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INTRODUCCION

La concepcion de un Bosque Modelo en el territorio de Pichanaki, inicia un proceso
encaminado a redefinir estilos de vida o enfoques de desarrollo sostenible. Tomar
decisiones respecto al manejo de los recursos naturales dentro de un territorio amplio,
megadiverso y principalmente pluricultural como el que abarca el Bosque Modelo
Pichanaki (BMPKI) es una tarea complicada debido a la variedad de intereses,
frecuentemente contrarios; mas aun, teniendo en cuenta la incertidumbre de los resultados.
El territorio pichanakino es multicultural, alberga a poblaciones nativas de la etnia
ashaninka y pobladores asentados provenientes de diversas zonas del Perd, en las que se
tiene arraigo cultural diverso como el de las culturas preincaicas de nuestro pais como
huancas, chankas, chachapoyas, huaris, tiahuanaco entre otras. Por tanto; es interesante

cdémo todos se ponen de acuerdo respecto a una sola realidad.

En el distrito de Pichanaki, Selva Central del Perd, se reporta casi medio siglo de
intervencion del hombre sobre los recursos naturales con actividades como la agricola,
pecuaria y extraccion forestal principalmente. Producto de tal intervencion ciertos
ecosistemas se muestran actualmente degradados y poco productivos y algunos gque van

camino a serlos si es que no se busca hacerlos sostenibles.

Es asi que la Asociacién Bosque Modelo Pichanaki se plantea el objetivo principal de
promover la gestion de los recursos naturales asegurando la conservacion de la
biodiversidad y la sustentabilidad ambiental, social, econémica y cultural de los

ecosistemas y comunidades involucradas en el territorio de Pichanaki.

Para el cumplimiento de los objetivos y retos expuestos en el Bosque Modelo Pichanaki, se
realiza la Planificacion Estratégica 2015 — 2018 en la que se define los lineamientos que se
desea promover en el territorio, tomando en cuenta los diversos usos y valores de los
ecosistemas; las actividades en las lineas estratégicas reflejan la vision, necesidades y

valores de los actores y los desafios de la gestion.

La planificacion estratégica 2015 — 2018 del Bosque Modelo Pichanaki toma en cuenta
planes vinculantes de mayor escala como el Plan de Desarrollo Concertado (en proceso de

actualizacion) a nivel del gobierno local; el “Plan Bicentenario, del Pera al 20217, que en
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su Eje 6 considera el tema de Recursos Naturales y Ambiente, como la “conservacion y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad con un enfoque
integrado y ecosistémico, y un ambiente que permita una buena calidad de vida para las
personas Y la existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales en el largo plazo;
asi mismo, esta planificacion estratégica toma en consideracion que nuestro pais es
participe de acuerdos y politicas internacionales, principalmente la Convencion Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC o UNFCCC), adoptada en
1992 y que entro en vigor en 1994, con el objetivo de reducir las concentraciones de gases

de efecto invernadero (GEI) en la atmosfera.

PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018 3



AGRADECIMIENTOS

- Alla Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM), por su incondicional apoyo
a encaminar el Bosque Modelo Pichanaki. En las personas de Fernando Carrera G,
Roni De Camino y Roger Villalobos.

- Al Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y Ensefianza — CATIE; por haber
validado cientificamente el proceso innovador Bosque Modelo en Latinoamérica;
este avance permite a territorios como el Bosque Modelo Pichanaki fundamentar,
sustentar y fortalecer sus acciones.

- Ala Cooperacion Alemana, implementada por la GIZ Programa "Contribucion a

Al

las Metas Ambientales del Per(" (ProAmbiente) y en la persona de Javier Arce
Baca como Asesor Técnico, por impulsar y encaminar la primera planificacion
estratégica en el Bosque Modelo Pichanaki.

- A los miembros del Consejo Directivo y socios de la Asociacion Bosque Modelo
Pichanaki, por su participacion activa a las convocatorias a talleres de planificacion
estratégica.

- Al Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio
Climéatico — MINAM vy el Servicio Nacional Forestal — SERFOR como entes

consultivos en este proceso.

1 ——
PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018 4



INDICE

ANTECEDENTES GENERALES DEL TERRITORIO Y PROCESO

1. El concepto de Bosque Modelo ..., 8
2. El Bosque Modelo Pichanaki..............covviiiiiiiiiiiiiiiiannan., 11
2.1. Informacion general.............c.ooviiiiiiiiiiiiiii i 11
2.2. Clasificacion de tierras por su capacidad de uso mayor en el Bosque 14
2.3. Bosque Modelo y Enfogque de Cuencas; enfoques de manejo de recursos 15
2.4. Adhesion del Bosque Modelo Pichanaki— BMPKI a la Red 18
3. Estructura organizacional del Bosque Modelo Pichanaki............... 19
3.1. Consejo dIr€CtiVO. ... uvuuineiniieiitiii e 20
3.2. EqQUIPO t€CNICO. ...\ttt 24
PLANIFICACION ESTRATEGICA 2015 - 2018
4, ¢Queé es la planificacion estrategiCa?............coevververeeriesieeseerieseeneans 27
5. ;Como se realizd el Plan Estratégico para el Bosque Modelo Pichanaki? 28
5.1. Analisis FODA de la situacionactual ....................coeinine.n. 31
5.2. Mision y vision del Bosque Modelo Pichanaki ............................ 36
5.3. Lineas estratégicas de Bosque Modelo Pichanaki.................... 40
5.3.1. Ordenamiento territorial ... ............coeeuueveeunennnnn... 41
5.3.2. Valoracion de servicios ecosistémicos y recursos naturales (flora,
fauna y recursos hidricos) en el Bosque Modelo Pichanaki ....... 44
5.3.3. Conservacion y recuperacion ecosistémica a escala territorial para la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico....................... 46
5.3.4. Ecoturismo sostenible y responsable ............................. 48
5.3.5. Innovacién, cambio y desarrollo bajo el enfoque de
Bosque Modelo..............cooeeeian.. 51
8. CONCIUSIONES. . v vt ee et e e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeee e 58
7. RECOMENAACIONES. ...t e se e e ee et e e e e e e 59
8.|Bibhiderdrid .. L. b L4 VLN AL 60
9. |Ancs A\ JIANJ V. U L g LYINSL L ud s 62

1 ——
PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018 5



ACRONIMOS

ABMPKI Asociacion Bosque Modelo Pichanaki
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1. El concepto de Bosque Modelo

Un Bosque Modelo es un proceso social disefiado para mejorar la gobernanza y contribuir
al desarrollo humano sostenible, de manera consensuada, en un territorio donde la
poblacion que reside planifica la gestion de los multiples bienes y servicios suministrados
por los ecosistemas, y en territorios donde los ecosistemas forestales son de particular

relevancia.

Los actores involucrados en un proceso de Bosque Modelo buscan avanzar en el manejo
sostenible del territorio en una forma colaborativa y coordinada, por lo que existe una
estructura de liderazgo local que propone acciones coordinadas en temas como manejo
forestal, manejo de areas protegidas, corredores bioldgicos, agroforesteria, agricultura
sostenible, turismo rural, microcréditos, gestion de cuencas hidrogréaficas, mitigacion y

adaptacion al cambio climatico, entre otros temas de interés.

La iniciativa de Bosque Modelo al sentar en una misma mesa a diferentes actores relevantes
en la gestion de un territorio permite establecer espacios de dialogo en torno a los conflictos
y luego, crear nexos de cooperacion y coordinacién, construyendo una relacién social
positiva entre grupos con intereses diferentes. Los Bosques Modelo establecen en sus
territorios los llamados “Directorios”, equivalentes a mesas de dialogo donde se discute y
se buscan soluciones a problemas comunes, pero también oportunidades para construir

iniciativas de desarrollo humano sostenible en una relacién ganar-ganar.

El concepto “Bosque Modelo” naci6 en la década de los 90, luego de que el Gobierno de
Canada buscara una alternativa al conflicto en las zonas de bosques que mantenian las
empresas concesionarias forestales y las comunidades residentes por el manejo y uso de los

recursos naturales.

Los Bosques Modelo son tan Gnicos y diversos como los paises, paisajes, y culturas a los
que pertenecen. A pesar que cada Bosque Modelo debe definir sus propias prioridades de
programacion y estructura de gobernanza, a escala global, los Bosques Modelo estan

enlazados mediante una filosofia comin. Todos los Bosques Modelo comparten seis

]
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principios esenciales que dan coherencia al programa y conforman las bases del trabajo en

red:

Principio 1. Afiliacion de base amplia.

Principio 2. Escala de paisaje.

Principio 3. Compromiso con la sostenibilidad.

Principio 4. Gobernabilidad adecuada.

Principio 5. Amplio programa de actividades.

Principio 6. Compromiso con la transferencia de conocimientos, la generacion de
capacidades y el trabajo en redes.

La Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) es la que ha tenido el crecimiento
mas acelerado al recibir en la misma a territorios con procesos exitosos de gobernanza que
cumplen con los principios y atributos de los Bosques Modelo. Actualmente, la RIABM
enlaza 30 territorios en 13 paises de América Central, Ameérica del Sur, el Caribe y Espafia
sumando mas de 30 millones de hectéareas. Recientemente ha adherido al Bosque Modelo
Pichanaki y Bosque Modelo Rio Abiseo Huayabamba; ambos del Peru (Fig. 01a), el dltimo
04 de marzo del 2015. El crecimiento de la RIABM ha sido sostenido desde su fundacién y
recibe frecuentemente expresiones de interés de adhesion de nuevas iniciativas de gestion
ambiental colaborativa que quieren ser parte de la Red, participar del intercambio de
experiencias, aprendizajes, construccion de iniciativas conjuntas para el desarrollo
sostenible y la formacion de capacidades de gestion.

El equipo de gerencia de la RIABM tiene su sede en el Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) desde 2005. Esta organizacion regional constituye una
alianza voluntaria entre Bosques Modelo respaldados por representaciones
gubernamentales de cada pais miembro.

La RIABM cuenta con el apoyo internacional y su gestion se concentra en promover una
buena gobernanza de los recursos naturales en territorios donde los bosques desempefian un
papel fundamental para la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales y el

mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

]
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Fig. 01a. Ubicacion de los Bosques Modelo de Iberoamérica y el Caribe
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2. Bosque Modelo Pichanaki

2.1. Informacion general

En el distrito de Pichanaki, ubicado en la Selva Central del Perd, provincia de
Chanchamayo, departamento de Junin la totalidad de su territorio diverso en ecosistemas y
zonas de vida en la que predomina los bosques montanos (Fig. 01b) de uso agrario que
genera la caficultura y citricultura principalmente (Cuadro 01), conservacion y proteccion
que integra los Bosques de Proteccion Pui Pui y San Matias San Carlos (Cuadro 02)

ubicados al extremo sur y norte del territorio pichanakino; tiene una extension de 124 770.5

hectéreas. (Fig. 01c)

Socialmente el territorio del Bosque Modelo Pichanaki alberga poblacion multicultural,

generalmente poblacion descendiente de culturas preincas y etnias originarias como la

ashaninka que ocupa el 10.4% del territorio pichanakino (cuadro 03).

Fig.01b. Zonas de vida en el Bosque Modelo Pichanaki

2%

FUENTE : Oficina Nacional de Evaluacidn de Recursos Naturales - ONERN

= bmh-PT bosque muy humedo

* bp-MBT bosque pluvial Montano Bjo

= bp-PT bosque pluvial Premontano

* bs-T* bosque seco Tropical (transicional a

-
N°| SIMBOLO DESCRIPCION COLOR ALT MIN|ALT MAX| AREA
1{bh-PT bosque humedo Premontano Tropical 470 1310] 18327.9239)
2|bmh-PT bosque muy humedo Premontano Tropical 480 1710] 37676.6311
3|bp-MBT bosque pluvial Montano Bajo Tropical 980 2740| 17943.0547,
4]{bp-MT bosque pluvial Montano Tropical 2270 2740] 369.102388|
5|bp-PT bosque pluvial Premontano Tropical 670 2060] 33280.7389]
6|bs-T* bosque seco Tropical (transicional a bh-PT) 420 1000] 1708.64898]
TOTAL 109,306.10|
GRAFICO DE PORCENTAJE DE AREA
bh-PT boque humedo Premontano

Tropical

Premontano Tropical

Tropical

bp-MT bosque pluvial Montano Tropical

Tropical

bh-PT)
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Fig. 01c. Ubicacion del Bosque Modelo Pichanaki
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Cuadro 01: Cultivos en el territorio de Pichanaki

Area
Cultivo (has) %

Café 24,343.48 74.0
Naranjo 2,087.43 6.4
Platano 1,595.21 4.9
Cacao 593.64 1.8
Achiote 504.91 15
Vergel fruticola 463.23 1.4
Maiz amarillo

duro 436.77 1.3
Pifia 340.85 1.0
Kion 277.57 0.8
Palto 241.26 0.7
Yuca 232.79 0.7
Tangerina 194.71 0.6
Tangelo 178.13 0.5
Otros cultivos 1,394.33 4.4
Total 32,884.31 | 100.00

Fuente: CENAGRO, 2012

Cuadro 02: Areas de Proteccion en el BMPKI

Area de proteccion B.P. Pui Pui 14,372.00
Area de amortiguamiento B.P. Pui Pui 6,561.40
Area de amortiguamiento B.P. San

21,770.50
Matias San Carlos
Porcentaje de &rea de zona de
proteccion y zona amortiguamiento del 34.2%

Bosque Modelo Pichanaki

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 03: Area de la etnia ashaninka en el BMPKI

Area total Comunidades Nativas del
) ) 12,979.28
Bosque Modelo Pichanaki

Porcentaje de area de Comunidades
) ) \ 10.4%
Nativas del Bosque Modelo Pichanaki

Fuente: Elaboracion propia

2.2. Clasificacion de tierras por su capacidad de uso mayor en el Bosque Modelo

Pichanaki.

Con el propésito de promover y difundir el uso racional continuado del recurso suelo con el
fin de conseguir de este recurso el 6ptimo beneficio social y econémico dentro de la
concepcion y principios del desarrollo sostenible. En el BMPKI se tomaré en cuenta los
datos del estudio de clasificacion disponible, en el que predomina que el 61.4 % del
territorio es de aptitud “C” de cultivos permanentes, seguido el de aptitud “F” con el 20.0%
(Cuadro 04)

La Capacidad de Uso Mayor de una superficie geografica es definida como su aptitud

natural para producir en forma constante, bajo tratamientos continuos y usos especificos.

La Clasificacion de las Tierras segin su Capacidad de Uso Mayor es un sistema
eminentemente técnico - interpretativo cuyo Unico objetivo es asignar a cada unidad de
suelo su uso y manejo mas apropiado. Esta labor, que traduce el lenguaje puramente
cientifico del estudio de suelos a un lenguaje de orden practico, se denomina
“interpretacion”. Las interpretaciones son predicciones sobre el comportamiento del suelo y
los resultados que se puede esperar, bajo determinadas condiciones de clima y de relieve,

asi como de uso y manejo establecidas.

1 ——
PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018 14



Cuadro 04: Clasificacion de suelos por su capacidad de uso mayor en el BMPKI

SUPERFICIE DE LAS TIERRAS SEGUN SU CAPACIDAD DE USO MAYOR

GRUPO DE CAPACIDAD DE USO MAYOR CLASE SUB CLASE
Descringd simbol Superficie Aprox. simbol Superficie Aprox. simbolo Superficie Aprox.
ha % ha % ha %
L N A3s 187386 171
1erras Aptas para
cuitivos en firioio A 444245 | 4.06 A3 444245 | 406 | A3sw 1711| o0.02
A3swi 2,55148| 233
c2 3,19535 | 292 | C2s 3,19535| 292
Tierras aptas para C3s 24906.60| 22.79
cultivos C 67,107.46 | 61.39 C3se 37,083.85| 33.93
C3 |63,912.11|5847 .
permanentes C3s* 133.71| 012
C3se* 1,78795| 164
! P3s ¥ L
Tiermasaptaspara| o, |14 40175|1226] P3 |13.401.75|12.26 Po2250| 639
pastos P3se 3,579.10 3.27
F2 F2s
I 621104 | 568 2 2700022
.xer:i:oaf:?;_pa{a E 21,876.03 | 20.01 = = 5 -
forestales s
1566409 | 14.38 15,471.89| 14.15
F3se 193.11| 0.18
, X* 1,775.81| 162
ierras de
xcreccliia X 247841 | 2.27 X 247841 | 227 | Xse 21835| 0.20
Xsi 48426| 044
TOTAL 109,306.10| 100.00

Fuente: Estudio de clasificacion de tierras del distrito de Pichanak

PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018

15




2.3. Bosque Modelo y Enfoque de Cuencas; enfoques de manejo de recursos naturales
a escala de paisaje: Convergencia hacia un enfoque ecosistémico

En el Bosque Modelo Pichanaki se ha determinado que la intervencion en el territorio se
realizard segun estos dos enfoques, habiendo una relacion de parte y todo, ya que las
unidades de intervencion vendrian a ser 35 unidades territoriales entre sub cuencas,

microcuencas, intercuencas y/o tributarios definidos en el cuadro 05.

Los enfoques son diferentes tal y como han sido sus origenes y motivaciones; no obstante,
puede evidenciarse que el fin ultimo de las iniciativas es lograr un manejo integrado y
sostenible de los recursos naturales y el ambiente, con participacion de la sociedad y siendo

el ser humano el eje fundamental (Garcia et al 2005).

La gestion integrada de cuencas hidrograficas se enmarca en unidades territoriales
naturalmente delimitadas, de gestion de recursos naturales y del ambiente, bajo una vision
sistémica e interdisciplinaria, con el agua como recurso integrador y el ser humano como
eje fundamental; los bosques modelo son procesos sociales de gestion participativa a
escala de paisaje, para desarrollar asociaciones de multiples partes interesadas, con el
proposito de aplicar enfoques innovadores al manejo de los recursos naturales (Garcia et al
2005).

En ese sentido; estos enfoques seran posibles emplearlos en el Bosque Modelo Pichanaki
ya que es evidente que ambos enfogques son perfectamente complementarios para el
abordaje del manejo de los recursos naturales, mientras en la cuenca el elemento integrador
es el agua; en los bosques modelo se persigue un manejo sostenible del bosque. Sin

embargo, en la actualidad su gestion va mas alla del bosque.
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Cuadro 05: Enfoque de cuencas y Bosque Modelo en Pichanaki

DIVISION TERRITORIAL DE PICHANAKI - ENFOQUE DE CUENCA Superficie (Has)
Microcuenca Zutziki 6,020.09 | 6,020.09
Intercuenca tributario Camonashari 1,974.89
Tributario medio Kuviriani 2,499.65
Intercuencay tributario medio Zutziki 1,545.55
Microcuenca Huachiriki 9,359.86 | 9,359.86
Intercuencay tributario medio Zotarari 2,073.60 2,073.60
Sub Cuenca Autiki 20,624.67
Microcuenca San Juan de Autiki 9,860.09
Microcuenca Anapiari 6,192.92
Intercuencay tributario medio Meritori 1,106.23
Intercuencay tributario mayor Paucarbambilla 3,465.43
Intercuencay tributario mayor Vista Alegre 3,653.34
Intercuencay tributario medio Miritarini 1,658.46
Intercuencay tributario medio Impitato Cascada 1,894.43
Sub Cuenca Pichanaki 22,547.98
Intercuencay tributario medio Bajo Pichanaki 1,031.01
Microcuenca Cuyani 12,434.04
Intercuencay tributario medio Condado Pichikiari 2,549.47
Tributario menor 27 de Noviembre 824.75
Intercuencay tributario medio San Pablo 1,340.64
Intercuencay tributario medio Alto Pichanaki 2,391.60
Intercuencay tributario medio Naciente Pichanaki 1,976.47
Tributario mayor Kimiriki 4,333.15
Intercuencay tributario menor Shimpitinani 412.26
Tributario medio Tres Aguas 2,132.20
Intercuencay pequefios tributarios Ashaninga 2,594.13
Sub Cuenca Ipoki 51,217.02
Intercuencay tributario menor Puerto Ipoki 527.32
Tributario medio San José de Shori 2,456.19
Tributario medio Las Palmas 1,026.18
Microcuenca Pampa Camona 6,800.61
Tributario medio Shanoriato 2,200.14
Tributario menor Yaroni 1,170.60
Microcuenca Shinganari 6,700.95
Microcuenca Bravo 16,390.82
Tributario mayor Quitihuarero 5,645.69
Tributario medio Ayte 1,540.11
Tributario medio Pui - Pui 2,865.52
Intercuencay tributario mayor Chamiriari 3,892.89

Fuente: Estudio de delimitacién de cuencas en Pichanaki
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2.4. Adhesion del Bosque Modelo Pichanaki — BMPKI a la Red Iberoamericana de
Bosques Modelo - RIABM

El 04 de marzo del 2015 en La Habana, Cuba (Reunién de directorio de la RIABM); el
territorio de Pichanaki ha recibido el reconocimiento reciente como Bosque Modelo y ha
sido adherido a la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) con resolucion 1-
2015/5. (Foto 01).

INstituto
de Investigaciones
Agro-Frrest-'as

g 3

\

Foto 01: Adhesién a la RIABM -04 de marzo del 2015. La Habana, Cuba

Este reconocimiento ha sido posible gracias a la constituciéon y operatividad del Comité
Gestor del Bosque Modelo Pichanaki en noviembre del 2012 con el liderazgo de la

Municipalidad Distrital de Pichanaki.

Es importante resaltar y priorizar el apoyo de la Cooperacion Alemana, implementada por
la GIZ Programa "Contribucion a las Metas Ambientales del Per(" (ProAmbiente) y en la
persona de Javier Arce Baca como Asesor Técnico. Asi mismo; el acompafiamiento
institucional comprometido mediante convenios del gobierno local del distrito de Pichanaki
(CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ASOCIACION BOSQUE MODELO PICHANAKI Y LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PICHANAQUI), Servicio Nacional Forestal — SERFOR mediante la
ATFFS — Selva Central y el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la
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Mitigacion del Cambio Climatico y el Servicio Nacional de Areas Protegidas del MINAM
en la Jefatura de los Bosques de Proteccion San Matias San Carlos y Pui Pui

El programa de actividades, como principio de los Bosques Modelo condiciona el avance
de este proceso. Es asi, que el Plan estratégico 2015 — 2018 del Bosque Modelo Pichanaki,
define lineas estratégicas como: El ordenamiento territorial y forestal; mecanismos de
valoracion vy retribucidén por servicios ecosistémicos; ecoturismo vivencial e innovacion,
cambio y desarrollo de la Asociacion Bosque Modelo Pichanaki desde donde se encaminan

y ejecutan las actividades y proyectos.

3. Estructura organizacional del Bosque Modelo Pichanaki

La operatividad de este proceso territorial se institucionaliza en la Asociacion Bosque
Modelo Pichanaki (ABMPKI); esta, es una institucion sin fines de lucro, con
organizacion autonoma, con personeria juridica inscrita en Registros Publicos con partida
electronica N° 11062467 (Anexo 12) y RUC N° 20600174771 (Anexo 13). La ABMPKI,
tiene registrada ante la SUNARP la constitucion de asociacion, nombramiento del consejo
directivo y gerente general. Esta asociacion tiene como objetivo superior el lograr un

manejo sustentable de los recursos naturales existentes en el territorio del distrito de

Pichanaki, que se pretende alcanzar mediante la activa participacion de la comunidad a
través de una gestion integrada con agentes estatales, organizaciones no gubernamentales,
comunidades nativas o pueblos originarios, centros poblados, la urbe y actores privados
para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del territorio.
La utilizacion adecuada de los recursos ha de promoverse con la conservacion y el uso
sostenible de los recursos forestales y los ecosistemas a ellos asociados; todo lo anterior
basado en la autogestion de las comunidades locales a través de actividades productivas,
culturales, turisticas, de capacitacion e investigacion, asistencia técnica, difusion entre

otras.

]
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3.1. Consejo directivo

En esta etapa inicial el fortalecimiento de la gobernanza en el Bosque Modelo Pichanaki es
relevante. Es asi, que en esta plataforma se convoca consensos sobre la conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales entre organizaciones de productores, ONGs, centros de
investigacion y ensefianza como la Universidad Intercultural de Selva Central Juan Santos
Atahualpa; los operadores privados organizados en la Camara de Comercio y Turismo de
Pichanaki; asi mismo, las comunidades nativas agremiadas en la Asociacion Central de
Comunidades Nativas de Pichanaki (Foto. 02). En ese sentido, democraticamente se elige el

primer consejo directivo del Bosque Modelo Pichanaki (Cuadro 06).

Foto. 02: Primer consejo directivo de la Asociacion Bosque Modelo Pichanaki (personas

con chalecos verdes
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Cuadro 06: PRIMER DIRECTORIO - ASOCIACION BOSQUE MODEL O PICHANAKI

NOMBRE |INSTITUCION
CARGO Y QUE OBJETIVOS E INTERESES PRINCIPALES EN LA PLATAFORMA
APELLIDO | REPRESENTA
Esta institucion congrega a agricultores que producen café en las distintas microcuencas del
BMPKI. Esta organizacion comercializa cafés de calidad, con distintos sellos o
José Manuel | Cooperativa certificaciones que le dan un posicionamiento en el mercado internacional. Esta
Presidente Cornejo Agraria organizacion espera encontrar en el BMPKI una institucién que fomente y fortalezca el
Herrera Cuviriani manejo eficiente de los recursos naturales a escala territorial como el suelo, recurso hidrico,
entre otros. Esto coadyuvaria el proceso para obtener las certificaciones o sellos con los
que se comercializa actualmente el café de Pichanaki.
Ruben El Centro de Investigacion, Educacion y Desarrollo - CIED, desarrolla actividades en la
Primer Grimaldo oNG CIES cuenca de Huachiriki, parte del territorio para el Bosque Modelo propuesto. Formalizada la
Vicepresidente | Gutarra propuesta; se espera coordinar acciones y establecer alianzas acceder a fuentes de
Canchaya financiamiento y ejecutar proyectos productivos.
Universidad El territorio de Pichanaki, dispone de una universidad estatal, con ello la oportunidad de
Nacional que el colectivo opte por carreras profesionales dedicadas a las ciencias ambientales. Asi
Segundo s(l:lsi';avo Intercultural de | mismo; la universidad encuentra en Bosque Modelo la oportunidad de articular en las redes

Vicepresidente

Fonseca

Selva
Juan
Atahualpa

Central

Santos

cooperacion para fortalecerse. Asi mismo; tiene la oportunidad mediante el método
cientifico validar eventos, fendmenos, actividades, respuestas y/o procesos. Asi como

también la oportunidad de fortalecer la investigacion y ensefianza como eje transversal.
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Cémara de | La Cémara de Comercio, Agricultura, Produccion, Turismo y Servicios de Pichanaki, tiene
M Comercio, el propésito que mediante el enfoque de gestion territorial que fomenta el Bosque Modelo
auro
) Agricultura, Pichanaki se fortalezca el empresariado pichanakino, promoviendo la competitividad de los
Secretario Franco y . ) L . o
G | Produccion, afiliados regularizando sus personerias juridicas, capacitandoles en el fortalecimiento de
onzales
Turismo y | sus capacidades con estrategias de educacion y economia, brindando servicios de calidad,
Servicios eficientes y oportunos, para contribuir al desarrollo econémico.
] A El Centro Poblado de Primavera, ubicado en la microcuenca de Pampa Camona, se
orge Aureo S ) _
Eiscal i Anexo identifica con la propuesta de Bosque Modelo; ya que considera que este debiera ser el
isca ieva
. Primavera espacio de concertacion para enfrentar intereses conflictivos respecto a la extraccion de
oque _ y
hidrocarburos en este territorio.
La comercializacion al mundo de cafés de calidad, es una de las principales actividades de
5 esta organizacion de productores. Por tanto; esta calidad organoléptica que caracteriza a
antos
Efrai Cooperativa Los Chankas depende en gran parte de las caracteristicas edafoclimaticas que presentan los
rain
Primer vocal chi Agraria Los | ecosistemas de altura que predominan en Pichanaki, es por eso que conservar estas
Ipana - . . . T
Mi Chankas condiciones es posible logrando consensos territoriales de manejo de la biodiversidad. En
itma
ese sentido esta organizacion participa en esta plataforma con el proposito de promover en
sus socios y el territorio en su conjunto.
Ridgel 3. Las Areas Nacionales Protegidas - ANPs en nuestro pais; reciben constantemente presion a
_ Asociacion  de /. : ) ) )
Gaiter ser ocupadas e iniciar el cambio de uso del suelo con el cultivo de café. Es asi que APAVE;
Segundo vocal | Productores _ ) » o )
Alikhan villa Edl6ai asentada en la zona de amortiguamiento del Bosque de Proteccion Pui Pui, comparte junto
) illa Ecoldgica - ] N _
Calizaya a los principios de Bosque Modelo una intervencion racional sobre los recursos naturales.
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Milagros El Centro Poblado de 28 de Julio, ubicado a una altitud de 1200 a 1500 msnm tiene como
T | Sayda Anexo 28 de | actividad econdmica principal la caficultura. Esta comunidad espera de Bosque Modelo
ercer voca
Torres Julio Pichanaki el espacio en el que se fomente la agricultura organica, asi certificar y
Huaman comercializar el café con sello organico.
Las comunidades nativas de la etnia Ashaninka ocupan el 10.4% del territorio del Bosque
Asociacion  de [ Modelo propuesto y una poblacion que representa el 7.5% de la poblacion total de
Mauro Comunidades Pichanaki. La cultura Ashaninka tiene mayor arraigo en este territorio, puesto que son los
Cuarto vocal | Puente Nativas de | pueblos originarios. La ASECONAP tiene como mision fortalecer y promover el desarrollo
Andres Pichanaki - | de las comunidades nativas de Pichanaki y por consiguiente también de su cultura. Es asi
ASECONAP que participan del directorio de Bosque Modelo Pichanaki con el proposito de encontrar
mecanismos que coadyuven sus intereses y hacerlos dinamicos y concertadores.
) | Jefe de
Primer Henry Dias )
] Comunidad ) ) ) o ) ) o
suplente Demetrio ) | Los jefes de las comunidades nativas del territorio de Pichanaki, son las méaximas
Nativa Yaroni ] o ) _
ot : autoridades en cada una de ellas. Participan en la plataforma de Bosque Modelo Pichanaki
efe e
Angélica _ con el propdsito de encontrar alternativas de desarrollo para sus comuneros. Asi mismo;
Segundo ) Comunidad . .
Vilcapoma ) llevar la voz de la etnia ashaninka a la plataforma de Bosque Modelo.
suplente ) Nativa Alto
Geremias ;
Ipoki
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3.2. Equipo técnico

El capitulo quinto, articulo catorce del estatuto aprobado de la Asociacién Bosque Modelo
Pichanaki refiere a los dérganos de gobierno: asamblea general de socios Yy consejo
directivo; asi mismo, el érgano de gestion: gerente general y gerencias especializadas,
pudiendo constituir 6rganos de apoyo y otros que la asamblea resuelva.

Asi también; el capitulo sexto, articulo cuarentaicinco del equipo técnico refiere: la
asociaciéon contara con un equipo técnico integrado por profesionales de las distintas
areas tematicas necesarias para el desarrollo de proyectos y programas.

El Bosque Modelo Pichanaki como institucién inicia sus actividades formales este afio; es
asi que actualmente no dispone de fondos econdémicos tangibles que permitan promover
salarios. Sin embargo; consideramos importante en este ejercicio de planificacion
estratégica plantear un organigrama funcional que en un corto a mediano plazo sera
necesario. Los objetivos planteados por esta institucion y de manera general por lo
principios de la Red Internacional de Bosques Modelo y la realidad coyuntural ligado al
cambio climético hacen que sea necesario intervenir en el territorio de Pichanaki.

En ese sentido; la planificacion estratégica 2015 — 2018 propone un organigrama funcional
que serd implementado de acuerdo a la necesidad de la institucion.

Esta propuesta obedece principalmente a que el presente documento también define las
lineas estratégicas que encaminarén las acciones del Bosque Modelo Pichanaki en los
préximos cuatro afios; por tanto, se prevé la asignacion de responsabilidades a las lineas

estratégicas siguientes que describiremos mas adelante. (Fig. 03)
Linea estratégica 01: Ordenamiento territorial
Linea estratégica 02: Valoracion de servicios ecosistémicos y recursos naturales

Linea estratégica 03: Conservacion y recuperacién ecosistémica a escala territorial para la

mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Linea estratégica 04: Ecoturismo sostenible y responsable

Linea estratégica 05: Innovacion, cambio y desarrollo bajo el enfoque de Bosque Modelo
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Fig. 03: Organigrama de la Asociacion Bosque Modelo Pichanaki
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Fuente: Elaboracion propia
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4. ¢Qué es la planificacién estratégica?

La planificaciéon corresponde al proceso de definir y priorizar lo que una organizacion
quiere lograr a largo plazo, por el cual se establecen objetivos, prioridades y la
correspondiente estrategia para alcanzarlos. La planificacion implica procesos ordenados y
participativos donde interactian diferentes esferas de la organizacion y del territorio.
Ademaés; es considerado como un método eficaz para la optimizacion del uso de los
recursos y la formulacién de objetivos a largo plazo, donde es importante resaltar que el

proceso Y el producto tienen igual importancia (Cofré 2006).

Los planes estratégicos son de largo plazo y pueden ser territoriales u organizacionales pero
siempre cuentan con cuatro pasos fundamentales: 1. Identificacién y establecimiento de la
participacion y toma de decisiones; 2. Analisis de situacién; 3. Vision (prospectiva y
escenarios); 4. Planificacion (objetivos, lineas de accidn, indicadores, monitoreo y
evaluacion). Los planes territoriales estan enfocados en el paisaje y su poblacién, mientras
que los sectoriales u organizacionales estan direccionados no solamente al contexto como
en el diagnostico institucional. La identidad es un elemento clave en planes estratégicos
organizacionales, asi como su estructura funcional. En tanto, los planes estratégicos
organizacionales se deben definir una misién, que explica la razon de la existencia de la

institucidn, lo cual no existe en los planes territoriales (Imbach 2013).

La planificacion estratégica es fundamental para el buen desarrollo de una organizacion
como el Bosque Modelo Pichanaki y resulta esencial para un manejo efectivo. Segun el
Esquema para la Planificacion Estratégica de los Bosques Modelo elaborado por la Red
Internacional de Bosques Modelo (RIBM 2008a), desarrollar un Plan Estratégico permite
definir los objetivos del Bosque Modelo, llegar a un consenso entre las partes interesadas
en relacion con la misién y vision del este, comunicar los objetivos a las partes interesadas,
garantizar que las lineas estratégicas sean compatibles con la vision y los impactos
previstos, proporcionar un sentido de propiedad compartida y mayor nivel de compromiso
de los actores en relacion al BM, comprender las necesidades y los desafios a los que se
enfrentan las partes interesadas, brindar una base desde la que se pueda medir el progreso y
establecer bases para lograr el financiamiento de proyectos.
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La RIBM define que la planificacion estratégica del Bosques Modelo puede funcionar
como una verificacion de la realidad que ayuda a determinar la visién y mision de la
plataforma de gestion territorial, es una herramienta de desempefio, es un emisor de
mensajes a las partes interesadas, es una guia que establece la direccion a seguir y es una

herramienta de motivacion y de desarrollo del manejo (RIBM 2008a).

5. ¢Cdomo se realizo el Plan Estratégico para el Bosque Modelo Pichanaki?

El proceso de planificacion estratégica se desarrollo a iniciativa y convocatoria del consejo

directivo y colaboracion de GIZ Programa "Contribucion a las Metas Ambientales del

7

Per(" (ProAmbiente) y el acompafiamiento de socios, instituciones publico y privadas.

Para esto se plantearon objetivos:
 Desarrollar el analisis de situacion del Bosque Modelo Pichanaki;

» Orientar el proceso de definicién de la organizacion, ambito de accion e identidad

del Bosque Modelo Pichanaki por parte de sus promotores;

» Guiar el proceso de definicion de las lineas estratégicas y actividades del Plan

Estratégico del Bosque Modelo Pichanaki.

Asi mismo; se establecieron etapas las mismas que cronolégicamente se desarrollaron
espaciadamente en un lapso de tres meses, debido a que ellas demandaban la convocatoria

multisectorial en el territorio. Estas etapas fueron (Fig.04):
1. Realizacion de un analisis estratégico.
2. Determinacion de indicaciones estratégicas
3. Desarrollo de estrategia de implementacion

4. Elaboracion y validacion del plan estratégico
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Fig. 04: Etapas del Planeamiento Estratégico

N

Elaboraciony

aprobacion del
Plan Estratégico

D /

Fuente: Adaptacion del Bosque Modelo Cazador, Planeamiento Estratégico

Las cuatro etapas se basaran en informacion de la revision bibliografica y entrevistas con
los sectores forestal, ambiental, turistico, agricola, pecuario y de investigacion y

ensefianza, en los &mbitos estatales y privados.
En este proceso se llevaran a cabo cuatro talleres participativos.

Se elaborara una matriz que define para cada etapa del proceso de construccién del Plan
Estratégico preguntas orientadoras, herramientas que seran utilizadas (metodologia) y los

productos esperados (Cuadro 07).
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Cuadro 07: Preguntas orientadoras, herramientas y productos en las etapas del proceso de planeamiento estratégico

ETAPAS PREGUNTAS ORIENTADORAS HERRAMIENTAS PRODUCTOS
éQué sucede en el territorio?
éCudles son los problemas claves? * Primer taller
éCémo es la tenencia de la tierra? participativo (mapa del |, oI L o
Teomore et oldcletalon territorio, mapeo de |agnost|c.o d'el territorio
, con una prioridad de los
I. ANALISIS DE éCudles son las fortalezas, oportunidades, actores, arbol de problemas, desafios y
SITUACION debilidades y amenazas del BMPKI y del territorio? | Problemasyanalisis necesidad’es daves.
T - — HIRAY) * * Ambito de trabajo del
éComo esta la gestion del BMPKI? Revisién bibliografica
éCuales son los actores presentes en el territorioy * Entrevistas semi- BV
cémo ellos interactuan? estructuradas
éQué actores deberian estar presentes en el
BMPKI?
ETAPAS PREGUNTAS ORIENTADORAS HERRAMIENTAS PRODUCTOS
* Entrevistas semi -
éComo queremos ver la organizacién del BMPKI? |estructuradas sectoriales * Definicion de la misién
1. INDICACIONES * Segundo taller !

ESTRATEGICAS

éCémo queremos encontrar el territorio a unos
afos?

participativo (Escenario
tendencial, lluvia de
ideas).

visidn, objetivos e
impactos del BMPKI

ETAPAS

PREGUNTAS ORIENTADORAS

HERRAMIENTAS

PRODUCTOS

I111. ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACION

éQué actividades son necesarias para alcanzar los
objetivos del BMPK?

éCudles son las estratégias del BMPKI para
cumplir con su misién y visién?

* Entrevistas semi -
estructuradassectoriales
* Tercer taller
participativo (Mapeo de
actividades ya existentes,
preguntas motivadoras).

* Establecimiento de
actividades que deberan
ser desarrolladas por el
BMPKI para alcanzar los
objetivos, vision, misién

del mismo.

ETAPAS

PREGUNTAS ORIENTADORAS

HERRAMIENTAS

PRODUCTOS

IV. ELABORACION
Y APROBACION
DEL PLAN
ESTRATEGICO
2015 -2017

¢El Plan Estratégico representa la identidad del
BMPKI?

¢Existe un sentido claro de direccién para el
BMPKI?

¢El Plan Estratégico representa la opinidny
aportes de los diferentes actores del BMPKI?

* Cuarto taller
participativo (Revisidn y
validacion del Plan
Estratégico).

* Plan Estratégico

Fuente: Elaboracion propia
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5.1. Andlisis FODA de la situacién actual

El analisis FODA es un analisis de la situaciéon actual de una empresa u organizacion,
condicionada por factores internos como externos. Los factores internos son aquellos que
afectan y controla la organizacion, se encuentran caracterizados por las fortalezas y
debilidades, por otra parte los factores externos son aquellos que la organizacion no puede

controlar, en esta situacion estan caracterizados por las oportunidades y amenazas.

Este ejercicio fue realizado con la concurrencia de los involucrados en este proceso. Es
importante ya que permite identificar conceptos clave para poder elaborar un buen concepto
de mision y vision del programa; ademéas de poder elaborar estrategias que permitan

aprovechar las fortalezas y oportunidades y minimizar las debilidades y amenazas.

Esta etapa de analisis de situacién y tener como producto el FODA se hizo uso de
herramientas didacticas como el mapeo del territorio y mapeo de actores (Foto 03, 04, 05)

que proporcionaron informacion relevante.

§ 10 - 1|

Foto 03: Mapa de territorio y actores, de SERNANP
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Foto 04: Mapa de territorio y actores

Foto 05: Participantes a taller de analisis de situacion
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Para generar informacion a detalle se prioriza desarrollar el FODA en los aspectos
ambiental, social y econémico por separado, obteniendo los resultados siguientes. (Cuadros
08, 09, 10)

El analisis de la situacion actual propuesto para la primera etapa se describe y refleja en el
anélisis FODA.

Cuadro 08. ANALISIS FODA - BOSQUE MODELO PICHANAKI

Ambiental

*

Territorio  incluye Areas Nacionales

) \ | * Ecosistemas montafiosos fragiles
Protegidas (Bosques de Proteccion San Matias
o para ser degradados
San Carlos y Pui Pui

* Presencia de montafias y bosques humedos; ] y
) ) ) o Segun la Intervencion
ecosistemas de mayor importancia por la _ o
» o L Ordenamiento territorial
prestacion de servicios ecosistémicos

* Alta biodi idad * Zonas expuestas a inundaciones,
ta biodiversida
sequia y desertificacion

* Territorio que se gestiona sus recursos

) r - o * El cambio de uso de suelo
naturales bajo enfoque territorial ecosistémico

*  Visibilizacion  regional, nacional e A4 W4 W) |
) ] ontaminacion de aguas y suelos
internacional
* Intervencion sobre recursos naturales con W R
ambio climético
criterio de ordenamiento territorial
* Gestion de recurso hidrico bajo enfoque de | * Actividades extractivas
cuenca insostenibles

* Mecanismos de valoracion y retribucion por

bienes y servicios ecosistémicos
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Cuadro 09. ANALISIS FODA - BOSQUE MODELO PICHANAKI
Social

* Internalizacion de poblacion por consecuencias

generados por el cambio climatico

* Actitud emprendedora y competitivo

* Actitud de cambio y desarrollo bajo los principios
de Bosque Modelo: Afiliacion de base amplia,
escala de paisaje, compromiso con la
sostenibilidad, gobernabilidad adecuada, amplio
programa de actividades, compromiso de
transferencia de conocimientos, la generacion de

capacidades y trabajo en red.

* Diversidad intercultural

* Acogimiento de enfoque de la nueva ruralidad

* Uso de redes sociales masivas para difundir

temas de interés

* Participacion de Universidad Intercultural de

Selva Central Juan Santos Atahualpa

* |dentificacion de pertenencia al Bosque Modelo
Pichanaki

* Participacion en Red Internacional de Bosques
Modelo

* Ideologia de

colonizacidn, desarrollista

* Desestimacion de cultura
ashaninka por el mismo

pueblo ashaninka

* Prevalencia de
paradigmas sobre

intervencién  sobre  los
recursos naturales (tumba
y quema, caza Yy pesca

indiscriminada)

* Crecimiento poblacional

*

Bajos niveles de
educacion ambiental

* Desvalorizacion de la
cultura ashaninka

* Desinterés de los medios
de comunicacion locales
por difundir practicas de
conservacion y
recuperacion de

ecosistemas

|
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Cuadro 10. ANALISIS FODA - BOSQUE MODELO PICHANAKI

Econdmico
FORTALEZAS DEBILIDADES
o ) ; o Limitada infraestructura
» |* Diversidad productiva agricola y < »
o ] especializada para transformacion
Z | pecuaria ’ )
% de productos agricolas y pecuarios
= Y .
P ) o o * Monocultivo o dependencia de
o | * Disponibilidad recursos turisticos y o
|6|:J una sola actividad econémica
E * Ubicacion geopolitica para la|* Desconocimiento de sistema
2 interconexion de oferta y demanda | financiero
LL
* Desconocimiento del potencial
turistico
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Disponibilidad de recursos o L
i ] B * Destruccion e interrupcion de
econdmicos para la ejecucion de ) R
o » vias de comunicacion por
actividades de conservacion y ;
» o fendmenos naturales
o recuperacion de paisajes
% * Aparicién y comportamiento
o * Apertura del mercado en
L . . desordenado de plagas y
92 biocomercio _
0 enfermedades en cultivos
)
w ) ] ) * Fendmenos y/o factores
% * Apertura de entidades financieras | IR
= . X . macroeconomicos que
$) con disponibilidad de capital N ]
E desestabilizan los precios
* Comercializacion de productos
agricolas, pecuarios, madereros bajo
enfoque territorial
* Inversion privada confiable en
territorios sostenibles
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5.2. Misidn y vision del Bosque Modelo Pichanaki

La mision y visidbn son productos de la segunda etapa denominada indicaciones

estratégicas.

La metodologia utilizada fue el “Escenario tendencial.” En este los participantes (Fotos 06
y 07) piensan y describen la situacion en que se encuentra el Bosque Modelo Pichanaki
actualmente y como les gustaria que estuviera en 15 afios en relacién a la gestion,

gobernanza, incidencia politica, articulacion, participacion y financiamiento.

VISION.- Es la imagen mas concreta del futuro. Es la representacion del futuro que
queremos alcanzar en un plazo determinado descrita en el presente. La visién debe mostrar
donde o a qué situacion se quiere llegar y la imagen debe ser tangible y dar la direccién de

un futuro préximo para ayudar a establecer prioridades.
Preguntas orientadoras utilizadas:

- ¢Adonde queremos llegar en el territorio?

- ¢Qué realidad queremos crear o transformar?

En esta etapa se utilizaron preguntas que conformaban las entrevistas estructuradas (Anexo
01) que al inicio del proceso se realiz6 con los involucrados. En esta etapa se pone énfasis a

las preguntas 10 y 11, que a continuacion se presenta algunos.
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10. ¢Como ve usted el territorio en 15 afios?

4/({0/« s

11. ¢Como quiere usted ver el territorio en 15 aios?

LoreST=<d=

10. ¢Como ve usted el territorio en 15 afios?

MLHO Al (M Tajfa A1 veda e bol viers
oosrm ‘fa/ oS Por /a gafaofaacrl

11. ;Como quiere usted ver el territono en 15 afos?

{/u, meo pf b (f/u por lo e 7“’/’1
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MISION.- Aquello que un equipo directivo quiere hacer verdaderamente en un tiempo

determinado. Es un destino especifico de un futuro deseado
Preguntas orientadoras utilizadas:

¢ Cual deberia ser la funcion del BMPKI?

¢Cual es su razon de ser?

¢ Se refiere a qué y para qué?

¢ Cudles son los cambios que la organizacion quiere lograr?

Se describe la visién y mision del Bosque Modelo Pichanaki.

Institucion lider de amplia base que Promover la participacion activa de

promueve el desarrollo sostenible los actores del territorio para
gestionando recursos naturales y informar, concertar y consensuar los
productivos, reconociendo y diversos intereses sobre la forma de
valorando el conocimiento intervencion en la conservacion y uso
intercultural en Pichanaki. de la biodiversidad del Bosque Modelo
Incidiendo en el cambio de actitud Pichanaki; considerando a las
en los actores para el logro de microcuencas como unidades
consensos en la intervencion sobre territoriales para el desarrollo de
los recursos naturales. actividades, proyectos, programas y

procesos sistematizados, secuenciados

y articulados.
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Foto 07: Segundo taller para planificacion estratégica
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5.3. Lineas estratégicas de Bosque Modelo Pichanaki

Habiendo realizado el analisis de situacién y las indicaciones estratégicas en esta etapa de
la planificacion se plantea las estrategias de implementacion para consolidar la vision y

mision para el territorio.

Teniendo en consideracion la magnitud del enfoque de Bosque Modelo y determinandolo
como un proceso, es importante identificarlo también como una innovacion que tiene que
fortalecerse en el territorio de Pichanaki. ElI reconocimiento por la RIABM genera

oportunidades para congregar, asociar y sistematizar las iniciativas existentes.

El éxito o fracaso de las innovaciones lo determinan las personas; estas pasan por un
proceso de recepcién de informacién y conocimiento para tomar la decision de adoptarlas,
adaptarlas o rechazarlas; es por eso que se resalta la calidad de informacion y conocimiento

que se debera manejar e impartir sobre el territorio.

Las buenas innovaciones se generan a través del aprendizaje selectivo, el cual comienza
con una idea prometedora generada por algdn individuo o grupo, la cual es modificada,

adaptada y mejorada a través de continuos ciclos de seleccion.

Debido al desconocimiento de muchos de los fendmenos naturales y sociales involucrados-
surge también el concepto de manejo adaptativo, mediante el cual el manejo de los
recursos se realiza a través de un proceso de aprendizaje permanente y la planeacion de
actividades es retroalimentada mediante el monitoreo de resultados. El proceso se puede
entender como un serpentin ascendente de diferentes componentes: generalmente inicia con
un diagnostico sobre el cual se realiza la planificacion del manejo, se implementan las
acciones, se monitorean y evaltan los resultados de las acciones y se comienza una nueva
planificacion incorporando las lecciones aprendidas de las acciones pasadas, tomando en

cuenta ademas, posibles cambios en el entorno.

Por lo expuesto; el ejercicio de planificacion estratégica actual para el Bosque Modelo
Pichanaki permite inferir que es necesario priorizar: la generacion de informacion
cualitativa y cuantitativa en las dimensiones social, economica y ambiental, bajo la

premisa de que solo este tipo de informacion permitird un buen criterio para cualquier
I ——
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proceso de toma de decisiones e intervencidn; asi mismo que es importante establecer un

mecanismo de evaluacion y monitoreo en este proceso.

5.3.1. Ordenamiento territorial
a. Justificacion

El ordenamiento territorial en el Bosque Modelo Pichanaki, nos va a permitir garantizar un
desarrollo equilibrado en condiciones de sostenibilidad, gestionando y minimizando los
impactos negativos que podrian ocasionar las diversas actividades dentro del Bosque
Modelo Pichanaki, con lo cual se prioriza el derecho de los ciudadanos a gozar de un

ambiente equilibrado y adecuado a su desarrollo de vida.

Este es un proceso que se construye en base al conocimiento y la investigacion de la
diversidad del territorio y la sostenibilidad de sus ecosistemas, contemplando a su vez la
articulacion intergubernamental e intersectorial y el fomento de la inversion publica y

privada. Asimismo, es un proceso que promueve el didlogo y la participacion ciudadana.

El articulo 20 de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, establece que la
planificacion y el ordenamiento territorial tienen por finalidad complementar la
planificacion econémica, social y ambiental con la dimension territorial, racionalizar las

intervenciones sobre el territorio y orientar su conservacién y aprovechamiento sostenible.
b. Objetivo principal

Incidir, promover y facilitar el ordenamiento territorial para el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales renovables, la utilizacion y gestion responsable de los recursos
naturales no renovables; asi como, la diversidad bioldgica, la ocupacion ordenada del
territorio en concordancia con sus caracteristicas, potencialidades y limitaciones, la
conservacion del ambiente y de los ecosistemas, la preservacion del patrimonio natural y

cultural, el bienestar y salud del Bosque Modelo Pichanaki
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Objetivos . Impactos a | Impactos a mediano| Impactos a
) ; Acciones Productos Resultados b P P
especificos corto plazo plazo largo plazo
- R I Actividades
Ciclo de difusion, capacitacion y .
. A . productivas y
Conocimiento de la determinacion de objetivos y - .
: . o . Actores locales con criterio para la extractivas con
importancia del procedimientos a seguir para el desarrollo S
. Y ) utilizacién de los recursos naturales enfoque
Ordenamiento territorial del proceso de Ordenamiento .
. ambiental
Territorial -
sostenible
1.1.1. Difusion y Incidencia para liderazgo y Decision y orientacion politica
capacitacion a actores | COMpromiso de autoridad | concertada del proceso de Ordenamiento Aseguramiento de voluntad politica
locales local Territorial.
Conocimiento de la Zonificacion Ecolégica y Econdmica
importancia de los (ZEE), Estudios Especializados (EE), . I
. . N, L Actores locales con criterio para la utilizacion de los
instrumentos técnicos Diagnostico Integrado del Territorio (DIT)
A . . recursos naturales
11 sustentatorios para el y Plan de Ordenamiento Territorial (POT),
Cono cirﬁi ento ordenamiento territorial identificados conceptualmente.
e incidencia Ordenanza municipal de
para la 1.1.2. Conformacion de la conformaci()r? Proceso de ZEE en el BMPKI normado Aseguramiento de voluntad politica en el proceso

generacion del
ordenamiento
territorial enel
Bosque
Modelo
Pichanaki

comisién técnica de
Zonificacion
Ecologica y Econémica
(ZEE) del BMPKI (segun
RESOLUCION
MINISTERIAL
N° 056 -2015-MINAM)

Acreditacion del BMPKI
como parte de la Comision
Técnica de ZEE

Participacién comprometida

Incidencia del sector social

1.1.3. Acompafiamiento e

incidencia en la ejecucion

de la ZEE en el Bosque
Modelo Pichanaki

Incidencia para la decuacion

del PIP SNIP N°163520 a la

Resolucioén Directoral N°
007-2013-EF

PIP en fase de Inversion

Viabilizacion del Ordenamiento Territorial en el BMPKI

Acompafiamiento en el
desarrollo del proceso de
Ordenamiento Territorial y
sus instrumentos
técnicos sustentatorios
(ZEE, EE, DIT, POT)

Zonificacion Ecolégica y Econdmica
(ZEE), Estudios Especializados (EE),
Diagnostico Integrado del Territorio (DIT)
y Plan de Ordenamiento Territorial (POT),
elaborados.

Disponibilidad de
informacién para
la toma de
decisiones para el
uso del territorio

Intervencion en el
BMPKI considerando
las necesidades de la

poblacién, el
potencial de los
recursos naturales y el
cuidado del ambiente.

Ocupacion
planificada para
el desarrollo
sostenible del
BMPKI
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Objetivos
especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a
corto plazo

Impactos a mediano

plazo

Impactos a
largo plazo

1.2.1. Revisién de la guia
metodologica para la
zonificacién forestal

Socializacializacion de la
guia metodolégica en
Centros Poblados y
Comunidades Nativas

Conocimiento de las categorias de
zonificacion y unidades de ordenamiento
forestal y la metodologia para el desarrollo
de los procesos participativos.

Conformacién del comité
Técnico para la ZF

Comité técnico para la ZF conformado

Informacion de juicio para intervencion de ecosistemas

1.2. Incidencia
para la
elaboracion del
Ordenamiento
Forestal
(segln LEY
FORESTAL Y
DE FAUNA
SILVESTRE,
LEY N° 29763)

1.2.2. Determinacion de
unidades de ordenamiento
forestal

Ordenamiento forestal en el
Bosque Modelo Pichanaki

Identificacion de: Bosques de produccion
permanente y en reserva

Bosques locales

Bosques protectores

Bosques en tierras de comunidades
campesinas y nativas

Bosques en predios privados

Informacion de juicio para intervencion de ecosistemas

Parcelas permanentes de
medicion forestal,
Avrticulacion a redes de
PPMF (RAINFOR)

Datos ecolégicos y dasométricos sobre
mortalidad, reclutamiento, crecimiento y
dinamica del bosque.

Recolectar y
registrar en el
corto plazo, datos
ecologicos y
dasométricos

Implementacién de
metodologias para
monitoreos de flujos de
carbono a largo plazo

Construccion de
modelos de
simulacion

basados en el
comportamiento

1.2.3. Microzonificacion
de predios (autorizacion
de cambio de uso del
suelo)

Socializacion y capacitacion
para el cambio de uso en
predios privados en tierras
de capacidad para cultivo en
limpio (A), pastos (P) y
cultivo permanente (C) con
cobertura boscosa

Propietarios, posesionarios y/o
comunidades nativas capacitados

Informacion de juicio para intervencion de ecosistemas
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5.3.2. Valoracion de servicios ecosistémicos y recursos naturales (flora, fauna

y recursos hidricos) en el Bosque Modelo Pichanaki

a. Justificacion

Conservar y proteger los recursos naturales dentro del Bosque Modelo Pichanaki involucra
aplicar distintos mecanismos, entre ellos, perspectivas avanzadas que motiven el uso

ambiental sostenible de nuestros ecosistemas.

La valoracion econdmica es una herramienta que permite cuantificar en términos
monetarios el valor de los bienes y servicios ecosistémicos, a través de la estimacion del
cambio en el bienestar de los individuos, visibilizando los beneficios de la conservacion de
los ecosistemas o los costos de su pérdida o degradacién, como consecuencia de los

cambios en su cantidad y calidad.

Los mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos tienen la finalidad de asegurar

la permanencia de los beneficios generados por los ecosistemas.

Esta linea estratégica tiene como referente para la conceptualizacion y seguimiento de
procesos a la “Guia Nacional de Valoracion Econdémica del Patrimonio Natural”, aprobada
con Resolucion Ministerial N° 409 -2014-MINAM.

b. Objetivo principal

Establecer mecanismos de compensacion y retribucion a las acciones de conservacion,

recuperacion y uso sostenible para asegurar la permanencia de los ecosistemas

1 ——
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L ) . Impactos a Impactos a mediano| Impactos a
Obijetivos especificos Acciones Productos Resultados P P P
corto plazo plazo largo plazo
2.1. Conocer qué
se tiene y en qué Mejorar la
estado se encuentran gestiony
los recursos naturales

en el Bosque Modelo
Pichanaki (Obligatorio

2.1.1. Elaboracion de PIP para
el inventario y evaluacion del
patrimonio natural del Bosque

Evaluaciones de vegetacion,
maztozoologia, ornitologia,
herpetologia, hidrobiologia e

Mejoraramiento de la
gestion y proceso de toma
de decisiones sobre los

Generar informacion actualizada, continua
y confiable de los recursos naturales.

proceso de toma
de decisiones
sobre los

segun LEY Modelo Pichanaki hidrologia recursos naturales
FORESTAL Y DE Fecursos
FAUNA SILVESTRE, naturales
LEY N° 29763)
Objetivos especificos Acciones Productos Resultados Impactos a | Impactos amediano [ Impactos a
corto plazo plazo largo plazo

2.2. ldentificacion,
priorizacion y
valorizacion econémica
de bienes y servicios
ecosistémicos (Guia
Nacional de Valoracion
del Patrimonio Natural |
Resolucion Ministerial
N° 409 - 2014 -
MINAM)

2.2.1. Valoracion econémica de
bienes y servicios ecosistémicos
priorizados en el Bosque Modelo

Pichanaki

Estudios de valorizacién
econdémica

Monetizacion de bienes y
Servicios ecosistémicos

afecte a la naturaleza.

Cuantificacion de los beneficios y los costos asociados a los
cambios que se podrian producir en los diferentes
ecosistemas al iniciar la ejecucion de un proyecto que

2.2.2. Establecer mecanismos de

retribucion por servicios
ecosistémicos

Estimacion del valor
econémico del SE, los costos
necesarios para
mantener el flujo del SE, la
voluntad de pago u otros que
contribuyan a los
acuerdos

Financiamiento de acciones
especificas, directas e
indirectas, para la
conservacion, recuperacion
y uso sostenible de las
fuentes de los SE.

Identificacion y
caracterizacion de los

Financiamiento de acciones
de desarrollo
productivo e infraestructura

contribuyentes BReic
. v . 3 sostenibles en beneficio
retribuyentes por el servicio -
™ 4 directo de la
ecosistémico. g, Y
poblacién involucrada en el
mecanismo

para la sociedad.

Contribucion en forma efectiva al desarrollo de iniciativas
territoriales que permitan retribuir las acciones que
aseguran la provision de los Servicios Ecosistémicos,
generando beneficios econémicos, sociales y ambientales
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5.3.3. Conservacién y recuperacion ecosistémica a escala territorial para la

mitigacion y adaptacion al cambio climéatico

a. Justificacion

La restauracion ecologica es el proceso de ayudar al restablecimiento de un ecosistema que

se ha degradado, dafiado o destruido.

El principal reto asociado al cambio climéatico para el Bosque Modelo Pichanaki es la
reduccion de los riesgos y sus impactos previsibles, mediante acciones de gestion integrada
entre el gobierno local, los sectores publicos y privados para aumentar la capacidad de
respuesta y reducir la vulnerabilidad, el aprovechamiento de las oportunidades y el
fortalecimiento de las capacidades para enfrentarlo. Esta linea estratégica también reconoce
el potencial para la captura, la conservacion de reservas de carbono, y la mejora de la
gestion de emisiones de los gases de efecto invernadero, lo que permitiria sentar las bases

para una economia baja en carbono en el Bosque Modelo Pichanaki.

La restauracion de tierras en el Bosque Modelo Pichanaki es un componente clave de la
senda de menor costos para lograr las metas globales de estabilizacion climatica (al
incrementar sumideros de carbono y evitar la deforestacion). Este programa; también es un
componente importante de los esfuerzos para mejorar la seguridad alimentaria al regresar la
tierra a un uso productivo, asi como un mecanismo para fortalecer el ingreso rural y

mantener el capital natural.

b. Objetivo general

Contribuir a la reduccion de emisiones por la deforestacion y degradacion forestal,
contribuir con el manejo sostenible de los bosques, promover la conservacion de los

bosques e incrementar las reservas de carbono con la reforestacion y forestacion.
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3.1. Restauracion de
paisajes
(Biodiversidad,
funcionabilidad,
productividad)

régimen hidrico en las

subcuencas y
microcuencas

caudalimetros en las
principales microcuencas

humedad, caudal de fuente
principal

meteoroldgicas e
hidricas

datos de variables

Obijetivos especificos Acciones Productos Resultados Impactos a  f Impactos a mediano | - Impactos
corto plazo plazo largo plazo
3.1.1. Registro de
variables Instalacion de estaciones Registro de variables: Disponibilidad de Disponibilidad de Capacidad para
meteorolégicas y meteorologica y Temperatura, precipitacion,

historial de variables
meteoroldgicas e
hidricas

realizar modelos
de simulacion a
detalle

3.1.2. Sistematizacion

de participacipacion
ciudadana

Acrticulacién: Comision
Ambiental Municipal -
MINAM (Ley N° 28245,
Ley Marco del
Sistema Nacional de
Gestion Ambiental; y
Comités de Gestion
Forestal y de fauna
silvestre - SERFOR (Ley
N° 29763. Ley Forestal y
de Fauna Silvestre)

CAM y Comités de gestion
forestal y de fauna silvestre a
partir de enfoque de cuenca

Optimizacién de recursos y tiempo para la gestion de las

microcuencas

3.1.3. Implementacion

de Sistemas
Agroforestales

Desarrollo del Bambu
como alternativa de corto
plazo

Cultivo de Bambu como
alternativa en SAF

Restaurar ecosistemas a corto plazo

Establecimiento de
plantaciones forestales

Produccién de madera o
productos forestales diferentes
a la madera, de proteccion, de
restauracion ecoldgica, de
recreacion, de provision de los
servicios ecosistémicos o
cualquier combinacion de las
anteriores.

Recuperacion de ecosistemas

Obijetivos especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a
corto plazo

Impactos a mediano
plazo

Impactos a

3.2. Conservacion de
ecosistemas en
consideracion al Plan
Nacional de Accion
REDD+

Fomento de mecanismo

REDD+

Planteamiento de
proyecctos REDD+

Obtener un entendimiento de
los conceptos, las
oportunidades y los desafios
asociados con

REDD+.

Establecimiento de mecanismo que eviten la deforestacion

largo plazo
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5.3.4. Ecoturismo sostenible y responsable

a. Justificacion

El Bosque Modelo Pichanaki posee abundancia de recursos turisticos, insumo fundamental
para el desarrollo de este sector. Sus numerosas cataratas, rios, mega biodiversidad, la
existencia de culturas vivas como la ashaninka y riquezas gastronémicas, evidencian que es

posible desarrollar una variada y competitiva oferta de servicios turisticos sosteniblemente.

Dentro del enfoque de Bosque Modelo es importante hacer del ecoturismo una actividad
promotora de la conservacion y el manejo sostenible de los recursos naturales,
identificando estrategias innovadoras para trabajar con los bosques de proteccion; asi
mismo, crear mayor conciencia en los visitantes sobre los impactos en la biodiversidad y

ecosistemas.

Los turistas generan un movimiento econémico importante, sin embargo la adecuada
atencion de este grupo no sélo requiere de hoteles y agencias de viaje sino, también,
generar adecuados servicios de transporte y seguridad, entre otros. En ese marco, se
prioriza como linea estratégica el proceso de convertir los recursos turisticos a productos
turisticos. En este proceso se propiciard el mejoramiento de la accesibilidad, infraestructura
béasica e instalaciones turisticas que promuevan la inversion privada en la planta turistica y
los servicios turisticos privados. De esta forma, actuando de manera conjunta y articulada,
el sector publico y privado puede generar productos y destinos turisticos competitivos y de

calidad dentro del Bosque Modelo Pichanaki.

b. Objetivo principal

Posicionar el ecoturismo como actividad econdmica y de conservacion; para consolidar el

BMPKI como Destino  Turistico de la  Selva Central del Peru.
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Impactos a corto

Impactos a largo

4.1. Desarrollo de productos
turisticos debidamente
inventariados y
acondicionados

4.1.1. Incidencia en la
elaboracién de inventario de
recursos turisticos

interés de inversionistas

Proyectos de inversién
publica

Puesta en valor de los
recursos turisticos

Plan de desarrollo turistico

Actores y actividades
definidas

Atraccién del flujo
turistico hacia el
BMPKI

como producto turistico

Objetivos especificos Acciones Productos Resultados Impactos a mediano plazo,
plazo plazo
Productos turisticos
. e identificados de
Inventario turistico . .
importancia que generen el
Creacion de

Creacion del BMPKI

destino Bosque
Modelo Pichanaki

4.1.2. Desarrollo de
infraestructura y logistica

Diagnéstico situacional
turistico del Bosque Modelo
Pichanaki

Determinacion de
indicadores turisticos

Generar mecanismo
de evaluacion y
monitoreo

Evaluacién

Cenerar proceso
adaptativo

Habilitacién de carreteras y
accesos

Vias de acceso habilitados
y sefializados

Facil acceso a
recursos turisticos

Flujo turistico

Estudio para el
acondicionamiento y
equipamiento de servicios

Servicios acondicionados
en armonia con el medio
ambiente (bioarquitectura)

Buena imagen de
recurso turistico

Calidad de atencién y
servicios

Calidad de
atencion y
servicios

Mejoramiento de ornato
urbano

Ciudad de Pichanaki
presentable

Acogida a
visitantes

Flujo turistico

Fidelizacion de
visitantes

Fortalecimiento de Centros
Poblados con visién
ecoturistica

Centros poblados
comprometidos con visidn
ecoturistica

Centros poblados
acondicionados y/o
implementados

Centros poblados
receptivos

Centros poblados
como productos
turisticos
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Objetivos especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a corto

plazo

Impactos a mediano plazo

Impactos a largo

4.2. Organizacion y
fortalecimiento de
capacidades

4.2.1. Especializacion de
guias locales en manejo de
flora, faunay cultura del

Implementacidn de centro de
capacitacion de guias locales

Guia especializado en el
manejo de recursos y
ecosistemas tropicales

Aseguramiento de la cultura de calidad en el servicio

plazo

Valor agregado en

BMPKI Identificacion y acreditacion [ Disponibilidad de "guias" B capagllad de
2 L . respuestaa la S ..
de orientadores turisticos turisticos locales, . Fidelizacion de visitantes
; expectativa del
locales reconocidos por el BMPKI 3
turista o
excursionista
. o . Impactos a corto Impactos a largo
Objetivos especificos Acciones Productos Resultados P P 9

plazo

Impactos a mediano plazo,

4.3. Elaboracion de estudio
de mercado turistico

4.3.1. Diagnostico de
potencialidades turisticas e
identificacion de publico

Informe de oferta turistica

Mejoramiento de la
organizacion de la
actividad turistica

Satisfaccion del
turista

Fidelizacion de turistas

plazo

Potencial destino
turistico

Estudio de nicho de mercado
turistico para BMPKI

Promocion objetiva,
direccionamiento de

Optimizacion de

Fidelizacion de turistas

Arribo de turista

objetivo actividades recursos responsable
Implementacion de Creacion de
Estudio de perfil de turista | estrategias para captacion | expectativa de tipo Fidelizacion de turistas
de turistas de turismo
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5.3.5. Innovacion, cambio y desarrollo bajo el enfoque de Bosque Modelo

a. Justificacion

Innovacion es algo nuevo que es introducido exitosamente en un proceso econémico o
social. No es solamente ensayar algo nuevo, sino integrar exitosamente una nueva idea o
producto en un proceso que incluye componentes técnicos, econémicos Yy sociales
(Spielman et al (2009).

En ese sentido Bosque Modelo Pichanaki, es una innovacién, por ende demanda dedicar
una linea estratégica que nos permitira conceptualizar y gestionar las aristas que demanda

como tal.

En el andlisis y trabajo de esta linea estratégica se ha conceptualizado que la adopcion del
enfoque Bosque Modelo Pichanaki es un proceso social. Si bien, el plan estratégico
propone mayormente desarrollar actividades técnico cientificas, ejecutadas o
implementadas estas no contribuirian al objetivo principal del proceso si los actores del
territorio no lo adoptan o lo hacen suyo. Por esta razén; se plantea el lema jActitud y
accion para el desarrollo! , este refleja como premisa la mirada a las personas en primer
plano. A la recepcion de informacion, implementacion de infraestructura, generacién de
mecanismos de conservacion y uso sostenible de los recursos naturales; serd necesario
acompafar el cambio de actitud conllevando a la accion para la generacion de desarrollo

sostenible.

b. Objetivo principal

Generar cambio de actitud vy adaptar los principios de Bosque Modelo para lograr

consensos en la gestion de los recursos naturales.
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Objetivos especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a
corto plazo

Impactos a mediano
plazo

Impactos a
largo plazo

5.1. Desarrollo de
lineas de investigacion
el Bosque Modelo
Pichanaki

planteadas en el BMPKI

5.1.1. Participacion transversal de
investigacion en lineas estratégicas

Identificacion de fuentes de
financiamiento y lineas de
investigacion

Tesis de grado y post
grado, estudios de
investigacion en lineas
estratégicas.

Investigacion cientifica

en las Zona Silvestre

(Planes Maestros) del

Bosque de Proteccion

Pui Pui y San Matias
San Carlos

Validacion de experiencias y procesos en la gestion del
territorio

Objetivos especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a
corto plazo

Impactos a mediano
plazo

Impactos a
largo plazo

5.2. Monitoreo,
evaluacién y reporte de
procesos en el Bosque

Modelo Pichanaki

Pichanaki

5.2.1. Elaboracion de estandares
en PC&lI para el Bosque Modelo

Desarrollar una propuesta
de Estandar de criterios e
indicadores con base en los
principios y atributos de la
Red Internacional de
Bosques Modelo

Insrumento de
monitoreo, evaluacion y
reporte

Instrumento que indica qué tanto nos acercamos a
una meta o a una vision de sostenibilidad
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.. ’ . Impactos a Impactos a mediano | Impactos a
Objetivos especificos Acciones Productos Resultados P P P
corto plazo plazo largo plazo
HalRES de Pichanaki La calidad de la informacion y el conocimiento transmitido

5.3. Implementacion y
fortalecimiento de

Elaboracién de spot

empoderamiento teniendo en

publicitarios (escrita, radio y
television)

informados del concepto
de BMPKI

genera mayor probabilidad en la adopcién

Capacitaciones en
experiencias exitosas en
otros Bosques Modelo

Cambio de actitud de
poblacion pichanakina

fortalece el proceso

La difusién y conocimiento de experiencias exitosas

5.3.1. Implementacion de
mecanismos de difusion y

Evaluacion del tipo
informacién y
conocimiento
transmitido. Ademas la
percepcion de la

Actores, directorio, socios y no socios concientes en el

canales de . . § )
L consideracion la interculturalidad . 2
comunicacién para la . . Retroalimentacion en .. -

. L del territorio (étnia ashaninka y ¥ eficacia, compatibilidad,

innovacion proceso de adopcion del s I ”
colonos) complejidad, visibilidad, proceso de adopcion
BMPKI : L
disponibilidad de
recursos, objetivos de
las familias e influencias
de agentes externos en
el BMPKI
. j Difusion y descripcion .
Ciclo de conferencia de y P Actores correctamente informados de avances en el
rensa del Proceso de Bosques 10C6S0

P Modelo P

. , . Impactos a Impactos a mediano| Impactos a
Objetivos especificos Acciones Productos Resultados P P P
corto plazo plazo largo plazo
Capacitaciones a docentes Docentes con

5.4, Educacion
sotenible

5.4.1. Realizacioén de convenio con

la Unidad de Gestion Educativa
Local Pichanaki

en gestion territorial y
gestion de recursos
naturales en el BMPKI

conocimiento y actuan
como difusores de la
innovacion

Internalizacion del proceso de Bosque Modelo Pichanaki

Capacitaciones a alumnos
gestion territorial y gestion

BMPKI

de primaria y secundaria en

de recursos naturalesen el

Nifios y jovenes
dispuestos al cambio de
actitud

de recursos naturales

Generaciones de actores con actitud positiva para la gestion
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Objetivos especificos

Acciones

Productos

Resultados

Impactos a
corto plazo

Impactos a mediano
plazo

Impactos a
largo plazo

5.5. Fortalecimiento
institucional

5.5.1. Desarrollo de calidad en los
bienes y servicios provenientes del
Bosque Modelo Pichanaki

Revision de certificaciones
para el Bosque Modelo
Pichanaki

Marca colectiva
BMPKI

Huella de Carbono

Certificaciones Tandem
(estandares)

Implementacion de cultura de calidad en produccion de

bienes y servicios del BMPK

5.5.2. Establecimiento de
convenios y alianzas
interinstitucionales para establecer
mecanismos de cooperacién, co
participacion y/o voluntariado.

Convenios con Centro para
la Investigacion Forestal
Internacional (CIFOR),

Universidad Intercultural de

Selva Central Juan Santos
Atahualpa y Universidad

Nacioanal Agraria La

Molina - UNALM, Camara
de Comercio y Turismo;
SERNANP (Bosque de
Proteccion Pui Pui), Red

Internacional del Bambu y

Ratan - INBAR

Desarrollo de
investigacion e
innovacion

Validacién de experiencias y procesos en la gestién del

territorio

Implementacion de area de
voluntariado en el BMPKI

Aianzas y convocatorias
a acciones voluntarias
en los programas del

Sensibilizacion para la participacion e involucramiento

voluntario a acciones del BMPKI

5.5.3. Establecimiento de
comunicacion coordinada
multicultural (étnia ashaninka y
colonos) y trabajo en red

BMPKI
Creacion de
. Identificacion de medio y | expectativa, mayor Visibilizacién como Mayor afluencia
Plan de comunicaciones . L . . - .
tiempo de comunicacion afluencia de destino turistico de turistas
turistas
Creacion de
. . iva, r Visibilizacién Mayor afluenci
Idea creativa de comunicacion | Spot, eslogan, portal web. e a. mayo sib - acto . cs)mo o a'ue ca
afluencia de destino turistico de turistas
turistas

Aurticulacion de redes entre
Bosques Modelo mediante
cuentas de correo electrénico,
facebook, y portal web

Fluidez de comunicacion
entre Red Iberoamericana
de Bosques Modelo -
RIABM y Red
Internacional de Bosques
Modelo

Articulacion de experiencias entre Bosques Modelo de la regién y

el mundo.

5.5.4. Adquisicion de local
institucional

PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018

Saneamiento fisico y legal

Titulo, constancia de
posesion u otro que
formalice la ocupacion

Habilitacion de servicios

Local institucional

bésicos habilitado
Disefio de construcciones e Planos, disefios y
infraestructura maquetas

Formalizacion de Asociacion Bosque Modelo Pichanaki
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El planteamiento de las lineas estratégicas se realizé en el tercer taller que definia la etapa
de estrategias de implementacién (Foto 08) adicionalmente se llevo a cabo reuniones con
sectores especializados como PRODERN del Ministerio del Ambiente, ONG SEPAR y

Camara de Comercio y Turismo de Pichanaki (Fotos 09 y 10).

La presentacion y validacion del presente documento se realizé en el cuarto taller (Foto 11)
en la que se presenta los lineamientos finales de planificacion estratégica; en este se hacen

algunas observaciones y las mismas que fueron corregidas.

Foto 08: Tercer taller, presentacion de lineas estratégicas
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Foto 09: Tercer taller adicional, reunion con operadores turisticos

Foto 10: Tercer taller adicional, reunion PRODERN — Ministerio del Ambiente y SEPAR
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Foto 11: Cuarto taller, presentacién y validacion de Plan Estratégico 2015 - 2018
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6. Conclusiones

- En la presente planificacion estratégica se identifica ejes transversales que se aborda
en cada una de las lineas estratégicas: ElI cambio climéatico, comunidades nativas, e
investigacion.

- Las actividades agricolas principales en el Bosque Modelo Pichanaki son la
caficultura y la citricultura, ademas cultivos secundarios como el platano, kion,
pifia, yuca; actividades pecuarias como la apicultura, ganado vacuno, piscicultura
entre otros. Estos cultivos y crianzas se desarrollan dentro del territorio; por tanto,
estos son los participantes y/o beneficiarios de las actividades y proyectos. Para esta
etapa se ha desestimado acciones de manejo de cultivos o crianzas especificas como
fertilizacion, alimentacion, sanidad, practicas culturales, entre otros; sin embargo,
los productores en general son considerados en la planificacion estratégica en las
cinco lineas estratégicas.

- La filosofia de Bosques Modelo se fundamenta en los principios (asociacion,
paisajes, sostenibilidad, gobernanza, programa de actividades e intercambio de
experiencias y conocimientos); estos, son los referentes para la planificacion
estratégica.

- El 10.4% del territorio del Bosque Modelo Pichanaki esta ocupado por
comunidades nativas de la etnia ashaninka. Se considera relevante el
reconocimiento y revaloracion de esta cultura; dentro de esta, hay conocimiento
ancestral, saber y experiencia de muchas generaciones sobre el manejo de los
recursos naturales. La cultura ashaninka es considerada transversal a las lineas
estratégicas definidas en esta planificacion estratégica. Territorialmente estan
ubicadas en varias microcuencas; por tanto, el planteamiento de acciones sobre sus
territorios sera abordado teniendo en consideracion la cosmovision ashaninka.

- La participacion de la cultura ashaninka en la plataforma de Bosque Modelo
Pichanaki se da mediante la ASECONAP, institucion que retne a las 24

comunidades nativas del Bosque Modelo Pichanaki.
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7. Recomendaciones

- Es importante priorizar y definir un sistema de monitoreo y evaluacion formalizado
y consensuado entre los socios del BM, orientado al seguimiento y ajuste a la
planificacion; por tanto, la elaboracion de estandares en PC&I son necesarios.

- Para la gestion de la Planificacion Estratégica es importante definir estrategias de
financiamiento incluidos los mecanismos de compensacion salarial a las labores de
coordinacion o gerencia; es asi que se plantea la elaboracién del Plan Financiero del
Bosque Modelo Pichanaki.
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