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1. Introduccion

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), suministran un trazo significativo para el desarrollo
(Canta-Martinez 2016) y su cumplimiento requiere la integracion de esfuerzos en los diversos planos
econdmicos, sociales, ambientales y politicos. La agenda 2030 para el desarrollo sostenible y los 17
objetivos de desarrollo sostenible requieren, entonces, de la participacion de los diversos sectores
y actores de la sociedad para su implementacion (CEPAL 2019). La toma de acciones, con los con-
secuentes resultados que contribuyan al cumplimiento de los ODS, requiere por lo tanto establecer
interacciones en diversos planos y coordinaciones de caracter vertical y horizontal que posteriormen-
te expresen los acuerdos y consensos en acciones a nivel territorial (Davoudi et dl. 2008).

Este reconocimiento motiva la necesidad de examinar mas de cerca el rol de los espacios de encuen-
tro, foros de concertacion y plataformas de gobernanza en el cumplimiento de los ODS, asi como de
los actores clave que promueven su constitucion y funcionamiento, puesto que son precisamente en
ellos en los que se articulan los intereses de los actores clave y la atencion de sus necesidades con el
marco politico y contexto global. Los Bosque Modelo, corresponden a uno de estos espacios.

El concepto Bosque Modelo (BM) surgi6 en la década de los 90’s en Canada, como una propuesta
para impulsar procesos de base social, y asi que los actores vinculados a las fuerzas ambientales, so-
ciales y econdmicas de un area, definieran una visién compartida sobre la gestion forestal sostenible
(Barriga et al. 2007). Los principios esenciales que guian su accionar, relacionados con el enfoque
de trabajo a escala de paisaje, la articulacion publico-privada, el compromiso con la sostenibilidad,
el intercambio de conocimientos y la generacion de capacidades (RIBM 2019a), permite que los BM
actien como espacios de encuentro que, sostenidos en una buena gobernanza, facilitan la aplicacion
de programas y politicas de interés territorial, asi como los enfoques y lineamientos de tendencia
global, aportando con ello a los compromisos mundiales, regionales y nacionales relacionados con la
gestion sostenible del paisaje.

Aunque cada BM es Uinico y muestra las particularidades del contexto biofisico, socioeconémico,
politico y cultural donde se establece, el analisis historico de su accionar demuestra que la integracion
de sus actores clave, la adopcion de mecanismos de interaccidon entre estos y las acciones conjuntas
que llevan adelante, permiten avanzar hacia la vision comun de desarrollo a nivel de cada territorio y
de la region Latinoamérica, El Caribe y Espana.

Por ello, desde su surgimiento y hasta el dia de hoy, el reconocimiento de los BM como plataformas
de gobernanza de recursos naturales, contribuyen de manera natural a la conservacion y uso soste-
nible de ecosistemas a través de la toma de acuerdos, el establecimiento de alianzas y el abordaje
de conflictos en los territorios en los que trabajan. Ademas, en los ultimos afios y ante el contexto
actual de cambio y variabilidad climatica, los BM, como plataformas para la toma de decisiones, han
cobrado un rol importante para la adopcion de medidas y estrategias de adaptacion y mitigacion con
enfoque territorial.
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El objetivo del presente trabajo es evidenciar la manera en la que los Bosque Modelo articulados a
través de la Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM), han contribuido durante la Gltima
década al cumplimiento de los objetivos y metas de desarrollo sostenible de la agenda 2030, estableci-
da por la ONU. Los resultados descritos muestran como las diversas estrategias e iniciativas surgidas
de los procesos de gobernanza participativa en estos BM aportan al abordaje de los desafios globales.
Estos hallazgos, a largo plazo, enriqueceran la discusion a nivel global de la Red y de los territorios
que la conforman en aras de fortalecer la gestion de los paisajes y de los bienes y servicios de interés
comUn que brindan, y la forma en la que la poblacion representada a través de sus instituciones y
organizaciones los gestionen y manejen.

10
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2. Metodologia

El enfoque utilizado en el presente trabajo fue el del analisis historico del accionar de los BM de la
RLABM. Para ello, se realizo una revision de los principales documentos de la gestion de la RLABM
para el periodo 2010 — 2020. Los documentos utilizados fueron:
» Informes anuales de cada Bosque Modelo
* Reportes anuales de Gerencia y Presidencia de la RLABM (RLABM 2010, 2011,2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018a, 2019a, 2020)
* El plan estratégico de la RLABM 2018-2022 (RLABM 2018b)

Para complementar y actualizar esta informacion, se aplico una encuesta en linea entre los meses
de setiembre y octubre del afio 2020, dirigida a informantes clave (puntos focales de cada BM de la
RLABM). Esta encuesta permitio también identificar con rapidez cuales eran las acciones mas des-
tacadas y/o prioritarias durante los meses mas algidos de la pandemia del COVID-19. En la encuesta
participaron 22 de los 33 BM de la Red.

La informacion de ambas fuentes fue ordenada en una planilla (Cuadro 1), para identificar las princi-
pales acciones (proyectos, programas, iniciativas y actividades puntuales), utilizando como referencia
las metas de los 17 ODS. Se utilizaron palabras clave de cada meta para asociar las acciones identi-
ficadas (Anexo 1).

Cuadro 1. Planilla de sistematizacién de informacion sobre la contribucién de los Bosques Modelo al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible

Bosque Modelo / ODS ODS N°1 ODS N°2 ODS N°17
Metas de cada Metas Metas Metas Metas
oDs “a”’”b”’”c”.." “a”,”b”’”c”.." “a”’”b”’”c”.." “a”’”b!””c”.."

Bosque Modelo “A”

Bosque Modelo “B”

Bosque Modelo “X”

Una vez ordenada la informacion, se realiz6 una descripcion de las acciones en las que los BM y la
RLABM en su conjunto, contribuyen a cada objetivo de desarrollo sostenible y metas especificas, con
enfoque de analisis historico (Figura 1).
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Recopilacion informacion Encuestaa actoresclave
Bosques Modelo de Bosques Modelo
(periodo 2010-2019) (periodo 2020)

Identificacidn acciones de
cada Bosques Modelo
(programasy proyectos)

l

Distribucian de — Descripcion contribucidon BM a cada ODS
accionessegln metas ——

y0Ds L—» Anélisiscondicionantes
de la contribucidn

Figura 1. Flujograma de la investigacion
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3. Resultados

3.1 Los Bosques Modelo de Latinoamérica
3.1.1 ;Qué son los Bosques Modelo y como trabajan?

Un BM es un proceso de base social en el que los diversos grupos que viven en un territorio trabajan
juntos, bajo una vision comun para el desarrollo sostenible de un territorio extenso, en el que el eco-
sistema forestal tiene un lugar importante. En Latinoamérica, los territorios de los BM se caracterizan
por ser un “mosaico de usos y tenencia de la tierra”, en donde se desempenan diversos medios de
vida y actividades econoémicas que incluyen las agricolas, pecuarias, forestales, turisticas y de con-
servacion, para lo cual la poblacion hace uso de los bienes y servicios suministrados por el bosque
(RLABM 2018c, Carrera et al. 2020). Por lo tanto, en los BM se requiere la representacion de los
diversos grupos de poblacion y de los usos y valores del territorio.

Como estrategia de gestion, los BM propician un foro de concertacion en el que se abordan asuntos
relacionados con el manejo sostenible de los recursos naturales. La participacion es voluntaria, sien-
do lo ideal que se integren representantes clave de los diversos sectores sociopoliticos y economicos
presentes en cada territorio, a través de agencias locales, subnacionales y/o nacionales, organizacio-
nes de investigacion y académicas, empresas, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil
en general. Para ello, se establece una estructura de liderazgo y organizacion local que se encarga
de colocar en la agenda de trabajo temas de interés como la gestion de areas protegidas, corredores
bioldgicos, manejo forestal, agricultura sostenible, turismo rural, microcréditos, produccion organica,
gestion de cuencas y bosques certificados, entre otros (RLABM 2018c).

Al tratarse de procesos de gestion participativa, quienes participan de estos foros son los encargados
de definir las estructuras y mecanismos de gobernanza que faciliten su interaccion, de forma acorde
a las particularidades sociales y politicas de cada territorio. Ya sea que el BM cuente con reconoci-
miento oficial de las autoridades locales o no, actiia como un instrumento para alcanzar el desarrollo
sostenible a partir del reconocimiento del valor de los ecosistemas y recursos. En este camino, es
comun que los BM investiguen, identifiquen, creen o adapten perspectivas, herramientas y linea-
mientos innovadores para el manejo sostenible de los recursos del area, frecuentemente basados en
acuerdos internacionales relacionados con la conservacion de la biodiversidad, la lucha contra la de-
sertificacion, el cambio climatico y la busqueda del cumplimiento de los ODS (Carrera et dl. 2020).
Asimismo, es frecuente que los BM, desde sus experiencias y procesos, impulsen procesos de inci-
dencia en la toma de decisiones en escalas mayores a la territorial (subnacional, nacional o regional).

A nivel internacional, regional y subnacional (en el caso de Hoduras), los BM se asocian en redes
lo que facilita el trabajo conjunto, el intercambio de tecnologia y conocimientos; la asistencia en la
expansion regional de recursos; la comunicacion, promocion y defensa de los intereses a nivel regio-
nal; el establecimiento de programas regionales y la asociacion y desarrollo de capacidades, entre
otros (RIBM 2019b). Todos los BM conforman la Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM),
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que agrupa 60 bosques en 35 paises y cuyos miembros se reunen cada tres afos para intercambiar
experiencias y discutir sobre las tendencias globales que aquejan la gestion de los recursos naturales
(Carrera et al. 2020). La RIBM se subdivide en subredes, existiendo actualmente la Red Africana de
Bosques Modelo (RABM), la red informal de Bosques Modelo en el norte de Europa y Rusia, la Red
Canadiense de Bosques Modelo (RCBM), la Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM),
la Red Mediterranea de Bosques Modelo (RMBM) y la Red Regional de Bosques Modelo — Asia
(RRBM-Asia) (RIBM 2019b).

A nivel global todos los BM estan definidos por seis principios comunes que permiten una “gestion
flexible del paisaje y de los ecosistemas”, para responder a las necesidades sociales, ambientales y
econdmicas de las comunidades locales, en un marco de sostenibilidad de los paisajes a largo plazo

(RIBM 2018). Estos principios se presentan en el Cuadro 2.

Cuadro 2.

Principios de los Bosques Modelo a nivel global

Principios de los Bosques Modelo

Cada Bosque Modelo es un foro neutro que acoge con agrado la participacion voluntaria
de los representantes de los intereses y valores que tienen los actores sobre el paisaje.

Asociacion Procura contar con representantes de los sectores publico, privado y de voluntariado,
organizaciones comunitarias, instituciones académicas y de investigacion que participan en
sus actividades.

Un area biofisica de gran escala que representa un amplio espectro de valores forestales,
Paisaje incluyendo intereses sociales, culturales, econémicos y ambientales de la comunidad, en

donde los actores involucrados reconocen los recursos naturales del territorio.

Compromiso con
la sustentabilidad

Los actores involucrados en el Bosque Modelo estan comprometidos con la conservacion
y el manejo sostenible de los recursos naturales y el paisaje forestal. Fomentan el
crecimiento econémico y la diversificacion a favor del desarrollo de medios de vida
sostenibles; promueven practicas que contribuyen a mantener y/o restaurar la integridad
ecoldgica del paisaje.

Estructura de
gobernanza

El proceso de manejo de los Bosques Modelo es representativo, participativo y
responsable; promueve el trabajo en colaboracién entre los actores involucrados en el
bosque. Los actores trabajan juntos, valiéndose de procesos consensuados, en pos de la
vision y metas del Bosque Modelo, y se rigen por principios de confianza, transparencia,
toma de decisiones en colaboracién y respeto a los distintos intereses y valores.

Programa de
actividades

Las actividades que lleva a cabo un Bosque Modelo reflejan su vision y las necesidades,
valores y desafios de los actores involucrados en materia de manejo, e incluyen sistemas
eficaces de planificacion y seguimiento.

Intercambio de
conocimientos,
desarrollo de
capacidades y
trabajo en red

Los Bosques Modelo desarrollan la capacidad de los actores involucrados para que ellos
participen en el manejo sostenible de los recursos naturales, colaboren y compartan
resultados y lecciones aprendidas mediante el trabajo en red. Participan en actividades y
estructuras de gobernabilidad destinadas a fortalecer las redes nacionales, regionales e
internacionales de Bosques Modelo.

Fuente: Dumet et 4l. (2012)
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Con base en los principios y atributos de los BM, la RLABM cuenta con un estandar de 6 principios,
26 criterios y 68 indicadores, que permiten el monitoreo y la evaluacion del desempenio de los BM
que la integran (Anexo 2).

Los seis principios de los BM, si bien no estan estrictamente alineados con los ODS, si son congruen-
tes con ellos en la medida en la que ambos sistemas estan centrados en las acciones humanas; toman
en cuenta la proteccion, gestion y uso racional de paisajes y ecosistemas; colocan la sostenibilidad
como elemento central; y en especial, promueven el establecimiento de redes y alianzas.

3.1.2 La Red Latinoamericana de Bosques Modelo

La Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM) es una sub-red de la Red Internacional de Bosques
Modelo (RIBM), que se autodefine como una “alianza voluntaria de Bosques Modelo que trabajan unidos
bajo una meta comun de buena gobernanza de los recursos naturales y que estan respaldados por represen-
taciones gubernamentales de cada pais miembro” (Carrera et dl. 2020). Para su accionar, la RLABM cuenta
con el apoyo del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO), la agencia de cooperacion canadiense CUSO
Internacional, el Centro para la Investigacion Forestal Internacional (CIFOR) y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) (RLABM 2018d). Asi, la RLABM aspira a ser un punto de referencia para
el manejo sostenible de los recursos naturales, con una amplia participacion social (Carrera et dl. 2020),
para lo cual ha definido objetivos estratégicos que abarcan aspectos como fortalecer su propia capacidad
para brindar apoyo a sus miembros, facilitar la diseminacion y transferencia de tecnologia, conocimientos
y mejores practicas y fortalecer la cooperacion horizontal, entre otros (RLABM 2018b).

Actualmente, la RLABM agrupa 15 paises de América Central, América del Sur, el Caribe y Espana
y enlaza 33 territorios (Figura 2).

La RLABM cuenta con una Gerencia, Secretaria y un equipo multidisciplinario, asentados en CATIE,
que se encargan de facilitar el trabajo en red de los BM, procurando una comunicaciéon permanente,
incentivando el intercambio de conocimientos y brindando apoyo técnico. Asimismo, la RLABM ope-
rativamente cuenta con un directorio que se reiine presencialmente una vez al afio, en el territorio de un
BM (virtualmente durante el afio 2020, a raiz de la pandemia del COVID-19). Este directorio esta con-
formado por representantes de las autoridades gubernamentales de los sectores forestal/ambiental de los
paises miembros, representantes de los BM y de los socios estratégicos de la RLABM (CUSO, CATIE,
CIAT, CIFOR, FAO y la Secretaria de la RIBM). En esta instancia se elevan consultas, se gestan alian-
zas y se toman decisiones respecto a lineamientos a seguir en los BM de RLABM (Carrera et dl. 2020).

3.2 Los Bosques Modelo y su relacion con los ODS

3.2.1 Los ODS: ;De qué forma contribuyen los Bosques Modelo?

En la altima década los BM de la RLABM han contribuido de manera directa e indirecta a 11 de los
17 ODS. Se encontré que, de forma directa y evidente, las acciones e iniciativas desarrolladas por
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Guatemala

1. Lachua
2. Los Altos

Honduras
3. Atlantida
4. Yoro
5. Sico-Paulaya
6. Noreste de Olancho
7. Noroeste de Olancho

Costa Rica
8. Reventazon
9. Chorotega

Colombia
10. Risaralda

Ecuador
11. Choco-Andino

Pert

12. Rio Huayabamba Abiseo
13.Villa Rica
14. Pichanaki

Bolivia
15. Chiquitano

Chile
16. Cachapoal
17. Malleco
18. Panguipulli

Espana
Pais socio

Cuba

19. Sabanas de Manacas

Puerto Rico
20. Nacional de Puerto Rico

Republica Dominicana
21. Yaque del Norte
22. Colinas Bajas

Brasil
23. Hileia Baiana
24. Mosaico Sertio
Veredas-Peruacu
25. Mata Atlantica
26. Cacador
27. Amazonas-Tapajos

Paraguay
Pais socio

Argentina
28. Jujuy
29. Formosefio
30. San Pedro
31. Tucuman
32. Norte de Neuguén
33. Furtaleufa

/’CVT % Red Latinoamericana
de Bosques Modelo

2./RLABM

s Lo

™" L atin-American Mode! Forest Network

Figura 2. Mapa de ubicacion de los Bosques Modelo de Latinoamérica
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los BM y la RLABM contribuyen, desde su agendas y planes de trabajo, a los ODS N° 13, 15, 16
y 17, relacionados a la conservacion y uso de ecosistemas terrestres, la adaptacion y mitigacion del
cambio y variabilidad climatica, la gobernanza y alianzas para la gestion de recursos naturales, el
abordaje de conflictos, la justicia y la inclusion para el desarrollo sostenible. Asimismo, se identifico
que, de forma directa, pero menos visibilizado, los BM contribuyen a los ODS N° 2,4, 5,6, 8, 11y
12, relacionados con el bienestar, acceso a servicios basicos, produccion y crecimiento econdmico,
sostenibilidad de las formas de vida rurales y urbanas y la igualdad de género (Figura 3). Esta infor-
macion se resume en el Anexo 2.

La promocion de una la vision consensuada del desarrollo local sostenible, la facilitacion de acuerdos
visibles entre actores clave, la atencion de las necesidades de la poblacion, la adaptacion a las condi-
ciones cambiantes del contexto, la validacion de los BM como estructuras de gobernanza inclusiva, la
planificacion de actividades y el monitoreo de resultados para la gestion de recursos naturales, son las
principales fortalezas de estos BM y de la RLABM, y constituyen a la vez su aporte al cumplimien-
to de los ODS en las distintas dimensiones que estos contemplan; mas ain cuando la Agenda 2030
coloca la igualdad y la no discriminacion en el centro de sus esfuerzos, habiendo fijado para ello tres
valores universales que son un enfoque para la programacion basado en los derechos humanos, no
dejar a nadie atras e igualdad de género y empoderamiento de las mujeres (GNUDS 2021).

@OBIETIVOSESNRR
g\ 4 S wd SOSTENIBLE

HAMBRE EDUCACION
CERD DECALIDAD

(((
A 4

IGUALDAD AGUALIMPIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

1 CIUDADES Y 1 PRODUGCION
COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

o aiée | CO

ACCION VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 POREL GLIMA 15 DEECOSISTEMAS 16 EINSTITUGIONES 17 LOGRAR @)
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS OBJ E*:ﬁv S
~ 0
@ & DE DESARROLLO
— ' SOSTENIBLE

Figura 3. Objetivos de desarrollo sostenible a los que contribuyen los Bosques Modelo de Latinoamérica
y la RLABM
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3.2.2 ODS N°2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de Ila nutricién y promover la agricultura sostenible

° Meta 2.4. De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas

e . . o , o HAMBRE
de produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que CERO
aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al manteni-
miento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al “‘
cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la cali- '

dad de la tierra y el suelo (ONU 2015).

e Meta 2.5. Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas,
las plantas cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus es-
pecies silvestres conexas, entre otras cosas mediante una buena gestion
y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y promover el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y los conocimientos
tradicionales y su distribucion justa y equitativa, como se ha convenido
internacionalmente (ONU 2015).

Desde inicios de la década pasada (ano 2010 en adelante), los BM de Latinoamérica empezaron a
incluir en su agenda de trabajo el abordaje de problematicas consideradas anteriormente como “tan-
genciales” a la gestion de recursos naturales y forestales, como son la alimentacion y los medios de
vida agricolas de la poblacion asentada en sus territorios; aunque eran realizadas en menor medida,
en comparacion a otras actividades tales como la gestion forestal, la conservacion de ecosistemas o
el manejo de cuencas. Es asi como las organizaciones gestoras de los BM Formosefo en Argentina,
Chorotega en Costa Rica y Nacional de Puerto Rico, fueron pioneras en fomentar iniciativas de
capacitacion, reflexion y asistencia técnica en tematicas de sanidad agricola y ganadera, seguridad
alimentaria y medios de vida sostenibles.

Con el pasar del tiempo, en los BM ha ido cobrado mayor visibilidad e importancia las acciones para
la sostenibilidad y resiliencia ante el cambio climatico de los sistemas de produccion de alimentos, la
seguridad alimentaria y diversificacion productiva, el uso y distribucion de germoplasma nativo y la
promociéon de conocimientos tradicionales. Con ello, los territorios estan contribuyendo a la consecu-
cion de las metas 2.4 y 2.5 de los ODS.

En la actualidad, es frecuente que los BM promocionen, fomenten, impulsen o faciliten de forma
directa los siguientes tipos de actividades y/o iniciativas:

* Las prdcticas agricolas sostenibles y prdcticas para la resiliencia ante el cambio climdtico

en los sistemas de produccion de alimentos, tales como el riego planificado y/o tecnificado, las
practicas agroforestales y de ganaderia sostenible.
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* La agricultura familiar sostenible con fines de seguridad alimentaria, a través de iniciativas
de agricultura organica, instalacién de huertos caseros y comunitarios, crianza de animales
menores, entre otros.

* El uso de semillas nativas en la agricultura, como estrategia para la seguridad alimentaria y
recuperacion de agrobiodiversidad.

» La organizacion y/o facilitacion de gobernanza para el establecimiento de cadenas cortas de
comercio local agricola, como estrategia para la soberania alimentaria territorial.

* La incorporacién de actividades de monitoreo de biodiversidad, prdcticas de conservacion y
restauracion en areas bajo sistemas de produccion de alimentos (principalmente en cultivos de
café, cacao y sistemas ganaderos).

» El dialogo, intercambio, formacion de capacidades y gestion de conocimiento para la sobera-
nia alimentaria a través de metodologias adaptadas a la ruralidad como las escuelas de campo,
y bajo enfoques innovadores como la agricultura organica, agroecologia, agricultura sintropi-
ca, medios de vida sostenible, entre otros.

Entre estas acciones destacan en particular los esfuerzos de los BM de Argentina, Bolivia, Brasil,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Pert, Puerto Rico y Republica Dominicana, tal como se
detalla en la Figura 4.

Durante el afo 2020, y como medida de adaptacion ante la problematica de soberania alimentaria
vivida en los territorios durante la pandemia del COVID-19, en varios BM de la RLABM se ha tra-
bajado fuertemente en la instalacion y fortalecimiento de huertos familiares (figuras 5 y 6), el apoyo
al establecimiento de cadenas cortas de comercializacion de alimentos y la atencion humanitaria me-
diante entrega directa de alimentos a poblacion vulnerable. A la fecha de la elaboracion del presente
documento no ha sido sistematizada a plenitud la informacion respecto a estas iniciativas, pero se han
recogido testimonios y reflexiones, asi como se ha atestiguado (a través de sitios web y redes sociales
de las organizaciones), la realizacion de actividades in situ, y la organizacion de conversatorios y
eventos de formacion de capacidades respecto a esta tematica.
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Figura 4. Aportes de los Bosques Modelo de Latinoamérica y la Red Latinoamericana de Bosques Modelo
al ODS N°2 Hambre Cero
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B.M. Sico Paulaya. Y. Molina

Figura 5. Cosecha de “ayotes” en huerto familiar del Bosque Modelo Sico
Paulaya, Honduras

B.M. Nacional Puerto Rico

Figura 6. Capacitacion en huertos familiares en el Bosque Modelo Nacional, Puerto Rico
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3.2.3 ODS N°4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

e Meta 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nlimero de EDUCACION
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular DE CALIDAD
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento (ONU 2015).

* Meta 4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran
los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos hu-
manos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultu-
ral y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible (ONU 2015).

Desde su conformacién y hasta la actualidad, los BM de Latinoamérica han fomentado de manera
constante y creciente la educacion, el intercambio de experiencias, la gestion de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades de forma individual en sus respectivos territorios, y articulada a través
de la RLABM. Para ello, invierten esfuerzos para involucrar a instituciones especializadas como es-
cuelas, universidades, centros de formacion tecnoldgica, instituciones académicas y de investigacion.
Gracias a esto, se ha conseguido implementar actividades formativas de amplio alcance, llegando
sobre todo a contribuir a la formacidn de agentes de cambio de organizaciones locales e instituciones
gubernamentales, asi como familias productoras, estudiantes y publico en general. De esta manera,
los BM contribuyen a fortalecer en la poblacion los conocimientos y capacidades necesarias para
acceder a mayores opciones de empleo y desarrollo de emprendimientos (meta 4.4), asi como para
promover el desarrollo sostenible desde el tejido social de cada territorio (meta 4.7).

La Gerencia y Presidencia de la RLABM estan asentadas en el CATIE, hecho que ha facilitado la
labor de impulsar y patrocinar investigaciones de maestria. A la fecha, se cuentan mas de 20 tesis
de investigacion realizadas por estudiantes del CATIE, la Royal Roads University y la Universidad
Laval- Quebec de Canada, en temas como restauracion, servicios ecosistémicos, metodologias de
educacion participativa, mitigacion al cambio climatico, manejo forestal y en especial, gobernanza
ambiental participativa'

1 Tesis disponibles en el enlace https://bosquesmodelo.catie.ac.cr/tesis-de-investigacion/
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Igualmente, el CATIE en coordinacion con el equipo de gerencia de la RLABM organiza con regu-
laridad cursos especializados de actualizacion y formacion profesional, que a lo largo de la ultima
década han abarcado temas de manejo diversificado de bosques tropicales, restauracion, gobernanza
y legalidad, mecanismos de financiamiento, comunicacion e incidencia politica, entre otros. Ademas,
desde su conformacion y hasta la actualidad, la Red ha colaborado en la organizacion de numerosos
espacios de encuentro e intercambio, tales como talleres, foros, seminarios, webinarios y congresos
especializados, dirigidos tanto al publico en general como a actores clave académicos especializados
de dentro y fuera de la Red. Entre estos destaca, especialmente, la organizacion del tercer Congreso
Latinoamericano de la Unidn Internacional de Organizaciones de Investigacion Forestal (IUFRO),
realizado en el afio 2013 en CATIE (Costa Rica).

En los territorios de los BM, estas plataformas de gobernanza vienen cumpliendo roles de promocion,
colaboracion o implementacion directa de actividades e iniciativas para el aprendizaje y la formacion
de capacidades (figuras 9a y 9b), entre las que se pueden citar:

* La formacion de capacidades de la poblaciéon para la diversificacion y sostenibilidad de
los medios de vida locales, a través de actividades y cursos de capacitacion, asistencia técnica
y eventos educativos dirigidos a las familias y organizaciones de productores al interior de los
territorios, especialmente en las zonas rurales. Para ello, en cada BM se han identificado las
tematicas de mayor interés que obedecen a las preferencias y medios de vida de la poblacidn,
asi como a la potencialidad de los recursos naturales del entorno, la sostenibilidad de su apro-
vechamiento y la posibilidad de generar beneficios para las familias y rentabilidad economica.

Es asi que, por ejemplo, la gran mayoria de los BM promueven o facilitan la formacion de
capacidades en manejo forestal con fines productivos, la agregacion de valor para productos fo-
restales maderables, el aprovechamiento sostenible y diversificado de productos forestales no
maderables, las buenas practicas de calidad en la produccion de alimentos, la agricultura fami-
liar y comunitaria, la apicultura, el turismo sostenible, la agricultura y ganaderia sostenible, el
uso de dendroenergia, la reforestacion y manejo de germoplasma, la restauracion con especies
nativas, la economia familiar y cooperativa y el uso de tecnologias innovadoras, entre otros.

Para estos fines, cada BM ha desarrollado estrategias de educacion adecuadas para facilitar el
aprendizaje a su publico objetivo. Aunque las capacitaciones especializadas y asistencia técni-
ca a familias sean las practicas educativas, también cabe sefhalar otras metodologias educativas
como la instalacion de sitios demostrativos, la organizacion de eventos como concursos, ferias,
festivales, la facilitacion de espacios de colaboracion y encuentros e intercambio entre fami-
lias, entre otros.

* Lasensibilizacion y difusién de conocimiento sobre el paisaje, biodiversidad y gestion soste-
nible de recursos naturales, para la poblacion en general. Desde los BM se ha procurado crear
conciencia en los territorios acerca de la importancia de la gestion sostenible de sus recursos
naturales, el valor de los bosques y el potencial del manejo forestal sostenible, la preservacion
de los servicios ecosistémicos, la apreciacion y conservacion de la biodiversidad, la importancia
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de las cuencas hidrograficas y recursos hidricos, la conservacion y buen manejo de suelos, la
prevencion de riesgos de “desastres” naturales y eventos climaticos extremos, la prevencion de
incendios forestales, la problematica del trafico de fauna silvestre, la normativa ambiental, el ma-
nejo de residuos y contaminacion y el abordaje de conflictos socioambientales, entre otros temas.

Para estos fines, los BM y las organizaciones que los conforman suelen organizar charlas, ta-
lleres y campaiias ambientales; o participan en eventos y espacios de encuentro facilitados por
distintos actores de la sociedad civil e instituciones gubernamentales, entre los que es frecuente
contar con el apoyo de los gobiernos locales. Es comun, por ejemplo, que los BM contribuyan
a enriquecer los espacios de discusion en los consejos municipales, difundan informacion en
ferias locales y celebraciones y/o aporten informacion y recursos a las iniciativas de educacion
de los entes reguladores del turismo y de administracion de areas protegidas.

Las actividades con poblacion estudiantil de escuelas y centros de educacion superior,
mediante metodologias de aprendizaje como visitas estudiantiles, charlas, recorridos guiados,
concursos, pasantias, programas de formacion, orientacion vocacional y cursos especializados,
dirigidos al alumnado de escuelas, centros de formacion tecnoldgica y universidades, en coor-
dinacion (o convenios) con el personal docente y autoridades educativas. Es asi como desde
los BM se ha contribuido con formar capacidades y sensibilizar a infantes, jovenes y personal
docente en temas como el cuidado e importancia del arbolado urbano, la silvicultura (especial-
mente de plantaciones y manejo de viveros), el manejo de residuos y estandares ambientales, la
apreciacion de la integridad de los ecosistemas y la restauracion del paisaje, entre otros.

Cabe senalar que en BM de Argentina (Tucuman, Formosefio, San Pedro), Puerto Rico, Cuba
(Sabanas de Manacas) y Ecuador (Chocé Andino), muchas de las actividades con los centros
educativos han llegado a consolidarse y/o institucionalizarse a través de la generacion de ma-
teriales de uso permanente (manuales, guias especializadas), la instalacion de infraestructura y
la conformacion de espacios educativos (parcelas demostrativas, senderos y centros de inter-
pretacion de la naturaleza) y la facilitacion de grupos de andlisis y aprendizaje. Dentro de estos
espacios educativos destacan los bosques escuela.

Los bosques escuela (BE) son espacios de aprendizaje inclusivo, sitos en ambientes naturales
donde se promueve la sensibilidad y se genera conciencia entorno al medio natural. A través
de esta metodologia de aprendizaje, se adquieren herramientas para el desarrollo personal, se
fomenta la creatividad, respeto, autonomia, la construcciéon de modos de vida pacificos y no-
violentos, entre otros aspectos (Ramirez y Torres 2018). Esta propuesta educativa fue utilizada
en el primer territorio de la RLABM en el afio 2010, cuando se inaugurd el BE La Olimpia
(Puerto Rico), el mismo que fue consolidandose en asociacion a un centro de educacion superior.
Iniciativas similares se han dado en el BM Tucuman (Argentina), en donde se instal6 un sendero
de reconocimiento y un programa de BE en articulacion con otras organizaciones. Asimismo, en
el BM Choco Andino (Ecuador), se empezo a trabajar con la metodologia y se conformo en 2017
una Red de bosques escuela, que agrupa iniciativas dentro de su territorio, la cual se consolidd
rapidamente con la firma de un convenio con el Ministerio de Educacion del Ecuador.
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Las actividades de comunicacion y difusién de informacion a la poblacion en general, a
través de materiales de comunicacion tales como poésters, brochures , boletines, videos cortos,
paginas web y otros materiales de comunicacion. Las tematicas difundidas desde los BM han
sido diversas, en especial acerca de biodiversidad, paisajes, el funcionamiento de las propias
plataformas de gobernanza de los BM y la difusion de politicas y planes territoriales gestados
desde actores gubernamentales, entre otros.

Las capacitaciones especializadas a actores clave de los Bosques Modelo, a través de cursos,
talleres, diplomados, entre otros, dirigidos a publico especializado como tomadores de deci-
siones politicas, personal técnico agrario, ambiental y forestal, lideres y lideresas comunales,
representantes en juntas de gestion de agua, guardaparques, entre otros agentes de cambio terri-
toriales, quienes catalizan iniciativas de sostenibilidad y por lo cual se les considera un publico
estratégico. Mediante estas actividades se han formado capacidades sobre temas de gestion de
los recursos naturales y paisajes, servicios ecosistémicos, gestion de areas protegidas y corre-
dores bioldgicos, ordenamiento territorial, produccion forestal sostenible, cambio climatico, el
enfoque REDD+, uso de tecnologia (p.e. software SIG, software de control forestal), control de
calidad en cadenas productivas priorizadas, gobernanza, técnicas de facilitacion participativa,
planificacion estratégica y gestion organizacional, mecanismos de financiamiento, legislacion
ambiental, administracion, comunicacion e incidencia politica, participacion ciudadana, conta-
bilidad, equidad e igualdad de género, entre otros temas.

Los intercambios de experiencias entre territorios, por ejemplo, entre BM dentro de un mismo
pais (destacan los intercambios a lo interno de Argentina, Chile y Honduras), con BM de otros
paises de la RLABM y la RIBM y/o con otro tipo de plataforma de gobernanza y gestion territorial
(reservas de biosfera, corredores bioldgicos). Estos intercambios han permitido extender la vision
de los actores territoriales sobre una diversidad de temas y enfoques, como los medios de vida sos-
tenible, los mecanismos de pago por servicios ambientales, las metodologias para la formacion de
capacidades (escuelas de campo, bosque escuela), el enfoque de cadenas de valor, la gestion territo-
rial participativa, la gobernanza ambiental participativa, el enfoque de interculturalidad, entre otros.

El apoyo y asesoramiento especializado a investigaciones en los territorios, especialmente
gracias a las alianzas y/o la participacion en las plataformas de los BM de instituciones acadé-
micas y de investigacion, que facilitan el vinculo con investigadores(as) y brindan la asesoria
especializada necesaria para la realizacion de investigaciones relacionadas con proyectos y
tesis de pre y posgrado.

La organizacién y participacion en eventos especializados académicos y educativos como
seminarios, talleres, congresos y cursos, en los que, dependiendo de la naturaleza del evento,
participan actores clave de las esferas académica, politica, productiva u otros grupos mas am-
plios de la poblacion. Las tematicas mas destacadas de los eventos en los que los BM participan
son la gestion de bienes y servicios de los ecosistemas, el manejo forestal sostenible, la gestion
y ordenamiento territorial, la adaptacion al cambio climatico, el pago por servicios ambienta-
les, las cadenas de valor sostenibles (destaca la cadena del café en Colombia), los medios de
vida sostenibles, la gestion de areas protegidas y corredores biolégicos, entre otros.
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Menciones especiales merecen la participacion de representantes de los BM en eventos
internacionales, en los que se visibilizan las experiencias y lecciones aprendidas de los terri-
torios, como el congreso de IUFRO, el Congreso Forestal Mundial de la FAO y el Congreso
Latinoamericano de Ciencias Forestales. Asimismo, dentro de los territorios, ha sido comun
que los BM participen o se involucren en la organizacion de ferias tematicas (forestales, agra-
rias, de muebles, ambientales), en las que se visibilizan temas priorizados y la existencia de las
propias plataformas de BM.

Las actividades para la recuperacion de conocimientos ancestrales, como estrategia de in-
clusion étnica y educacion. Especificamente, se han implementado talleres de intercambio para
recuperacion de conocimientos locales, la elaboracion de material bibliografico que recopila
saberes ancestrales, actividades de recuperacion y reproduccion de germoplasma nativo (ban-
cos de semillas nativas, viveros) y el uso de materias primas naturales (fibras, madera, cuero)
para la fabricacion de artesanias y la promocion del etnoturismo.

Festival. dell ’\4
CHOCO
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Figura 7. Festival del Chocé Andino — Edicién
Desde las 09:00 hasta las 22:00 2019, Bosque Modelo Chocé Andino,
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Chocé Andino e Intag

- A i,

Figura 8. Festival del Choco Andino — Edicion 2019, Bosque Chiquitano, Bolivia
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3.2.4 ODS N°5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias

e Meta 5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la 5 IGUALDAD
DE GENERO

igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémica y publica (ONU 2015).

Como plataformas de gobernanza, los BM fomentan que las mujeres asuman roles de decision en las
estructuras de gobernanza (directorios y mesas de trabajo). A nivel de RLABM, a partir del afio 2017
se cuenta con una Estrategia de equidad e igualdad de género que orienta la aplicacion del enfoque
de género de forma aunada al plan estratégico de la Red, con cinco ejes estratégicos: educacion
y concientizacion, fortalecimiento del capital social de la RLABM y cada BM, fortalecimiento de
capacidades y acceso al capital politico de poblacion vulnerable, mejoramiento continuo de herra-
mientas metodologicas y difusion de conocimiento y analisis transversal del enfoque de género. Su
implementacion involucra acciones por parte de la Gerencia de la Red, los directorios de cada BM y
sus organizaciones socias.

Asimismo, desde el inicio de la conformacion de la RLABM, el tema de equidad e inclusion de gé-
nero, ha estado presente en los espacios de discusion y, aunque no ha sido abordado o impulsado de
forma sostenida en todos los territorios de la RLABM, actualmente un nimero significativo de BM
de esta Red han incorporado progresivamente el enfoque de género en sus planes estratégicos, instru-
mentos y agendas de trabajo, con lo cual se aporta directamente al cumplimiento de la meta N° 5.5 de
los ODS (Figura 12), mediante actividades como:

* Lasensibilizacion de la poblacion y actores clave, para la creacion progresiva de conciencia,
la continua mejora de las relaciones de género, la visibilizacion del rol de las mujeres como eje
de sostenibilidad social y econdmica del medio rural y el logro de un mayor compromiso con
la equidad e igualdad. Destacan en especial las acciones del BM Sabanas de Manacas (Cuba),
en donde tras la implementacion de talleres, eventos, encuentros y la difusion de material in-
formativo (videos), se pudo constatar el aumento paulatino de la participacion de la poblacion
rural femenina en las actividades productivas, econdmicas y sociales.
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El fortalecimiento de conocimientos para mujeres, mediante intercambio de experiencias,
capacitaciones u otorgamiento de becas para mujeres lideresas, viveristas, mujeres agriculto-
ras, socias de organizaciones de mujeres. Estas actividades han estado mayormente enfocadas
a las tematicas identificadas como de interés para las mujeres, tales como el emprendimiento,
las cadenas productivas y comercializacion, el aprovechamiento de productos forestales no
maderables, la elaboracion de artesanias, el uso diversificado de bienes y servicios del bosque,
las energias no renovables (destacando el programa de capacitacion a mujeres en la instalacion
y uso de paneles solares en el BM Nacional de Puerto Rico, Figura 10).

El fortalecimiento de los medios de vida de mujeres, partiendo de la identificacion de los
roles, aportes y saberes especializados que las mujeres tienen, cumplen y a los que aspiran,
en los ambitos familiar, productivo y territorial. En ese sentido, los BM han implementado
capacitaciones especializadas para grupos formales ¢ informales de mujeres (artesanas, agri-
cultoras, emprendedoras, viveristas), que han estado enfocadas en los usos diversificados de
los bienes y servicios del bosque (artesanias, jabones artesanales, productos alimenticios, plan-
tas medicinales), la agregacion de valor en cadenas productivas y la soberania alimentaria.

Ademas de la formacion de capacidades, las plataformas de los BM han gestado o apoyado
otras estrategias de fortalecimiento como son el apoyo a la comercializacion (catalogos de
productos, vinculacion al mercado, control de calidad), la compra de herramientas, la instala-
cion de infraestructura productiva (destacan centros de acopio de almendra y cusi en el BM
Chiquitano de Bolivia, Figura 11) y la implementacion de mecanismos de financiamiento espe-
cializados para mujeres y poblacion vulnerable (por ejemplo, en el BM Lachua de Guatemala,
la asignacion de capital semilla para pequefios negocios de mujeres y personas discapacitadas).

El empoderamiento y promocion de liderazgos femeninos, para el fortalecimiento de los
capitales social y politico de las mujeres en los territorios, a través de diversas iniciativas y
estrategias como la elaboracion de estrategias de género territoriales (BM Sabanas de Manacas
de Cuba), el fomento de espacios de encuentro y empoderamiento de mujeres agricultoras
y empresarias, el apoyo directo a organizaciones de mujeres y la formacion de lideresas
comunitarias.

El fomento de la equidad en la representacion de mujeres en los espacios de encuentro,
formacion de capacidades y plataformas de gobernanza, a través del monitoreo y evaluacion
de la participacion de cada género en este tipo de espacios, el apoyo a la participacion de re-
presentantes de organizaciones de mujeres, la implementacion de cuotas de participacion y el
establecimiento de lineamientos para la convocatoria y reunion.
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B.M. Puerto Rico

Figura 10. Capacitacion en el armado de paneles solares en el Bosque Modelo Nacional,
Puerto Rico

B.M. Chiquitano. D. Coimbra

Figura 11. Fortalecimiento del aprovechamiento de la almendra chiquitana,
Bosque Modelo Chiquitano, Bolivia
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3.2.5 ODS N°6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua
y el saneamiento para todos

Meta 6.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente

de los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibili- eGSUAI:lIlEm:IIEANTO
dad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente
a la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas
que sufren falta de agua (ONU 2015).

Meta 6.6. De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas
relacionados con el agua, incluidos los bosques, las montaiias, los hu-
medales, los rios, los acuiferos y los lagos (ONU 2015).

Meta 6.b. Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades lo-
cales en la mejora de la gestion del agua y el saneamiento (ONU 2015).

En la mayoria de los BM de la RLABM, se han llevado a cabo diversos procesos enmarcados en la
gestion de cuencas con enfoque de paisaje. Ademas de implementar acciones que favorecen o catalizan
la proteccion y restauracion de ecosistemas prioritarios y el ordenamiento de cuencas hidrograficas,
se ha promovido la buena gobernanza del agua mediante la conformacion y el fortalecimiento de
consejos de cuencas participativos y el apoyo técnico en la administracion de acueductos. Ademas, en
casos puntuales se ha visto conveniente apoyar la sensibilizacion y educacion hidrica a la poblacion y
colaborar en la atencion de problematicas que afectan el abastecimiento de agua y saneamiento como
medida que contribuye al bienestar de la poblacion (figuras 14a y 14b). Por ello, se considera que los
BM han contribuido a las metas 6.4, 6.6 y 6.b del ODS 6, a través de las siguientes acciones:

La sensibilizacion y educacion sobre seguridad hidrica y cuencas, mediante actividades de
formacion de capacidades como el bosque escuela, los cursos y talleres en los que se difun-
den los principios basicos del manejo de cuencas, se socializa informacidn sobre las cuencas
abastecedoras de agua en los territorios, se difunden practicas de cosecha de agua de lluvias y
se brindan lineamientos para el uso eficiente y racional del agua. Otro tipo de actividades de
sensibilizacion implementadas son las campafias de limpieza y cuidado de los cursos y espe-
jos de agua, asi como actividades participativas de evaluacion, seguimiento y control al uso y
aprovechamiento del recurso hidrico.

Los estudios y monitoreo hidrolégico en cursos de agua y cuencas, en el marco de estrategias
de ordenamiento territorial y de recursos hidricos, con enfoque técnico y cientifico y multicul-
tural, incorporando la percepcion de actores claves locales y el conocimiento tradicional en el
diagnodstico de cuencas. Asimismo, actores que participan en las plataformas de los BM han
estado presentes brindado apoyo técnico para el tratamiento de aguas residuales, el monitoreo
de calidad de agua y el analisis del impacto de la mineria en los recursos hidricos de los terri-
torios con presencia de esta actividad.
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La planificacion, gestion y ordenamiento territorial de cuencas, a través del fomento,
colaboracion y/o participacion de actores clave del BM en procesos de formulacion, imple-
mentacion, validacion y ajustes a los planes de ordenacion, proteccion y manejo de cuencas
hidrograficas, actividades en las que destaca especialmente el BM Risaralda (Colombia). En
este marco, es comun que se abarque aspectos tales como la zonificacion, coordinacion inte-
rinstitucional, administracion de acueductos, proteccion a los ecosistemas que abastecen los
servicios ecosistémicos hidricos, analisis de vulnerabilidad, la regulacion de proyectos de ener-
gia hidrica, la determinacion de tarifas por el uso de agua, entre otros.

La restauracion, proteccion y uso sostenible del territorio en humedales y cuencas hidro-
graficas, especialmente en las zonas abastecedoras (cabeceras de cuenca y zonas de recarga
hidrica) y riberenas. Esto, a través de la organizacion y/o colaboracion en una diversidad de
actividades que contribuyen a estos fines desde diferentes aspectos, como son la organizacioén
de actividades directas de restauracion (jornadas de campo), el monitoreo y control para deter-
minar las necesidades de proteccion y restauracion, la demarcacion de zonas protegidas (hitos,
cercos protectores), la declaracion de corredores bioldgicos entre microcuencas, la dotacion
de herramientas, materiales y germoplasma para las jornadas de campo, el disefio y ejecucion
de proyectos especificos para la proteccion y restauracion de fuentes naturales y la gestion
para la implementacion de instrumentos econdmicos para la gestion de servicios ecosistémicos
hidricos.

La conformacion y fortalecimiento de la gobernanza hidrica territorial, a través del li-
derazgo, participacion o apoyo a las plataformas de gestion hidrica (destaca el apoyo a las
asociaciones administradoras de los sistemas de acueductos y alcantarillados comunales en el
BM Reventazon de Costa Rica), en aspectos tales como su planificacion estratégica institucio-
nal, capacitacion a actores clave y administradores(as), recopilacion y manejo de informacion
de usuarios(as) de los servicios hidricos, acompafiamiento a procesos legales y de formaliza-
cion, apoyo en actividades y eventos de socializacion y gestion del conocimiento.

El apoyo para organizar y garantizar el abastecimiento de agua para el consumo humano y la
agricultura, la gestion de acueductos y saneamiento, mediante el involucramiento y apoyo a
obras de estabilizacion geoldgica y recuperacion en sistemas de distribucion de agua y alcan-
tarillado, la implementacion directa de infraestructura hidrica, almacenamiento y de captacion
de agua, la adquisicion de equipos y tecnologia, la formulacion de planes de saneamiento, la
atencion a los dafios causados por eventos climaticos extremos, la capacitacion a lideres locales
y funcionarios publicos en temas relacionados con el abastecimiento y saneamiento hidrico.
Para esto, por lo general se han establecido alianzas estratégicas con organismos especializados
para la gestion del agua y el financiamiento de este tipo de iniciativas.
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BT YE

Figura 13. Taller de capacitacién con miembros del Comité de Gestion de Cuenca en el Bosque Modelo
Pichanaki, Peru
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3.2.6 ODS N°8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

Meta 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las

actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, gR[ﬁ?EAc‘llﬂlEﬁ%mE
el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la for- ECONOMICO
malizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequeiias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
(ONU 2015).

Meta 8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas enca-
minadas a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo
y promueva la cultura y los productos locales (ONU 2015).

La creacion y el fortalecimiento de emprendimientos y estrategias comerciales sostenibles que con-
tribuyen a la creacion de empleos, la generacion de ingresos y el desarrollo econémico es un eje
transversal de las acciones de los BM. En la altima década, estas iniciativas han estado centradas en
brindar sostenibilidad a la produccion agricola y forestal a través de un amplio rango de estrategias, la
promocion del emprendimiento y asociatividad del turismo rural sostenible, el fortalecimiento de ca-
denas de valor, el impulso a la legalidad y la promocion de la certificacion de comercio justo y sellos
verdes (figuras 17a'y 17b). Con esto, los BM de la RLABM estan contribuyendo a alcanzar las metas
de desarrollo sostenible 8.3 y 8.9 en sus territorios con las siguientes actividades:

El fomento de emprendimientos con recursos forestales maderables y no maderables, en
estrecha relacion con la valoracion diversificada del bosque como ecosistema multifuncional
que brinda oportunidades de aprovechamiento sostenible de diversos bienes y servicios. Para
ello, los BM han contribuido con la identificacion de productos “bandera” distintivos en cada
territorio, la realizacion de estudios del potencial de los ecosistemas para su uso comercial
y aprovechamiento racional (destacan los estudios de recursos forestales no maderables rea-
lizados en el BM Araucarias del Alto Malleco, Chile), el apoyo para el establecimiento de
infraestructura productiva y adquisicion de maquinaria, la mejora de canales de comercia-
lizacion, la gestion de financiamiento para iniciativas de aprovechamiento y capital semilla
(destaca la iniciativa de fondos concursables en el BM Cachapoal, Chile) y la formacion de
capacidades para el manejo de recursos, tecnologia y gestion administrativa, entre otros.

El asesoramiento en la elaboracion de planes de manejo forestal sostenible de productos fores-
tales maderables y no maderables (plantas medicinales, fibras, lefia, carbon vegetal, madera),
ha sido particularmente importante para brindar sostenibilidad ambiental a estos emprendi-
mientos, lo que suele estar articulado a estrategias de turismo y comercializacion diferenciada
de productos sostenibles. Por otro lado, el fomento de la asociatividad a través de charlas,
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capacitaciones, planeamiento estratégico de negocios e inclusive la dotacion de infraestructu-
ra, ha sido clave para mejorar canales de comercializacion y acceder a mercados que brinden
sostenibilidad econdémica y equidad en la distribuciéon de beneficios. En el BM Colinas Bajas
(Republica Dominicana), por ejemplo, se ha apoyado el establecimiento de una empresa fores-
tal comunitaria, como estrategia para tener negocios equitativos.

Otras actividades de apoyo a emprendimientos implementadas por los BM son la promocién
de productos y modelos de negocio innovadores en eventos como ferias locales y nacionales,
la facilitacion de catalogos, el acompafiamiento en publicidad, la estimulacion de la agregacion
de valor (especialmente en muebles, artesanias y productos alimenticios), y la creacion de mar-
cas diferenciadas (cafés especiales y productos con el sello “Bosque Modelo™).

En estas experiencias, cabe resaltar, se ha comprobado que la produccion de germoplasma para
las iniciativas de reforestacion y restauracion suele generar puestos de trabajo como viveris-
tas, ademas de generar ingresos por venta de semillas y plantones. Asimismo, otro elemento
a destacar en estos emprendimientos es la valoracion de los conocimientos locales, logrando
reconocimientos formales, sobre todo en lo referido a no maderables y en especial a medicina
ancestral. De estas iniciativas, inclusive, han surgido sistematizaciones de informacion de co-
nocimiento cientifico-tradicional.

El fomento del turismo sostenible, incluyendo el ecoturismo y etnoturismo (destacan expe-
riencias en Chile y Argentina). Esto se ha realizado a través de una diversidad de acciones
como investigaciones para determinar el potencial ecoturistico de los ecosistemas y su impacto
en el bienestar de la poblacion local, la capacitacion a poblacion local y agentes de cambio
(representantes del BM, técnicos, tomadores de decision, dirigentes comunitarios e indigenas),
la formacion de guias locales (avistamiento de aves, atencion al cliente, administracion), el
mejoramiento de senderos turisticos e infraestructura (albergues, centros de interpretacion), el
apoyo a los tramites de formalizacion de la actividad turistica (inscripcion pago de impuestos),
el financiamiento y micro financiamiento, la elaboracion de guias de turismo y ecoturismo, la
creacion de redes de turismo comunitario, entre otros.

Algunos aspectos importantes de estas experiencias son la integracion de distintos grupos de
género y etarios en estas actividades (mujeres, jovenes), la integracion del turismo a otros as-
pectos como la educacion y la comercializacion sostenible de productos agricolas y del bosque
y la puesta en valor de la cultura local (festividades, gastronomia, conocimientos ancestrales).

El fomento de cadenas de valor agricolas sostenibles, como la apicultura, la transformacion
de alimentos (postres, jugos de frutas), la produccion de frutas organicas (banano), flores y
follajes. Para esto, los BM han contribuido con una diversa gama de actividades tales como fa-
cilitar estudios de potencial del capital natural para el establecimiento de actividades y cadenas
productivas, el apoyo en la gestion de proyectos, facilitar la participacion de productores en
ferias agropecuarias y agroindustriales (estrategia de comercializacion y conectividad a merca-
dos), el apoyo a la innovacion de cadenas tradicionales (agricultura, ganaderia) para brindarles
sostenibilidad (establecimiento de sistemas agroforestales, silvopastoriles e infraestructura
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eficiente de transformacion), la gestion del conocimiento mediante intercambios de experien-
cias y actividades de formacién de capacidades, la puesta en valor de conocimiento tradicional
y el impulso al establecimiento de circuitos cortos de comercializacion como medida de sobe-
rania econdmica territorial.

El impulso a la legalidad, el comercio justo y los “sellos verdes” como estrategias de inser-
cion en mercados diferenciados y sostenibles. Para esto se ha recurrido a distintas estrategias,
basadas en el contexto de cada BM. Por ejemplo, en los territorios de los BM Nacional Puerto
Rico, Huayabamba Abiseo (Pert1) y Choc6 Andino (Ecuador), se considerd necesario dar sopor-
te a la legalizacion de titulos de propiedad y titulos habilitantes para brindar seguridad juridica
a las actividades agricolas y forestales. En los BM de Honduras, se organizaron redes de trabajo
para mejorar la trazabilidad de materias primas forestales maderables, como estrategia para
brindar legalidad a la industria forestal y, tras varios afios, se ha formalizado un acuerdo AVA-
FLEGT (Acuerdo voluntario de asociacion al programa de la FAO y la Unién Europea sobre
Aplicacion de las leyes, gobernanza y comercio forestales), en el que se establecid un sistema
de “intermediario verde” para el establecimiento de una cadena de valor sostenible y equita-
tiva, lo que se acompaii¢ de un proceso de fortalecimiento de capacidades y de instalacion de
sistemas de trazabilidad con el uso de tecnologia innovadora, ademas del fortalecimiento de la
organizacion y administracion, planificacion estratégica y comercializacion.

Otras estrategias de insercion en mercados sostenibles han sido las certificaciones ecoldgicas
y de comercio justo de productos agricolas (café, panela, banano, productos andinos), y fo-
restales (certificacion FSC), experiencias en las que destacan los casos de los BM Risaralda,
Colombia; Sabana de Manacas, Cuba y BM Nacional Puerto Rico (sello “Bosque Modelo™).
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B.M. Los Altos

B.M. Sico Paulaya. Y. Molina

Figura 16. Emprendimiento de arte en madera en el Bosque Modelo Sico
Paulaya, Honduras
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3.2.7 ODS N°11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos

sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sos- CIUDAL
tenible y la capacidad para la planificacion y la gestion participativas, COMUNIDAL
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los pai- .
ses (ONU 2015). = A

Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el pa- . EE —_

trimonio cultural y natural del mundo (ONU 2015).

Meta 11.6. De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad
del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo (ONU
2015).

De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas ver-
des y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con
discapacidad (ONU 2015).

De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan poli-
ticas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente
de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a
¢l y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica,
en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo
de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a
todos los niveles (ONU 2015).

Los centros poblados rurales y urbanos son parte central e importante de los territorios de los BM por
concentrar la poblacion que hace uso de los bienes y servicios de los ecosistemas y cuyo bienestar de-
pende de la integridad de estos. La satisfaccion de las necesidades basicas, sensibilizacion y seguridad
de esta poblacion es fundamental para avanzar al desarrollo sostenible, por ello, desde las plataformas
de los BM se han gestado acciones para la sostenibilidad, resiliencia y acceso equitativo a recursos
de la poblacion, mediante iniciativas como la gestion de residuos, el diagnostico y ordenamiento de
la interfaz urbano-rural, el embellecimiento paisajistico, proteccion de patrimonio cultural y natural y
la generacion de energias renovables y sostenibles (Figura 21). De esta forma, los BM estan contribu-
yendo a alcanzar las metas 11.3, 11.4, 11.6, 11.7 y 11.b mediante las siguientes actividades:

* La contribucion a la gestion ambiental de ciudades y centros poblados, a través de charlas
de sensibilizacion a la poblacion acerca del manejo de residuos, la organizacion de campa-
fas y talleres de reciclaje, la distribucion de material educativo (folletos), la organizacion de
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iniciativas (cursos, incentivos) para el aprovechamiento de residuos organicos en la agricultura
y vida doméstica (elaboracion de compost), la facilitacion de planes de gestion de residuos e
implementacion de los mismos a través de seguimiento y control en ambitos municipales y la
conformacion de comités locales para la gestion ambiental, entre otros.

El asesoramiento técnico para el ordenamiento urbano, rural y prevencion de riesgos a
través de talleres de sensibilizacion a la poblacion; la conformacion de mesas de trabajo espe-
cializadas facilitando el encuentro de actores clave; el asesoramiento a las autoridades locales
para la planificacion urbana y construccion sostenible con prevencion de riesgos; la generacion
de informacion clave para el ordenamiento y planificacion estratégica; el apoyo a la imple-
mentacion de obras de proteccion de cauces, control de erosion, estabilizacion de laderas con
obras civiles, arborizacion y limpieza de drenajes, entre otros. Cabe sefialar que en el caso del
BM Nacional Puerto Rico se brind6 apoyo a la atencion primaria de recuperacion ante eventos
naturales, con entrega de equipos de emergencia y entrega de alimentos, tras el paso de los
huracanes Irma y Maria en el afio 2017.

El apoyo en el establecimiento de areas verdes y espacios recreativos, mediante el acompa-
flamiento a la planificacion, administracion y gestion de financiamiento para la implementacion
de areas verdes, plazas y lugares de encuentro, la arborizacion de espacios urbanos y escuelas,
entre otros. Estas acciones no solo han generado beneficios para el ambiente y bienestar de
centros poblados urbanos y rurales, sino que han sido aprovechados para sensibilizar y con-
cientizar a la poblacion sobre la importancia de la flora nativa y la familiarizacion con la fauna
urbana.

El fomento de la adopcion de fuentes de energias renovables y sostenibles tales como la
dendroenergia, energia hidroeléctrica y solar, mediante la creacidon de conciencia, formacion
de capacidades y fortalecimiento de iniciativas. Con el fin de crear conciencia en la poblacion
e incentivar el cambio de patrones de consumo energético hacia conductas mas sostenibles,
las plataformas de los BM han facilitado o gestionado en muchos territorios charlas, talleres y
cursos de capacitacion sobre el uso eficiente de lefia y carbon (en funcién al potencial de los
ecosistemas y a la disponibilidad de materia prima de bosques y plantaciones forestales (BM
de Chile y Argentina), energia hidroeléctrica y energia solar, destacando en esto ultimo el BM
Nacional Puerto Rico, por la realizacion de actividades de capacitacion para la construccion de
paneles solares y el disefio de tecnologias de iluminacion publica eficientes en energia dirigidas
a mujeres.

Ademas de la formacion del capital humano, en varios de los BM los actores clave han faci-
litado la realizacion de investigaciones para determinar el potencial de produccion de energia
a partir de biomasa forestal, se han gestionado proyectos de generacion de energia eléctrica y
apoyado gestiones para la produccion de energia hidroeléctrica a partir de la buena gestion de
cuencas productoras de agua, colaborando con la vigilancia y fiscalizacion a empresas conce-
sionarias de extraccion de gas.
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La proteccion del patrimonio cultural, natural y paisajes representativos de los territorios,
que proporcionan sentido de identidad a la poblacion y pertenencia a su territorio, a través de
una diversidad de acciones que abarcan desde la organizacion de actividades de revaloracion
de la cultura (jornadas, talleres, ferias, actividades artisticas); la identificacion y caracterizacion
de areas culturalmente representativas para su integracion a estrategias de proteccion (corredo-
res ambientales urbanos y redes ecologicas); el apoyo en la planificacion, gestion y declaratoria
de reservas de bidsfera y la organizacion y la contribucion a movilizaciones ciudadanas bajo
posiciones tales como la declaracion de territorios libres de actividades extractivas.

La contribucion a la salud y bienestar humano mediante la facilitacion de coordinaciones
interinstitucionales para el mejoramiento de condiciones de vida en comunidades (sobre todo
en lo referido a agua y cocinas mejoradas), el apoyo a gestiones de autoridades locales para
el mejoramiento de servicios médicos (organizacion de campaias de salud, provision de me-
dicamentos) y la generacion de informacion estratégica para que las autoridades competentes
puedan planificar adecuadamente sus acciones para el bienestar de la poblacion (andlisis de
situacion).

Figura 18. Productos elaborados con
materiales reciclados en el
Bosque Modelo Sico Paulaya,
Honduras
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B.M. Risaralda

Figura 19. Paisaje urbano-rural bajo ordenamiento territorial en el Bosque Modelo
Risaralda, Colombia

B.M. Mata Atlantica. RLABM

Figura 20. Carboneras en el Bosque Modelo Mata Atlantica, Brasil
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3.2.8 ODS N°12: Garantizar modalidades de consumo y produccioén sostenibles

° Meta 12.2. De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficien- !
te de los recursos naturales (ONU 2015). Y CON
° Meta 12.6. Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas RESPONSAE
y las empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presenta-
cion de informes (ONU 2015).

Los BM promueven la gestion sostenible y uso eficiente de los recursos naturales, mas aun cuando
uno de los principios de su accionar es el compromiso con la sostenibilidad. Para esto, estas plata-
formas de gobernanza responden y se adaptan a las necesidades y caracteristicas particulares de cada
territorio, sobre todo considerando cuales son las actividades econdmico-productivas y usos de la
tierra mas frecuentes e importantes. Es asi como desde los BM se han difundido enfoques, practicas
y estrategias comerciales que contribuyen a brindar sostenibilidad a los medios de vida y actividades
econdmicas, principalmente agricolas y forestales. De la misma forma y respecto a las politicas y nor-
mativas de cada pais y territorio, estos esfuerzos contribuyen a brindar legalidad a estas actividades
y a aumentar su eficiencia en el uso de los recursos naturales y servicios ecosistémicos (figuras 25a 'y
25b). De esta manera, estos esfuerzos contribuyen a las metas 12.2 y 12.6 a través de:

* El impulso a enfoques de sostenibilidad en la gestion de paisajes, mediante la difusion,
sensibilizacion a actores clave y fortalecimiento de capacidades para el cambio de patrones
de produccion productivas insostenibles hacia la aplicacion de enfoques y formas de trabajo
tan diversas como complementarios entre si, como son el manejo sostenible de la tierra, la
restauracion productiva, el didlogo de saberes y valoracion de identidad local, el ordenamiento
territorial bajo enfoque de sostenibilidad, la agricultura ecoldgica y la agricultura regenerativa.
La promocion de estos enfoques también contribuye a abordar directamente la vulnerabilidad
al cambio climatico.

* La promocion de practicas de agricultura y manejo forestal sostenible en fincas y unida-
des de manejo de los distintos sectores productivos agricolas y forestales (café, cacao, ganado
bovino y porcicola, produccion avicola, horticultura, panela, turismo, floricultura, frutales, api-
cultura, artesanias de textiles, aprovechamiento de hongos silvestres, entre otros).

La manera en que los BM han contribuido a difundir estas practicas sostenibles ha sido diver-
sa, ya sea por colaboracion con actores clave especializados o por implementacion directa de
acciones para la gestion de proyectos, formacion de capacidades, asistencia técnica, desarro-
llo experimental de iniciativas piloto, investigacion, gestion de financiamiento (generalmente
via microcréditos para la implementacion de practicas o de equipamiento), la celebracion de
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convenios interinstitucionales con organizaciones de productores, la planificacion estratégica
territorial (diagndsticos y planes) y la instalacién de fincas modelo, entre otros. En esta gama
de acciones destaca el apoyo y asistencia técnica para la elaboracion e implementacion de
planes de manejo forestal sostenible en predios, fincas y territorios comunales, asi como la
zonificacion de territorios y ordenacion forestal para la produccion sostenible y provision de
servicios ecosistémicos en grandes unidades de manejo.

Entre las practicas mas comunes difundidas entre los BM se encuentran la elaboracion de com-
posteras y produccion de abonos organicos, biosoles y biogas, el aprovechamiento de lefia y
carbon procedente de residuos de la industria forestal, el uso de microorganismos beneficiosos,
el manejo de hongos, la agroforesteria con practicas y medidas de restauracion incorporadas,
el manejo integrado de plagas, las practicas de ganaderia sostenible caprina y bovina, la recu-
peracion de areas degradadas con pastos mejorados, la implementacion de apicultura como
complemento de otras actividades productivas, la acuicultura (en articulacion a la proteccion
de cabeceras de cuenca), las practicas de manejo silvicultural en bosques nativos, la diversifi-
cacion con la integracion de productos maderables y no maderables en los sistemas productivos
(por ejemplo, mediante plantaciones), entre otros.

El fomento de estrategias de comercio y consumo sostenible, a través del acompainamiento,
asesoramiento, capacitacion y asistencia técnica a procesos de certificacion (orgénica, mane-
jo forestal sostenible, comercio justo), la implementacion de sistemas de gestion comercial
y productiva, innovacion tecnoldgica, fortalecimiento de valor en las cadenas productivas,
implementacion de infraestructura de transformacion (frutales, madera transformada), y la ar-
ticulacion con actores clave del mercado. En el marco de estos aportes, ha sido particularmente
significativo el acompafiamiento a grupos de productores(as) para fomentar la asociatividad a
través de la conformacion y/o fortalecimiento de cooperativas, asociaciones, redes y alianzas
entre distintos actores de las cadenas productivas.

Otras estrategias fomentadas en los BM han sido el reconocimiento a aquellos actores clave
territoriales que demuestren haber trabajado bajo criterios de sostenibilidad y la promocién de
marcas diferenciadas para emprendimientos de los BM que trabajan de forma sostenible (BM
Nacional Puerto Rico, BM Risaralda, Colombia).

El fomento de la legalidad de actividades productivas, a través del asesoramiento técnico
en la elaboracion de normativas e instrumentos regulatorios, la difusion de informacion clave
sobre normativas ambientales (mediante sensibilizaciones a la poblacion y la elaboracion de
manuales especializados), el fortalecimiento de las capacidades organizativas y administrativas
de las organizaciones locales dedicadas al manejo forestal, el soporte para la estructuracion de
sistemas de control y vigilancia forestal (abarcando cubicacion, vigilancia en el bosque, trans-
porte, transformacion y comercializacion), y la articulacion de esfuerzos interinstitucionales
contra la tala ilegal, entre otros.
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Se destaca en particular, el esfuerzo de diversos BM para fomentar la buena trazabilidad y lega-
lidad en la produccion forestal, por medio de proyectos que se vinculan a la iniciativa FLEGT
de FAO y que se enfocan en desarrollar capacidades en organizaciones campesinas, organiza-
ciones de productores forestales y/o empresas de artesanos del sector forestal, a quienes se ha
brindado también soporte en la elaboracion de planes de manejo para la extraccion legal de
madera (BM de Honduras y Bolivia).

B.M. Chiquitano. N. Ruiz-Guevara

Figura 22. Produccion ganadera bajo la modalidad de un sistema
silvopastoril en el Bosque Modelo Chiquitano, Bolivia
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B.M. Huayabamba Abiseo. N. Ruiz-Guevara

Figura 23. Produccién de cacao bajo la modalidad de un sistema agroforestal en el
Bosque Modelo Huayabamba Abiseo, Peru

BM Sico Paulaya (Y. Molina)

Figura 24. Elaboracion de productos maderables con valor agregado en cadena forestal
en el Bosque Modelo Sico Paulaya, Honduras
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3.2.9 ODS N°13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos

e Meta 13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los 1 ACCION
POR EL CLIMA

riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los
paises (ONU 2015).

° Meta 13.2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las po-
liticas, estrategias y planes nacionales (ONU 2015).

e Meta 13.3. Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad hu-
mana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la

adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana (ONU
2015).

La mitigacion y adaptacion al cambio climatico es un eje transversal para el desarrollo sostenible y el
actuar de los BM. Su abordaje demanda esfuerzos de formacion de capital humano, politica, financia-
miento, planificacion territorial y, en especial, cambios en la conducta humana y patrones de produccion.
En respuesta a esta realidad, los BM y sus actores clave a lo largo de la ultima década han incorporado
acciones de adaptacion y mitigacion en su agenda de trabajo, desde la diversidad de iniciativas que se
gestan, apoyan e implementan actividades de generacion y gestion del conocimiento, incidencia politica,
implementacion de lineamientos politicos y conceptuales en los territorios y la adopcion de medidas téc-
nicas y financieras de escala territorial (Figura 29), con lo cual los BM contribuyen a alcanzar las metas
13.1,13.2 13.3.

En la presente seccion se describen aquellas actividades de los BM a escala territorial que contribuyen
a combatir el cambio climatico y sus efectos. No se incluyen las acciones a nivel de finca y unidad de
manejo, porque estan descritas en las secciones 2.8 y 2.10 del presente documento:

* La concientizacion y comunicacion a la poblacion en los BM con mensajes clave sobre
el cambio climdtico, a través de la colaboracion u organizacion de charlas a comunidades,
difusion de spots radiales, afiches o mensajes a través de redes sociales, sobre temas como la
reduccion de la deforestacion como estrategia de mitigacion, la importancia del control de los
incendios forestales y la produccion baja en emisiones y la adopcion de practicas de mitigacion
en actividades agricolas, entre otros.

* Lainvestigacion y gestion del conocimiento en cambio climatico a través del soporte técni-
co, gestion de financiamiento y apoyos diversos para la realizacion de investigaciones sobre los
efectos del cambio climatico en los ecosistemas, la vulnerabilidad de las comunidades y activi-
dades productivas, la formulacion de estrategias de adaptacion y/o mitigacion y la estimacion
del contenido de carbono en distintos tipos de ecosistema.
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Con respecto a la gestion del conocimiento, en diversos BM se han llevado a cabo procesos de
fortalecimiento de capacidades de actores clave locales, con actividades puntuales o proyectos
especializados, que se han centrado en formar capital humano para el uso correcto de informa-
cion climatica para la toma de decisiones a partir de su analisis, la formulacion de estrategias
locales y la investigacion e innovacion local.

La facilitacion de la aplicacion del enfoque REDD+, mediante acciones de incidencia en nor-
mativas y la participacion en procesos nacionales de preparacion de REDD+, representando los
intereses del territorio en espacios de trabajo nacionales.

A escala territorial, las plataformas de los BM interesados en aplicar el enfoque han realizado
esfuerzos por adaptarlo a la realidad del territorio, facilitando estudios de factibilidad de su
aplicacion, generando material educativo sobre el enfoque, difundiendo informacion en el te-
rritorio, facilitando dialogos y mesas de trabajo territoriales e inclusive gestionando iniciativas
de venta de bonos de carbono.

La participacion en los procesos de planificacion y elaboracién de normativas sobre cambio
climatico, tanto a nivel nacional como subnacional y territorial, que regulan o promueven me-
didas de mitigacion y adaptacion, asi como la promocion y participacion en foros.

El fomento y la promocion de medidas de adaptacion y mitigacion a nivel territorial, entre
los que se incluyen la elaboracion de propuestas de conservacion de bosques como medida de
mitigacion, el disefio e implementacion de incentivos a la mitigacion (actividades productivas,
actividades del ambito urbano), el asesoramiento técnico en la planificacion territorial de in-
fraestructura de uso publico con analisis de vulnerabilidad, el fomento de la reforestacion con
fines de captura de carbono o con doble fin (productivo), el desarrollo de cultivos bajo sistemas
agroforestales y sistemas silvopastoriles como adaptacion ante el aumento de temperaturas, la
promocion del uso de energias alternativas, la adopcion de sistemas de irrigacion optimizados
y la creacion de redes de gestion del conocimiento, entre otros.

La implementacion de mecanismos de compensacion por servicios ambientales, como estra-
tegia diferenciada e institucionalizada de financiamiento para pequefios productores(as), que
implementan medidas de mitigacion como la forestacion y la conservacion (BM de Costa Rica,
Guatemala, Colombia y Brasil). A través de estos mecanismos se facilita el involucramiento
del sector privado para la compensacion de la huella de carbono mediante la plantacion de ar-
boles o el otorgamiento de recursos financieros para pequefos agricultores.
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B.M. Palencia. P. Balbuena

Figura 26. Talleres de planificacion con actores clave en el Bosque Modelo Palencia, Espafa

B.M. Huayabamba Abiseo. N. Ruiz-Guevara

Figura 27. Talleres de implementacion del enfoque REDD+ en el Bosque Modelo
Huayabamba-Abiseo, Peru
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B.M. Risaralda.

Figura 28. Territorio bajo pago por servicios ambientales por captura de carbono en el
Bosque Modelo Risaralda, Colombia
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3.2.10 ODS N°15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras
y detener la pérdida de biodiversidad

°  Meta 15.1. Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y 1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas inte-
riores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia
con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales
(ONU 2015).

°  Meta 15.2. Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos
de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degra-
dados e incrementar la forestacion y la reforestacion a nivel mundial
(ONU 2015).

e Meta 15.3. Para 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las
tierras y los suelos degradados, incluidas las tierras afectadas por la de-
sertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un mundo
con una degradacion neutra del suelo (ONU 2015).

° Meta 15.6. Promover la participacion justa y equitativa en los be-
neficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y
promover el acceso adecuado a esos recursos, como se ha convenido
internacionalmente (ONU 2015).

Las iniciativas de restauracion del paisaje, gestion sostenible de los bosques para diferentes usos,
conservacion de ecosistemas y/o gestion de areas protegidas en distintas categorias, son otro eje trans-
versal en las agendas de trabajo de los BM. Para ello, las plataformas implementan una amplia gama
de acciones que atienden las caracteristicas biofisicas, socioecondmicas y problemadticas especificas
de cada territorio como lo son la incidencia de incendios forestales, patrones de ocupacion de la tierra
que promueven la degradacion y deforestacion de bosques, historial de degradacion de la tierra y
pérdidas de servicios ecosistémicos y débil gobernanza ambiental, entre otros (figuras 32a 'y 32b). De
esta forma, los BM contribuyen a alcanzar las metas 15.1, 15.2 y 15.3 y 15.6:

* El fomento del manejo forestal sostenible (MFS) en bosques naturales, aspecto particular-
mente frecuente e importante en los BM y que ha sido abordado a través de una amplia gama
de actividades como la capacitacion de actores clave en técnicas de manejo forestal en bosque
natural, la implementacion de talleres dirigidos a dirigentes y lideres de comunidades indigenas
respecto al manejo silvicola de bosque nativo; la implementacion de inventarios y generacion
de informacion para el ordenamiento forestal a nivel territorial y nacional; el asesoramiento téc-
nico para la elaboracion de planes de manejo forestal maderable y no maderable, restauracion y
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conservacion; la promocion del uso de tecnologia digital en el MFS, la aplicacion de incentivos
financieros; el apoyo a la gestion de gobernanza para el MFS; el asesoramiento de investiga-
ciones; la elaboracion de estandares sitio-especificos de MFS y estudios de linea de base; y la
gestion e implementacion de proyectos que catalizan condiciones habilitantes para el MFS.

La puesta en valor de los bosques con el fomento de actividades econdémicas y cadenas de
valor sostenibles, maderables y no maderables, que permitan otorgar valor al bosque en pie e
incentivan de esta manera a las poblaciones cercanas a mantener la integridad y capacidad de
regeneracion de estos ecosistemas (detallado méas ampliamente en ODS N°8).

El fomento a la restauracion y reforestacion en areas productivas y/o areas degradadas. A
inicios de la década se observaba una clara tendencia a reforestar con especies nativas en la
gran mayoria de BM, tendencia que fue consolidandose y ampliando su base conceptual y de
enfoque hacia la restauracion ecologica y productiva. En este marco, las plataformas de los
BM de forma constante han organizado y/o colaborado en la implementacion de campafas de
reforestacion; el abastecimiento de germoplasma (coleccion de semillas nativas y produccion
en viveros para la donacion o venta); la implementacion de pilotos de restauracion; la inves-
tigacién y monitoreo de parcelas permanentes de muestreo de vegetacion y regeneracion; la
planificacion estratégica; la formacion de capacidades; la promocion de gobernanza y alianzas
interinstitucionales; entre otros.

Las acciones de restauracion y reforestacion han tenido una amplia gama de fines y resultados
que abarcan la recuperacion de areas afectadas por incendios forestales (en zonas afectadas),
la produccion de biomasa para fines energéticos, la conservacion de la biodiversidad, la recu-
peracion de suelos degradados, la mejora en la calidad de agua y aire, el soporte a la actividad
apicola, la proteccion de zonas riparias, cursos de agua y cabeceras de cuencas, la conservacion
de relictos de bosques (conectividad, amortiguamiento), la recuperacion de la estructura origi-
nal de los ecosistemas, la conservacion del manejo de bosque nativo y la captura de carbono,
entre otros.

El estimulo a la conservacion y monitoreo de biodiversidad y cobertura boscosa, desde
una diversidad de iniciativas de formacion de capacidades, faenas de campo y coordinacio-
nes interinstitucionales con fines de prevencion y control de incendios forestales; la disuasion
a la ciudadania de delitos ambientales; la elaboracion e implementacion de planes de con-
servacion; el fortalecimiento del control y vigilancia en zonas boscosas y areas protegidas;
el uso de tecnologia digital en la conservacion; la realizacion de investigaciones y estudios
especializados para conocer el estado actual de las poblaciones de flora y fauna y las necesida-
des de conservacion; el monitoreo ecoldgico de indicadores de los ecosistemas (por ejemplo
especies invasoras, presencia de fauna) y el monitoreo ambiental climatico; la implementa-
cion de plataformas colaborativas de observacion y vigilancia; la incidencia para regular y
vigilar actividades extractivas (mineria, gas, petrdleo, otras) y de mega infraestructura vial e
hidroeléctrica; la incidencia en politicas publicas para el abordaje de la deforestacion y degra-
dacion y la gestion de financiamientos para acciones de conservacion.
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La colaboracion para el ordenamiento territorial (OT) y manejo de cuencas hidrograficas, a
través de la elaboracion e implementacion de planes y estrategias, con actividades como la deli-
mitacion de areas boscosas y de proteccion de biodiversidad; el asesoramiento a municipios para
la implementacion del OT; la caracterizacion biofisica y socioecoldgica de sectores y ecosiste-
mas (para la asignacion de areas de proteccion por abastecimiento de agua, fragilidad ecolégica,
potencial forestal, comunidades indigenas); la implementacion de planes de manejo de zonas
protectoras y la incidencia e impulso a la declaratoria de proteccion de areas, entre otros.

La colaboracion en la gestion de dreas naturales protegidas bajo diferentes modalidades de
administracion (estatal, privada, comunitaria, mixta). Para ello, las plataformas de los BM han con-
tribuido con el levantamiento de informacion socioeconomica y biofisica; la realizacion de estudios
de amenazas y vulnerabilidad; la elaboracion de planes de manejo; la incidencia en la declaratoria
de proteccion; el asesoramiento y fomento de la gestion participativa de la administracion de las
areas protegidas (comanejo); la gestion para la dotacion de infraestructura y equipamiento (para
guardaparques, centros de interpretacion); la gestion de financiamientos; el acompafiamiento a la
conformacion de sistemas de gestion; la elaboracion de material educativo y el fortalecimiento de
capacidades para guardaparques, personal técnico, tomadores de decisiones y publico en general.

El acompafiamiento a la conformacion de corredores biolégicos, reservas de biosfera y otros
modelos de gestion territorial que favorecen la integracion del patrimonio natural y cultural
de los territorios, conectan relictos de bosque y favorecen el involucramiento de la poblacion
y actores clave al interior y exterior de los territorios. Para ello, los BM han contribuido a la
organizacion de la poblacion y a procesos de planificacion participativa e incidencia.

Figura 30. Biodiversidad del Bosque Modelo Chocé Andino, Ecuador
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B.M. Los Altos. H. Escobar.

Figura 31. Produccién de plantulas para reforestacion en vivero agroforestal en el Bosque Modelo
Lachua, Guatemala
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3.2.11 ODS N°16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

e Meta 16.7. Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones 1 PAZ, JUSTICIA
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesi- g{[}TISDTII\TSUGIUNES
dades (ONU 2015).

Los BM son plataformas inclusivas donde participan de forma voluntaria actores clave de diferente
indole (organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, agrupaciones de productores(as),
comunidades, sector privado, academia, pueblos indigenas, gobierno), y que pueden tener diversos
intereses del territorio. Esto convierte a los BM en espacios de didlogo, toma de decisiones y con-
senso ante eventuales conflictos. Asi, en los territorios donde se han conformado, las plataformas
de gobernanza han fortalecido la participacion, discusion y el consenso en aspectos relevantes para
procesos de ordenamiento territorial, manejo sostenible y restauracion, entre otros. La aplicacion de
un enfoque participativo, en los que se promueve en especial la participacion de comunidades locales,
campesinas e indigenas, favorece especialmente que grupos marginados expresen sus necesidades y
se involucren de forma activa en la gestion del paisaje (figuras 34a y 34b). De esta manera, los BM
contribuyen a alcanzar la metal6.7 mediante las siguientes actividades:

* La constitucion de espacios de didlogo y consenso multiactor, como son las propias platafor-
mas de los BM. A través de ellos, se ha contribuido al didlogo y articulacion interinstitucional
a través de diversos tipos de aporte como el mapeo y caracterizacion de actores clave; la
elaboracion de estatutos para los espacios de encuentro; elaboracion de lineamientos estra-
tégicos (direccion, coordinacion, secretaria, gestion de recursos, promocion y seguimiento) y
lineamientos operativos (para el desarrollo de tareas); facilitacion de planes estratégicos, de
monitoreo y evaluacion, en los que se abordan aspectos estratégicos relacionados a la participa-
cion comunitaria, desarrollo econdmico local, manejo y conservacion de los recursos naturales
y gobernanza institucional.

Es preciso resaltar varios aspectos nacidos de la experiencia de los BM como espacios de en-
cuentro, dialogo y consenso. Por ejemplo, se ha determinado que la elaboracion de estatutos ha
permitido la generacidén de dindmicas de encuentro sostenidas con periodos de tiempo defini-
dos (mensuales, semestrales), asi como la operacion bajo principios de transparencia, sencillez,
apertura a la integracion de nuevos agentes, y ha mejorado la capacidad de los actores clave
para recibir subvenciones. También se ha encontrado que estos espacios se van consolidando
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y fortaleciendo su capacidad de gestion en la medida en la que desarrollan experiencias de
implementacion de proyectos. En el tanto en el que los BM se consolidan, diversifican sus
agendas de trabajo y amplian sus intereses desde los aspectos ambientales y forestales hacia
otros sectores y actividades economicas, culturales y de bienestar humano.

En el camino hacia la consolidacion, la estructura jerarquica y organizativa de estos espacios se
han adaptado a las necesidades y han adoptado estrategias de gestion; por ejemplo, mediante la
conformacion de mesas de didlogo o comisiones tematicas, la adopcion de diversas formas de
personeria juridica y la asignacion de espacios fisicos y sedes, entre otros.

Otro aspecto a destacar es el cumplimiento de funciones de comunicacion y proyeccion social
que la mayoria de estas plataformas desempenan de forma permanente u ocasional, haciendo
uso de una diversidad de medios y espacios de trasmision de informacién como son la prensa,
radio, television, la participacion en ferias, la organizacion de visitas, la elaboracion de docu-
mentales en formato audiovisual, etc. En este marco, se ha encontrado que el uso de paginas
web brinda seriedad institucional y el de redes sociales brinda visibilidad. Todas estas estra-
tegias contribuyen a dar a conocer las diversas iniciativas que se gestan o apoyan desde los
BM y a motivar la progresiva adhesion y apropiacion de actores clave locales, especialmente
autoridades forestales y gobiernos locales.

El fomento a la participacién de comunidades locales, campesinas e indigenas y poblacion
vulnerable, como medida de inclusion y equidad en los procesos de gobernanza. Para ello,
varios BM han desarrollado procesos de reflexion en su territorio; conducidos procesos de con-
sulta; ideado o adoptado mecanismos de participacion comunitaria; creados comités de trabajo
especializados; incluido en sus directorios a representantes de organizaciones de productores,
organizaciones indigenas, de la sociedad civil y sectores sociales vulnerables.

En varios de los BM se ha visto conveniente generar lineamientos e implementar actividades
especializadas para asegurar la participacion de los distintos sectores de la sociedad civil, el
sector privado y el Estado y para la inclusion de las cosmovisiones diferentes que pueden
coexistir en un mismo territorio.

La constitucion de espacios y mecanismos para el abordaje de conflictos socioambientales,
en especial los nacidos de la existencia de actividades extractivas dentro de los territorios de
los BM. Para ello, en el Bosque Modelo Chiquitano de Bolivia se ha instalado un sistema de
monitoreo de la superficie de bosques y la incidencia de incendios, que proporciona informa-
cion certera para la toma de decisiones y la incidencia. En otros BM se han establecido canales
de didlogo y prevencion de conflicto, realizando acciones de incidencia para proporcionar no-
toriedad a los manifiestos y disconformidades de la poblacion y diversos actores clave ante
autoridades a niveles nacionales, ante situaciones que atentan contra la integridad y sostenibi-
lidad de los territorios (BM Puerto Rico, BM Chocé Andino, Ecuador).
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* Larepresentacion del territorio en espacios de mayor escala (exceptuando a la RLABM, en
la que todos los BM estan debidamente representados), a través de los actores clave institucio-
nales que conforman los BM y con el objetivo de articular al territorio y formar parte de otros
espacios de encuentro en ambitos subnacional y nacional, acceder a redes tematicas de &mbito
nacional e internacional, tener voz en consejos municipales, mesas nacionales tematicas y pla-
taformas organizadas por organismos internacionales, entre otros. De esta manera, los intereses
de la poblacion del territorio tienen la oportunidad de ser considerados en los procesos partici-
pativos politicos, econdmicos, ambientales y sociales de gran escala.

B.M. Nacional Puerto Rico

Figura 33. Movilizacion ciudadana sobre concientizacion climatica en el Bosque
Modelo Nacional, Puerto Rico
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3.2.12 ODS N°17: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

e Meta 17.6. Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur,
Sur-Sur y triangular en materia de ciencia, tecnologia ¢ innovacion y
el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos en con-
diciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacion
entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las Naciones
Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitacion de la tecno-
logia (ONU 2015).

e Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprove-
chando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas (ONU 2015).

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Los BM, desde su origen, se consideran plataformas que facilitan la generacion de alianzas entre
actores del ambito gubernamental, privado y de la sociedad civil y en cada uno de los 33 BM de la
RLABM, en sus estructuras se integran representantes de los actores relevantes de sus territorios
de incidencia y establecen los marcos de relacién para construir procesos que generen beneficios
que sean distribuidos de forma equitativa. Las instituciones gubernamentales del ambito forestal y
medioambiental participan en todos los BM y los consideran procesos relevantes para fortalecer el
avance hacia el desarrollo sostenible en sus territorios. A su vez, la distribucion geografica de estos
Bosques y su agrupacion en redes regionales, favorece la colaboracion Sur-Sur y Norte-Sur con el
desarrollo de proyectos relacionados con cambio climatico, conservacion de la biodiversidad y de-
sarrollo local, permite el intercambio de experiencias y conocimientos y la transferencia de practicas
que favorecen la gestion del paisaje (figuras 37a y 37b). De esta forma, los BM contribuyen con el
cumplimiento de las metas 17.6 y 17.17.

* La gestion de alianzas multisectoriales al interior de los territorios es un resultado inmediato
y conspicuo del accionar de los BM, en los que progresivamente se gestan sinergias y activida-
des en conjunto, con la continua incorporacion de actores clave cuyas misiones institucionales
son complementarias entre si, como fundaciones, asociaciones de productores, organismos de
administracion de areas protegidas, municipios, centros e institutos de investigacion, univer-
sidades, organizaciones de conservacion, comunidades originarias, sector privado, escuelas
profesionales, organizaciones de jovenes y mujeres, entre otros.

Cabe sefialar que, aunque la presencia y participacion de las autoridades nacionales foresta-
les y ambientales suele tardar en consolidarse, esta ha sido fructifera, llegando inclusive a la
asignacion de fondos estatales para financiar iniciativas gestadas desde los BM. Del mismo
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modo, el involucramiento de grandes empresas es poco frecuente, pero ha llegado a significar
la recaudacion de fondos o la asignacion de otros recursos (por ejemplo, terrenos), para la im-
plementacion de actividades estratégicas. Asi, el crecimiento progresivo de estas plataformas
de gobernanza contribuye a su consolidacion.

El fomento de la cooperacién internacional Sur-Sur, es resultado de la interaccion entre los
BM a través de los espacios promovidos por la RLABM, siendo frecuente el desarrollo de
proyectos binacionales o multinacionales gestionados por los BM; la recepcion de pasantes o
tesistas internacionales y el intercambio de experiencias y el asesoramiento mutuo.

Cabe senalar que en Honduras se ha conformado una Red Nacional de Bosques Modelo inte-
grada por los BM Atlantida, Noroeste de Olancho y Sico Paulaya.

El fomento de la cooperacion internacional Norte — Sur, resultado de la accion de incidencia
de la Gerencia y Presidencia de la RLABM o de la gestion de cada BM de forma independiente.
Es frecuente que los territorios reciban asesoramiento, asistencia técnica o recursos financieros
de otros BM de paises desarrollados (Canada, Suecia), o la cooperacion de organismos espe-
cializados internacionales como de CUSO Internacional (cooperacion canadiense), la Agencia
de Cooperacion Japonesa (JICA), la Agencia de Cooperacion Alemana al Desarrollo (GIZ), la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), fundaciones independientes de cooperacion
(por ejemplo, Fundacion Rotary Internacional, fundacion Avina), la Unidén Europea, organis-
mos internacionales como el World Resource Institute, entre otros.
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Figura 35. Reunién del directorio de la Red Latinoamericana de Bosques Modelo en
Puerto Rico, 2016

Figura 36. Reunién de directorio de la Red Latinoamericana de Bosques Modelo en Bolivia,
2019
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4. Reflexiones finales

Los BM son espacios de gobernanza que promueven el encuentro de diferentes actores clave, la inte-
raccion vertical y horizontal, la toma de consensos y la implementacion de acciones para el desarrollo
sostenible sobre un paisaje y los diversos elementos que lo componen, en el mas amplio sentido que
el término “desarrollo sostenible” implica.

A lo largo de la ultima década, la constante adaptacion a las condiciones y desafios de sus respecti-
vos contextos, asi como la reaccion ante las tendencias globales, ha llevado a estas plataformas de
gobernanza a diversificar su accionar lo que les ha permitido fomentar el bienestar de la poblacion en
sus territorios, fortalecer el capital humano, promover el crecimiento econdmico y consolidar buenas
practicas de gobernanza, sin perder el enfoque de sostenibilidad y el énfasis en la conservacion y ma-
nejo de recursos naturales y ecosistemas forestales. De este modo, los BM que integran la RLABM se
han convertido en estrategias, mecanismos y/o procesos de gobernanza que contribuyen directamente
a las metas y objetivos especificos de desarrollo sostenible estipulados por la ONU.

Entre los aspectos que han facilitado la contribucion de los BM a los ODS, se tiene el ejercicio de
agendas de trabajo que tienen como lineamientos los principios generales que rigen a los BM, que son
integrales y de aplicacion universal (RIBM 2019a), asi como la disponibilidad de un estandar de mo-
nitoreo que esta adaptado a la realidad de Latinoamérica y Espafia (Dumet ef dl. 2012). Otros aspectos
que habilitan la contribucion de los BM son el trabajo sostenido en una vision y objetivos comunes; la
visibilidad de los beneficios del trabajo integrado (Rojas 2019) y la articulacion de los actores clave
y los territorios entre si, lo que permite la reflexion critica, el intercambio de experiencias y el avance
hacia el desarrollo a nivel territorial y de América Latina, El Caribe y Espafia. Sin embargo, los BM
son vulnerables a la falta de recursos humanos y financieros, lo que afecta los procesos de monitoreo
y evaluacion y el analisis cuantitativo y cualitativo de la contribucion de estas estrategias ante los
desafios locales, nacionales, regionales y globales (Ruiz et al. 2021).

El analisis historico realizado en el presente trabajo (2010 a 2020), ha permitido identificar que, desde sus
contextos, estructuras, mecanismos de funcionamiento y prioridades de trabajo, los BM de la RLABM
han contribuido a los ODS de manera constante, creciente y diversificada. Dada la naturaleza y pertinen-
cia de su accionar, han aportado de manera mas visible a la gestion de ecosistemas, produccion y consumo
sostenible, adaptacion al cambio climatico y conformacion de alianzas para el desarrollo sostenible y, de
forma menos visible pero sistematica, al bienestar social, la seguridad alimentaria, educacion, equidad de
género, étnica y etaria y la resiliencia de centros poblados urbanos y rurales. Ello significa que producto
de sus agendas de trabajo relacionadas con la gestion sostenible de recursos forestales, ecosistemas, la
construccion de alianzas y el trabajo en red, han aportado a los ODS 2, 4, 5, 6, 8, 11, 12,13, 15, 16 y 17.

Los resultados de esta investigacion, por lo tanto, muestran que las estrategias de desarrollo adoptadas
desde procesos de gobernanza participativa pueden ser un mecanismo efectivo para fortalecer el aporte de
los territorios y sus actores clave a los desafios globales. Estos aspectos, complementan la discusion sobre
la forma en que son gestionados los paisajes y los bienes y servicios de interés comtn que los caracterizan.
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Palabras clave de investigacion asociadas a las metas

oDS

Metas asociadas

Palabras clave
de busqueda

de género y empoderar a
todas las mujeres y las nihas

de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica

2.4, De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos
y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, . ) .
. L . : Alimentos, agricultura, agricultura
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de o .
2 AT . o . familiar, agroforesteria,
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, T .
ODS N° 2: Poner fin al las i . } . ) ; soberania alimentaria
: as inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el
hambre, lograr la seguridad suelo
alimentaria y la mejora de
la nutricién y promover la 2.5. Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y
agricultura sostenible los animales de granja y domesticados y sus especies silvestres conexas, entre otras
cosas mediante una buena gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas . .
. . . . ; L Semillas nativas, huertos
a nivel nacional, regional e internacional, y promover el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales y su
distribucion justa y equitativa, como se ha convenido internacionalmente (ONU 2015).
4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
ODS N° 4: Garantizar empleo, el trabajo decente y el emprendimiento (ONU 2015). Capacitacion, capacidades,
una educacion inclusiva entrenamiento, curso,
y equitativa de calidad y 4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y sensibilizacién, escuela,
promover oportunidades de practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante estudiantes, intercambio de
aprendizaje permanente para la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos experiencias, materiales de
todos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la comunicacion
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible
ODS N° 5: Lograr la igualdad Sy . . . .
9 9 5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades

Mujer, género, equidad, igualdad
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ODS N° 6: Garantizar la
disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el
saneamiento para todos
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Metas asociadas

6.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento
de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el
numero de personas que sufren falta de agua

Palabras clave
de busqueda

Ordenamiento de cuenca,
gestion hidrica

6.6. De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos

Conservacion de cuenca,
monitoreo hidroldgico

Meta 6.b. Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua y el saneamiento

Acueducto, saneamiento

ODS N° 8: Promover el
crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las

Empleo, cadena de valor,
cadena productiva, negocio,

- : ; ; L g certificacion
pequenas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos Turismo

locales

ODS N° 11: Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

11.3. De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacién y la gestién participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises

Plan de gestion ambiental, plan
ambiental, residuos, reciclaje

11.4. Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo

Actividad cultural, cultura,
reserva de bidsfera, patrimonio
cultural, arqueoldgico

11.6. De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales
y de otro tipo

Monitoreo ambiental, indicadores
ambientales, energia solar,
energia renovable
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Metas asociadas

Palabras clave
de busqueda

11.7. De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos i
) . ) ) . o Areas verdes, parques, plazas,
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas - -
. ! espacios recreativos
de edad y las personas con discapacidad
11.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover .
. sS4 ptan P P y planes 9 para pro Ordenamiento urbano,
la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la . .
. A o .. ordenamiento rural, prevencion
adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en :
. - - . de riesgos, desastres naturales
consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-
2030, la gestioén integral de los riesgos de desastre a todos los niveles
. Paisaje sostenible, agricultura
ODS N° 12: Garantizar sostjenible mane'ogf;orestal
modalidades de consumoy |12.2. De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales ’ .

produccion sostenibles

sostenible, comercio justo,
norma ambiental, FLEGT

ODS N° 13: Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

13.1.

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises

Resilencia, adaptacion, cambio
climatico

13.2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes REDD+, politica, plan, cambio
nacionales climatico
13.3. Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto Investigacion, capacitacion,

de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la
alerta temprana

sensibilizacion, comunicacion,
cambio climatico
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Metas asociadas

Palabras clave
de busqueda

15.1. De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los o .
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en Cc'>ns'erva<':|on, area protgglda,
- ~ i . biodiversidad, ordenamiento
ODS N° 15: Proteger particular I(?s bgsques, los h’umedale‘s, las montafhas y.Ias zonas aridas, en consonancia territorial, corredor biolégico
’ con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales
restablecer y promover
el uso sostenible de los 15.2. De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestion sostenible de todos los tipos Maneio f | il
ecosistemas terrestres, de bosques, detener la deforestacion, recuperar los bosques degradados y aumentar \anejo orestal sostenib &
gestionar sosteniblemente considerablemente la forestacién y la reforestacion a nivel mundial silvicutura, plan de manejo
los bosques, luchar contra . » -
.Ia de.semﬂcamon, q'etener e |15.3. Para.2030, Iughar contra la desertlflcamon,_r.eha.blllltar las tle’rras y Iqs suelqs degradados, Restauracion, reforestacion,
invertir la degradacién de las incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y Vivero
tierras y detener la pérdida de procurar lograr un mundo con una degradacién neutra del suelo.
biodiversidad 15.6. Promover la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la
utilizacion de los recursos genéticos y promover el acceso adecuado a esos recursos, Manejo forestal comunitario
como se ha convenido internacionalmente
ODS N° 16: Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso |16.7. Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y Dialogo, consenso, participacion,
a la justicia para todos y representativas que respondan a las necesidades conflicto, nacional, internacional
construir a todos los niveles
instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas
17.6. Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia
de ciencia, tecnologia e innovacioén y el acceso a estas, y aumentar el intercambio Cooperacion, sur-sur,
ODS N° 17: Fortalecer los de co_noci_rr)ientos en condicio_nes mutu_amente conveni_das, incll_Jso mejorando_la intercampio_, norte-s_ur,
medios de implementacion y cogrdlnamon e.ntre los mecanismos exnstgntes, en.part!c':ular a nivel de Ia’s Naciones cooperacion internacional
revitalizar la Alianza Mundial Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia
para el Desarrollo Sostenible 17.7. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-

privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion
de recursos de las alianzas Datos, supervision y rendicion de cuentas

Alianza, multisectorial
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Cuadro resumen de las acciones identificadas en los bosques modelo
que contribuyen a los objetivos de desarrollo sostenible

Metas asociadas

Acciones identificadas desde los BM

2.4. De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes
que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al
ODS N° 2: Poner mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
fin al hambre, adaptacién al cambio climatico, los fenémenos meteoroldgicos - Practicas agricolas sostenibles y practicas para la resiliencia ante
lograr la seguridad extremos, las sequias, las |nunQaC|ones y ptros desastres, y o el alfimeiea
alimentaria y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo - Agricultura familiar sostenible
lamejorade |55 Ppara 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las - Uso de semillas nativas i )
la nutricion plantas cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus - Estableqmlento de gadenas corta.s’de comercio Ipcal agricola
Y (PRI especies silvestres conexas, entre otras cosas mediante una buena |~ Formacion de capacidades y gestion de conocimiento para la
la agricultura gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a soberania alimentaria
sostenible nivel nacional, regional e internacional, y promover el acceso a los
beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos
y los conocimientos tradicionales y su distribucién justa y equitativa,
como se ha convenido internacionalmente (ONU 2015).
ODS N° 4: 4.4, Pe aqui a 2030, aumeqtar considerablemen.te el numerp de . sc:on;?ecr:?t?iIiccjjzgzzagg?geezg: LZF\’/?;);agg;::ra la diversificacion
Garantizarl J;?;r?irc‘:ilsa)r/ s;:;litg:sq; ;e)rtl)?en;gr:?alseg?r;;itzngje?zﬁ?g?eso,,eer; - Sensibilizacion y difu§ién de conocimiento sobre el paisaje,
una edu_cacnon trabajo decente y el emprendimiento (ONU 2015). b|0Q|yerS|dad y gestlon.s’ostenlblle dg recursos naturales
inclusiva y - Actividades con poblacion estudiantil de escuelas y centros de
equitativa educacion superior
de calidad 4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los - Bosques escuela
y promover conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el - Comunicacion y difusién de informacion a la poblacion en general
oportunidades desarrollo sosteniblg, entre otrag cosas r_nediante Ig educacion para | . |ntercambios de experiencias entre territorios
de aprendizaje el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos | . Apoyo y asesoramiento especializado a investigaciones en los
permanente para humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz | igrritorios
todos y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad | . Organizacion y participacion en eventos especializados
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible académicos y educativos
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ODS N° 5: Lograr
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Metas asociadas

Acciones identificadas desde los BM

Sensibilizacion de la poblacién y actores clave

la igualdad L . . - o )
9 5.5. Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la - Fortalecimiento de conocimientos para mujeres
de género y . ! . : o . . .
empoderar a igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles - Fortalecimiento de los medios de vida de mujeres
. decisorios en la vida politica, econémica y publica - Empoderamiento y promocion de liderazgos femeninos
todas las mujeres . a7 .
L - Fomento de la equidad en la representacion de mujeres
y las nihas
6.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente
de los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar T y ) o
ODS N° 6: la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de - Sen3|plllzaC|on y educa_mon’sc.)bre seguridad hidrica y cuencas
Garantizar la agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir - Estudios y monitoreo hidroldgico en cursos de agua y cuencas
disponibilidad y la considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua |~ Planificacion, gestion y ordenamiento territorial de cuencas
- " - Restauracion, proteccion y uso sostenible del territorio en
gestion sostenible . . . e
del agua y el 6.6. De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas humedales y cuencas hidrograficas
saneamiento para relacionados con el agua, incluidos los bosques, las montafias, los |- Conformacion y fortalecimiento de la gobernanza hidrica
todos humedales, los rios, los acuiferos y los lagos - Abastecimiento de agua para el consumo humano y la
. - agricultura, la gestion de acueductos y saneamiento
Meta 6.b. Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales
en la mejora de la gestion del agua y el saneamiento
ODS N° 8: 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
Promover el actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo
crecimiento decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
econdémico fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresasy |- Emprendimientos con recursos forestales maderables y no
sostenido, las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a maderables
inclusivo y servicios financieros. - Fomento del turismo sostenible
sostenible, el - Fomento de cadenas de valor agricolas sostenibles
empleoplenoy |gg pe aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas Impulso a la legalidad, el comercio justo y los “sellos verdes

productivo y el
trabajo decente
para todos

a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales
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Lograr que las
ciudades y los
asentamientos
humanos sean

11.3.
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Metas asociadas

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible
y la capacidad para la planificacion y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos
los paises

. Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio

cultural y natural del mundo

. De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de

las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del
aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo

. De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y

espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular

Acciones identificadas desde los BM

- Contribucion a la gestién ambiental de ciudades y centros

poblados

- Asesoramiento técnico para el ordenamiento urbano, rural,

prevencion de riesgos y atencion a emergencias causadas por
eventos climaticos extremos
Apoyo en el establecimiento de areas verdes y espacios

inclusivos, .
seguros para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas recreativos
o ! di idad Fomento de fuentes de energias renovables y sostenibles
resilientes y con discapacida s > A
sostenibles Proteccién del patrimonio cultural, natural y paisajes
11.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nUmero de Contribucién a la salud y bienestar humano
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan
politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso
eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la
adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y
poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral
de los riesgos de desastre a todos los niveles
%Z?a:ti;azr: Impulso a enfoques de sostenibilidad en la gestiéon de paisajes
modalidades 12.2. De aqui a 2030, lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los | :éggﬁﬁ;?en St S eGSR I e
de consumo recursos naturales . . .
. Fomento de estrategias de comercio y consumo sostenible
y produccion - - -
sostenibles Fomento de la legalidad de actividades productivas
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Metas asociadas

Acciones identificadas desde los BM

13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos o o y
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los Concientizacion y comunicacion a la poblacion en los BM
ODS N° 13: paises Investigacion y gestion del conocimiento en cambio climatico
Adoptar medidas Facilitacion de la aplicacion del enfoque REDD+
urgentes para | 13.2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, Participacion en los procesos de planificacion y elaboracion de
combatir el estrategias y planes nacionales normativas sobre cambio climatico
cambio climatico i - . - Fomento y promocién de medidas de adaptacion y mitigacion a
y sus efectos 13.3. Mfejor_ar Ig educacion, la senSIb_ll!zac!o’n yla capac_:ldaq h'u!'nana nivel territorial
e |nst|tuc.;|'onal ’respecto de_ !a mitigacion del cambio climatico, la Mecanismos de pagos compensacion por servicios ambientales
adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana
15.1. De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y
ODS N° 15: el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas
Proteqer ' interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
tobtl-:'ge ’ bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en
RIS Y consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos |- Fomento del manejo forestal sostenible (MFS) en bosques
promover el uso q .
- internacionales naturales
sostenible de
los ecosistemas | 15.2. De aqui a 2020, promover | ta en practica de la gestion Puesta en valor de los bosques
.2. De aqq a , promo 9 a puesta en practica de la gestio . Fomento a la restauracion y reforestacion en areas productivas
terrestres, sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacion, ylo areas degradadas
estionar i . L . - .
sos?eniblemente :‘ec;uperar los bolsquefzs degradados y e:umer:jtgrl considerablemente Estimulo a la conservacion y monitoreo de biodiversidad y
a forestacion y la reforestacion a nivel mundia EERUIE eSS
e i, PP, i ; Colaboracion para el ordenamiento territorial y manejo de
luchar contra la | 15.3. Para 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras hid P £fi y !
desertificacion, y los suelos degradados, incluidas las tierras afectadas por la (éuTntc):as !'rogral ey do 4 | 'd
detener e invertir desertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un Ao EleEEen er; & g?estlor} B EEES gatura ez Pr°teb9' I?S'
la degradacién mundo con una degradacion neutra del suelo. compafiamiento a la conformacion de corredores biologicos,
. reservas de bidsfera y otros modelos de gestion territorial
de las tierras y e, o -
15.6. Promover la participacion justa y equitativa en los beneficios que

detener la pérdida
de biodiversidad

se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y promover
el acceso adecuado a esos recursos, como se ha convenido
internacionalmente
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oDS

ODS N° 16:
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo

Metas asociadas

Acciones identificadas desde los BM

Constitucién de espacios de didlogo y consenso multiactor
Fomento a la participacion de comunidades locales, campesinas

sostenible, facilitar | 16.7. Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones - .
. . C . e indigenas y poblacion vulnerable
el acceso ala inclusivas, participativas y representativas que respondan a las Constitucion de espacios v mecanismos para el abordaie de
justicia para todos necesidades . . P Y P !
construir a conflictos socioambientales.
Y . - Representacion del territorio en espacios de mayor escala
todos los niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas
17.6. Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-
Sur y triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovacion y
ODS N° 17: el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos
Fortalecer los en condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la
MEERS E coordinacion entre los mecanismos existentes, en particular a nivel | - Gestion de alianzas multisectoriales al interior de los territorios
implementacion de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de Fomento de la cooperacién internacional Sur-Sur
revitalizar la ilitacio i e .
Y . facilitacion de la tecnologia - Fomento de la cooperacion internacional Norte — Sur
Alianza Mundial
para el Desarrollo | 17.7. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces

Sostenible

en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de
recursos de las alianzas Datos, supervision y rendicion de cuentas
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