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BOSQUE MODELO
Futaleufu

Preparado por: Ing. Brigitte Van den Heede

1. Mensaje del Directorio

El Bosque Modelo Futaleufu nacié como iniciativa en el afio 1996 y fue aprobado como
tal en el afio 1998.

A lo largo de sus catorce afios de vida, Bosque Modelo Futaleufu (BMF) ha demostrado
que su fortaleza radita en las alianzas estratégicas entre las instituciones que
administran recursos, como la Direccién de Bosques provincial -Chubut-, los
Municipios-principalmente Esquel que posee la presidencia desde su creacion y que
refuerza anualmente su compromiso con el BMF-, la asociacién de productores,
instituciones que promueven el desarrollo local como la Agencia de Desarrollo
Regional Esquel (ADRE), en conjunto con las instituciones que aportan conocimientos
técnicos de transferencia directa, como el Centro de Investigacion y Extensién Forestal
Andino Patagdnico (CIEFAP) y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).
Sumado a esto también ha construido alianzas con figuras para el desarrollo regional
impulsadas por la provincia como Comarca de Los Alerces, que representa una unidad
de gestion territorial mayor- incluye el Departamento Futaleufd, mas la prolongacidn
Sur que incluye a la localidad de Tecka y el limite con la Comarca de Rio Pico- o la
iniciativa regional de Reserva de la Bidsfera Nor-andino Patagdnica, que incluye los
territorios Andinos de las provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut, cuyo objetivo es
la planificacion para la gestién articulada entre las jurisdicciones con el fin de
promover un desarrollo con sustentabilidad social y ambiental en la eco-regién como
conjunto, que implica la articulacién interjurisdiccional e interinstitucional en la
elaboracidon de las propuestas para la gestion del territorio y la aplicacién de
programas y politicas publicas para salvaguardar la integridad funcional natural a nivel
de eco-region.

También es de destacar que el Bosque Modelo Futaleufd, con el apoyo técnico y
organizativo de la Red nacional de Bosque Modelo generd sus propios Criterios e
indicadores de Manejo Forestal Sustentable (C&l), en los que se encuentran como
criterios ambientales principales la conservacién de la diversidad bioldgica, el
mantenimiento de la condicion y capacidad productiva de los ecosistemas forestales y
la conservacion y mantenimiento de los recursos suelo y agua.

Particularmente, el BMF se ha propuesto el desafio de recurrir al trabajo
interdisciplinar —entre profesionales de diversas profesiones- e interinstitucional —
entre instituciones de ciencia y técnica, transferencia, ONG, asociacion de productores-
para encontrar formas de manejo sustentables de los bosques de Nire (Nothofagus
antactica), especie muy utilizada para lefia y como espacio de pastoreo para el ganado,
es decir que ademds de mejorar la producciéon de pasto y carne garanticen la
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supervivencia del bosque hacia el futuro, (Hansen et. al. 2010). Y criterios de
sustentabilidad para el aprovechamiento de la madera de los bosques de Lenga
(Nothofagus pumilio), buscando el equilibrio entre la conservacién y la produccion
permanente, asociada a las mejoras de las condiciones de vida de las poblaciones
rurales.

El desarrollo de un Bosque Modelo es un proceso complejo que demanda esfuerzos
continuos por parte de los actores, ademds de capacidades para el manejo de
conflictos, el disefio organizacional, el gerenciamiento, la planificacidon estratégica y la
movilizacion de recursos, entre otras. También involucra un periodo de formacién que
usualmente excede el mandato de los gobiernos locales, tanto provinciales como
municipales. El grado de compromiso de los integrantes del Bosques Modelo a lo largo
de los afios, asi como la amplia gama de actores representados en sus Directorios,
posibilita su subsistencia a pesar de los cambios politicos y las crisis econémicas. Esto
demuestra la importancia de la construccién de redes de confianza, que consolidan el
capital social y afianzan la arquitectura de gobernanza, esencial para la consecucién de
los objetivos de desarrollo planteados.

Actualmente el Bosque Modelo Futaleufi es considerada una figura territorial en la
cual se aglomeran los distintos actores de la regidn, trabajando articuladamente con la
Agencia de Desarrollo local Esquel. Tanto el Bosque Modelo como la Agencia de
Desarrollo son potentes herramientas para materializar el desarrollo sustentable de los
paisajes forestales presentes en el territorio.

Presidente Directorio
Bosque Modelo Futalefu
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2. Antecedentes

Dentro del area del BMF existen varios asentamientos humanos de diferente rango,
correspondiente a los Municipios ubicados dentro del territorio provincial: Esquel,
Trevelin y Cholila. La poblacién total de estos tres Municipios de acuerdo al ultimo
censo del afilo 2001, asciende a 37000 habitantes. Esta se concentra
fundamentalmente en el ndcleo urbano de Esquel. En esta ciudad habita mas del 78%
de la poblacién de la region. Hay que tener en cuenta que en estos ejidos, ademds de
los nucleos principales de poblaciéon de Esquel, Cholila y Trevelin, existen otros
asentamientos dentro del territorio del BMF, de entre 100 y 300 habitantes, dispersos
a lo largo del territorio:
v Cholila: Lago Rivadavia, Villa Rural de Cholila, Rincdn de Cholila, Valle El

Cajon Cholila

v APN Los Alerces: Villa Lago Futalaufquen

v Esquel: Colonia Nahuel Pan, Comunidad Rio Percy,

v Trevelin: Sierra Colorado, Los Cipreses, Aldea Escolar, Lago Rosario

La densidad de poblacion es de solo 5 habitantes por km? en todo el BMF. Esto indica
la alta concentraciéon de la poblacidon en los nucleos urbanos, frente al aislamiento, y la
escasa poblacidn existente en el medio rural.

La ciudad de Esquel cumple el rol de centro de servicios publicos y privados de la
region, las actividades agricolas se concentran en mayor medida en el ejido de
Trevelin, y la ciudad de Cholila, que abastece a una zona en la cual predomina la
ganaderia bovina sobre pastizales naturales. Desde el ano 1991, hasta el 2001 la
poblacién de la zona ha tenido una tasa de crecimiento bastante elevada, de casi el
24% en 10 anos. Esta tendencia continua, e incluso se esta incrementando en los
ultimos afios.

La elevada tasa de crecimiento de la poblacién ha generado la fragmentacién de
tierras con bosque cercanas a las ciudades. La adquisicién de grandes superficies de
tierras ocupadas por antiguos pobladores, por parte de compradores de un poder
econdémico importante, tanto argentinos como extranjeros es una caracteristica de los
ultimos diez afios.

No existen grandes planes de ordenacién territorial en la zona, mas alld de la Ley
26.331 que zonifica las tierras con bosques nativos, por lo tanto la poblacién crece y se
ubica en el territorio de forma espontanea o no planificada.

A nivel de los nucleos de poblacidn principales, la poblacién fundamentalmente se
encuentra en la franja de edad entre los 15 y los 64 afios, lo que supone una poblacidn
mayoritariamente joven.

Pueblos originarios:

Dentro del BMF se identifican al menos tres Comunidades del Pueblo Originario
Mapuche (Nahuelpan en Esquel, Comunidad Mapuche de Corcovado y Motoco
Cardenas en Lago Puelo), integrado en mayor o menor medida en los nucleos de
poblacién principales de la zona, pero también ocupando territorios en zonas rurales.
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Existen problemas con respecto al reconocimiento territorial ancestral, dado a que en
la mayoria de los casos no existe ningun documento oficial que los acredite como
propietarios/habitantes estables, dando pie a que esos territorios puedan ser
comprados o reclamados por terceras personas, con mayor poder adquisitivo, lo que
obviamente deriva en conflictos, muchos de ellos mediatizados.

Educacidn:

Debido a la escasez de centros de ensefianza terciaria, y universitaria, gran parte de
estos jovenes se desplazan a otras provincias para continuar con sus estudios.
Fundamentalmente la educacién es de caracter publico, aunque existen en la region
algunos establecimientos privados de educacién primaria y terciaria. Sélo en el caso de
Esquel, existen establecimientos hasta el nivel Universitario.

Vivienda:

Segun el INDEC, en el afio 1.991 la Provincia del Chubut registra 91.299 viviendas
particulares ocupadas con moradores presentes. El 94,4 % de las viviendas particulares
ocupadas estaban localizadas en los municipios la mayoria de ellas concentradas en los
municipios no pertenecientes a las areas del BMF, principalmente en Comodoro
Rivadavia, Trelew y Puerto Madryn. El déficit de viviendas en la provincia fue estimado
en 23.917 unidades. Asimismo, las viviendas ocupadas en el conjunto de los
departamentos comprendidos en el BMF (Esquel y Lonco Trapial) representan el 14,6
% del total provincial (es decir 13.316 viviendas).

Si se analiza el régimen de tenencia, sobre los 94.893 hogares particulares de la
provincia, es propietario de la vivienda y terreno el 51,7 % de los mismos (49.034);
(situacidn que se repite en todos los departamentos); le siguen en importancia el
régimen de inquilinato o arrendamiento, con el 16,2 %; el de propietario de vivienda
solamente con el 10,2 % y ocupante por préstamo, cesion o permiso, con el 9,5 %. En
cuanto el aumento de la cantidad de viviendas entre los Ultimos 10 afios se destaca en
particular el Departamento Futaleufu. En él, la cantidad de unidades se incrementd en
un 11,5 %.

Servicios Sanitarios:

A nivel provincial respecto a los servicios de agua el 90,1% del total de viviendas
dispone de agua corriente abastecida por red. En promedio, cada vivienda particular
ocupada alberga 1 hogar, integrado por 4 personas.
A nivel municipal, la cobertura del servicio de agua corriente por red abarca 94,2% de
las viviendas, en tanto que en el resto de la provincia (dreas no municipales) se
abastece al 21,4% de las viviendas.

Respecto a los sistemas de desagilie, con excepcion de Lago Puelo y Corcovado, la
totalidad de los municipios dispone de pozos negros, y en algunos se combina éste con
otros sistemas. Asi, por ejemplo, Esquel, Epuyén y Paso de Indios poseen ademas
descarga por red y El Hoyo y Esquel combinan con descarga a arroyos para este fin. La
recoleccién de residuos estd a cargo de los municipios.

Gas y Otras Fuentes de Energia:
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Chubut es en términos generales es una provincia con recursos gasiferos, la poblacidon
en las areas urbanas con mayor jerarquia funcional cuenta con la infraestructura
requerida para el abastecimiento de esta fuente de energia destacandose que a nivel
provincial se utilizan también otras fuentes como la lefia.

En la provincia, considerando los hogares particulares por tipo de vivienda segun
combustible utilizado, principalmente para cocinar, se observa la utilizacién de gas de
red envasado en un 84,6 %, lefia o carbén 13,6 %, kerosene 1,6 % y otros en el orden
de 0,1%.

Recursos energéticos:

Dentro del BMF existe distribucion de gas natural de red subsidiado por el Estado
Nacional, gracias al “Gasoducto Cordillerano” que se conecta con la provincia vecina de
Rio Negro y que alcanza en su distribucién a la zona Noroeste de Chubut, y abastece, a
través de ramales a las ciudades de Esquel, Cholila y Trevelin. La red cubre un gran
porcentaje de la poblacidn, en la ciudad de Esquel el 95% de la poblacién urbana posee
instalacion de gas de red para calefaccién y coccién de alimentos. Para el caso de
poblaciones menores que no son alcanzadas por los gasoductos principales, se realiza
la distribucion en cilindros (garrafas), sobre todo a aquellas personas de mas bajos
recursos, apelando para ello a subsidios establecidos por las leyes nacionales vy
provinciales.

En aquellos sitios donde el gas no es distribuido por red, plantas distribuidoras o
cilindros, la poblacion utiliza lefia del lugar (auto generacién y consumo) o la que los
municipios entregan a partir del Plan Calor.

Respecto a la energia eléctrica y en relacién a las viviendas particulares ocupadas por
tipo de vivienda segun disponibilidad de electricidad a nivel provincial, el 91,5 % de las
mismas dispone del servicio.

Segun datos oficiales de la provincia del Chubut, existen tres tipos de prestacion de
servicio eléctrico dentro de ella:

1) En los principales centros de consumo dentro del BMF se identifican a Esquel y
Trevelin; en ellas la prestacién del servicio eléctrico se realiza a partir del suministro de
energia del Sistema Interconectado en alta tensidn, bajo la normativa del Ente
Nacional Regulador de la Energia y la Compafia Administradora del Mercado
Mayorista. El sistema interconecta, en distintas tensiones, las principales ciudades de
la provincia y llega a los usuarios a través de sociedades cooperativas creadas al efecto.
2) En las localidades del interior provincial, ejido de Cholila, y Corcovado, que por
razones técnicas y econdmicas no se proveen del Sistema interconectado aludido, y se
abastecen principalmente de energia térmica a través de grupos electrégenos diesel y
sistemas de distribucidon, administrados por pequeiias Cooperativas o por el Estado
provincial.

3) En las Escuelas rurales, ambitos donde fundamentalmente se imparte educacion a
poblaciones dispersas ubicadas en su radio de accién, el abastecimiento se realiza a
través de grupos electrogenos o de energia edlica.

El suministro de energia eléctrica de Esquel y Trevelin viene fundamentalmente de la
central Hidroeléctrica de la represa de Futaleufu, dependiente del Sistema energético
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Patagonico y redistribuida por la Cooperativa 16 de Octubre —Coopl6-radicada en el
BMF, (Esquel y Trevelin). Segun la Coopl6, la potencia consumida promedio por el
Municipio de Esquel es de unos 10 MW, y para el Municipio de Trevelin de unos 2 MW.

Vias de Comunicacion:

Las dos rutas principales pavimentadas que comunican el BMF con el resto del
territorio provincial y nacional son las Rutas Nacionales N2 258 y 40 (Direccién N-S) y
las Rutas Nacionales N2 40 y 25 (Direccién (O-E). Internamente ademas es atravesado
por las Rutas Provinciales N2 71 y 17 y por la Ruta Nacional N2 259, todas en direccién
N-S. La red sefialada comprende 130 Km asfaltados y unos 300 Km de caminos de ripio.

Actividades econémicas del BMF:

Las principales actividades econdmicas del &area son cria de ganado, el
aprovechamiento forestal (lefia y madera, tanto de bosque nativo como implantado) y
el turismo. Sus fértiles valles permiten una produccién agricola destinada
principalmente a la ganaderia y en menor medida a la horticultura y floricultura.

El sector turistico en el BMF presenta un importante incremento en los Ultimos afios
debido a la finalizacién de importantes obras de infraestructura vial, de energia y
comunicaciones llevadas a cabo en la zona.

En cuanto a oferta turistica los tres tipos de servicios basicos son: alojamiento,
gastronomia y esparcimiento, destacando la estacion de Ski “La Hoya” en Esquel, con
una temporada de apertura de principios de Junio a mediados de octubre, y los
servicios del Parque Nacional de los Alerces.

La tasa de desempleo para la regién, para el afio 2012 (Esquel, Trevelin y Cholila), se
situd en un 5%, segun datos facilitados por las distintas municipalidades.

Actividad agro-forestal:

Los recursos forestales del BMF ostentan una posicidn de privilegio, considerando que
la superficie cubierta por bosques comprende 50% del area total. De esta superficie,
los bosques nativos ocupan 310.000 ha y las zonas forestadas aproximadamente
14.000 ha.

El marco normativo nacional actual esta constituido por las leyes 25.080 referida a la
promocién de plantaciones, -bosque cultivado- y la mas reciente Ley 26.331 orientada
a la conservacién y manejo sustentable del bosque nativo, constituyendo en la regién
el soporte basico para las diferentes actividades sobre los bosques (plantacidn,
manejo, restauracion, etc.).

En el bosque nativo, de acuerdo al informe de la provincia en el marco del Plan
Forestal Regional Patagdnico, la posibilidad de manejo estd muy por encima de la
realizada actualmente, gracias a la Ley 26331 existe una reactivacién en la
presentacion de planes de manejo y conservacion de bosque nativo. Respecto a la
industrializacidon hay dos aserraderos importantes dentro del BMF (Pelech hermanos
en Esquel y Aserradero del INTA en Trevelin).

BMF ha avanzado en el andlisis de alternativas para la utilizacién de biomasa forestal
para la produccidn de energia eléctrica y calor, el cual estd en una etapa de aprobacion
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de proyecto para su financiamiento, lo que reactivaria el aprovechamiento de
plantaciones forestales de pino ponderosa, con bajo valor maderero y el
aprovechamiento de especies exéticas invasoras dentro del BMF, como el sauce y la
rosa mosqueta, que limitan la actividad agricola por su caracter invasivo.

En cuanto a la actividad agricola, se cultivan especies para forraje como la alfalfa y
cereales asociados a la cria o engorde de vacunos, y existen pequefias explotaciones
horticolas que no alcanzan a abastecer el consumo de las ciudades Esquel y Trevelin
durante los meses estivales. La aptitud agricola reconocida de estos sitios, esta
relacionada a la produccion intensiva. En estas condiciones se encuentran pequeias
superficies con frambuesa, frutales tales como ciruela, manzanos, perales y cerezos.
También se ha ganado experiencia en el cultivo de ajos, tulipanes y plantines de
frutilla.

Actualmente, el agroturismo forma parte de una estrategia de desarrollo local
enfatizado en la diversificacidon productiva de las economias rurales, su articulacion
con diversos mercados, y su orientacion hacia alternativas generadoras de ingresos,
complementandose, a la vez con otras actividades productivas.

En éste contexto ha sido fundamental la participacién del BMFu en las mesas de
desarrollo local, y en la articulacién con instituciones vinculadas a la tematica rural, de
produccién y turismo, y en la elaboracién de programas con fines de desarrollo rural
para implementar en zonas con caracteristicas similares.

Actividad Turistica:

En referencia al turismo, la demanda presenta un importante incremento en los
ultimos afios. Desde 1996, la zona ha triplicado sus cifras recibiendo actualmente mas
de 70.000 turistas al afio.

Desde el afio 1999, se detecta la demanda de apoyo (créditos y capacitaciones) de
pequefios productores agropecuarios que manifiestan interés (y necesidad) de
diversificar sus actividades (e ingresos), incorporando el turismo a su actividad
principal. Motivado esto por dos factores concurrentes: por un lado la crisis sectorial
qgue los lleva a buscar alternativas de ingresos, y por otro la visualizacion de una
demanda creciente de la actividad turistica en términos de servicios en los destinos de
turismo tradicionales de la Provincia del Chubut.

La decisién de promover un proceso de desarrollo debe considerar que el conjunto de
actividades locales configura un sistema, y que a su vez se relaciona con otros sistemas
en el cual el desarrollo rural y las posibilidades de superacidon de las condiciones de
pobreza son estrictamente interdependientes. Por ello, se asume que las actividades
de la microempresa rural no se limitan solo a la utilizacién de productos de origen
agropecuario, ya que el espacio y los sistemas rurales son abiertos, heterogéneos y con
estrecha y permanente interdependencia econdmica con los espacios urbanos y
periurbanos.

Por otra parte, es evidente que un porcentaje de los ingresos de las familias rurales, en
algunos casos superiores al 40%, proviene de actividades no agropecuarias. Esto lleva a
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considerar a la actividad no agropecuaria como elemento fundamental en la estrategia
del desarrollo rural.

Para las familias y las comunidades rurales el turismo contribuye sustancialmente al
aumento de sus ingresos en forma directa, sobre todo alli donde las dificultades para
la agricultura son grandes. Esto ayuda a rehabilitar areas abandonadas, valorando las
actividades rurales mismas, y sirve para mantener estacionalmente el empleo, la
creacion de nuevas oportunidades de trabajo; refuerza el valor del papel tradicional de
la mujer en la vida rural, permitiéndole jugar nuevos roles.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El BMF tiene su nacimiento como iniciativa en el ano 1996, luego de un proceso
participativo para su conformacidn. Su aprobacién como tal sucedié dos afios después,
en el afio 1998.

En el afio 2005 el Bosque Modelo Futaleufu, se integra al ambito institucional de la
Comarca de Los Alerces (CA) con el objetivo de aunar esfuerzos en pos del desarrollo
sustentable de la regién y en el afio 2008, viendo la necesidad de impulsar un
desarrollo con mayor énfasis en el sector productivo, el Municipio de Esquel
(presidente del BMF) impulsa la Mesa de Desarrollo Econdomico Local Esquel (MDELE),
al cual se suma CA y BMF. En el afilo 2010 MDELE, se convierte en la Agencia de
Desarrollo Regional Esquel ADRE y BMF trabaja fuertemente para impulsarla vy
contribuir con ella, al Desarrollo Econdmico, Social y Ambiental bajo un marco de
Sustentabilidad socio-ambiental.
Durante el afio 2012 se define que la mesa de ADRE sea considerada como la mesa de
BMF, con el fin de no replicar entidades y/o esfuerzos institucionales.
De ésta manera BMF pasa de tener 9 socios activos a 21 socios estables:

= Presidente: Intendente de Esquel

= Municipios de: Esquel, Trevelin, Corcovado, Cholila, Gualjaina y Maitén

= Asociacion de Empresaria Hotelera y Gastronémica de la Comarca de Los

Alerces

= Asociacion Los Andes de Productores Agropecuarios (ALAPA)

= Oficina de Gestidn Agropecuaria Trevelin (OGA)

= Asociacidn de Apicultores Comarca de Los Alerces

=  Confederacién de Trabajadores del Estado (CGT)

= Unidn de Sindicatos de la Madera de la RA (USIMRA)

= APN Los Alerces

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn

= Corporacién de Fomento Chubut (CORFO)

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Pesca del Chubut

= Ministerio de Produccién del Chubut

= Secretaria de CyT e Innovacidn Productiva del Chubut

= UNPSJB

= INTA

= CIEFAP

= FUNDFAEP

10
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“La Agencia nace como respuesta a una necesidad local de una nueva
institucionalizacidn que permita estimular y regular la accién colectiva en el manejo de
los conocimientos generando un "sistema local de desarrollo”.

Esta necesidad surge de un proceso iniciado en el ano 2009 en el que participan la
Municipalidad de Esquel y otros actores de la comunidad que representan a los
diferentes sectores productivos.

Este proceso inicia con la constitucion de la Mesa de Desarrollo Econémico Local
Esquel que tenia como objetivo trazar estrategias consensuadas de desarrollo para el
fortalecimiento de la economia y la generacién de mas y mejor trabajo, articulando
acciones y aprovechando los recursos y ventajas competitivas locales en el contexto
global, se crearon para ello comisiones de trabajo divididas por sectores.

En funcidn de las demandas territoriales diagnosticadas en el trabajo de las
comisiones, en el afio 2010 se constituyd el Consorcio de Gestidn Local Esquel (CGLE)
como brazo ejecutor de las acciones disefiadas, cuyas funciones fueron, entre otras,
promocionar las lineas de financiamiento existentes, fortalecer las Organizaciones
Sociales Civiles como ventanillas de crédito y gestionar nuevas lineas de
financiamiento.

Con la finalizacién del proyecto llevado a cabo por el CGLE en el afio 2011, se decide
consolidarlo como Agencia de Desarrollo Econdmico que permitiera crear una
institucionalidad desde donde motorizar el desarrollo econémico para continuar
trabajando en el crecimiento de las organizaciones sociales, en el fortalecimiento de la
comercializacién que permita poner en valor las producciones locales y regionales,
promoviendo el asociativismo como la forma de resoluciéon de necesidades con un
Estado Local promotor y generador de las redes a través de la creacién de la Agencia
de Desarrollo Regional Esquel.

El Bosque Modelo Futaleufu es la figura territorial en la cual se aglomeran los distintos
actores de la regién, los cuales se encuentran trabajando articuladamente en la
Agencia de Desarrollo local Esquel. Tanto el Bosque Modelo como la Agencia de
Desarrollo son potentes herramientas para materializar el desarrollo sustentable de los
paisajes forestales presentes en el territorio.

Actualmente se toma como mesa de trabajo del Bosque Modelo Futaleufu la ADRE”.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Logros del BMFu durante el periodo:
-Consolidacidn de la figura de Bosque Modelo, con la participacidon activa de los Socios
en la Mesa de la Agencia de Desarrollo Regional Esquel (ADRE)
-Compatibilizacion de los Planes Estratégicos del BMF con Reserva de la Bidsfera, APN
Los Alerces y ADRE.
-Desarrollo y ejecucién de proyectos que dan impulso al sector productivo:
. Generacion de energia eléctrica a partir de biomasa forestal: Bioenergia
. Agroforestal: Agua para produccion Rio Percy,

11
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. Asesoramiento técnico en aspectos agro-forestales a los socios del BMF
. Diagramacion para la edicién de la Revista BMF
. Captacion y redistribucidon de agua potable y para riego en la Comunidad
de Rio Percy.
5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

El proyecto Alternativas para la generacién de energia eléctrica a partir de los residuos
del aprovechamiento y control de especies lefiosas exdticas en el Bosque Modelo
Futaleufu, ha sido el proyecto emblematico del afo 2012, ya que combina el
aprovechamiento y manejo sustentable del recurso forestal, soluciones econémicas a
un problema de invasidn y captacidon de tierras aptas para cultivo por especies
invasoras foraneas y aceptacién social por tratarse de un proyecto ambientalmente
amigable, generador de empleo directo e indirecto y econdmicamente posible. Fue
gestionado desde los inicios del afio 2012 y por demanda de los socios del BMF, bajo
una articulacion estratégica con la Red Iberoamericana de BM. Inicialmente este
trabajo se planteé como una evaluacién técnica, social, ambiental y econdmica, de
forma general, sobre la utilizacion de residuos lefiosos residuales procedentes de
especies exdticas del BMF como fuente de energia (eléctrica y calor), pero al ir
avanzando el proyecto, se vio el gran potencial de aprovechamiento de biomasa
residual lefiosa existente particularmente en el ejido de Esquel, y se propuso concretar
una propuesta de generacién eléctrica en una Planta Piloto situada en la Planta de
Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos de Esquel.

Valorizar estos residuos como fuente de energia, resulté ser una buena alternativa
para su utilizacidn, y para el caso de las especies exoéticas invasivas incentivar las tareas
de control y erradicacion. También significé re pensar las alternativas para abordar el
control de especies exdticas presentes en el BMF y la posibilidad de obtener beneficios
econdmicos de un material desvalorizado por la sociedad. Este proyecto no solo
colaboré a nuclear instituciones de Ciencia y Tecnologia, sino a agrupar mesas técnico-
politicas de trabajo (OGA Trevelin-ADRE Esquel), y que el reconocimiento y apoyo del
gobierno provincial como el proyecto emblema en bioenergia, reconociendo al BMF
como precursor en la tematica.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

12
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El mayor logro en cuanto a gobernanza e institucionalidad durante el afio 2012 es la
definicion de la mesa agro-forestal de ADRE como la mesa de BMF, alcanzando una
mayor participacion de actores locales, sin replicar entidades y/o esfuerzos
institucionales. En esta mesa estan representadas no solo las instituciones cientifico-
técnicas, sino también las asociaciones de productores, cdmaras de comercio, turismo
y los municipios, pasando de tener 9 socios activos a 21 socios estables.

En ésta mesa se trabaja por consenso proponiendo iniciativas y evaluando sus
posibilidades de desarrollo y ejecucién.

Otro de los logros a rescatar es la concrecion de la figura de coordinador rentado por
parte de la SAyDS, que sin dudas redunda en beneficios para las actividades
propuestas en el BMF.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

A continuacién se detallan las actividades planteadas en el periodo anterior y su grado
de cumplimiento:

e Consolidacién del Grupo de gestién del BM: se consolidé la Mesa de Desarrollo
Local como Agencia de Desarrollo Regional Esquel y se mantiene Ia
participacién activa en la mesa y gestiones para que la mesa de BMF sea la
mesa agro-forestal de ADRE.

e Actividades sobre Criterios e Indicadores de Manejo Forestal Sustentable (C&l
MFS): se continla trabajando en los criterios e indicadores de MFS del Bosque
Modelo, realizando su revision y monitoreo.

e Reuniones de trabajo: se mantuvieron reuniones sobre la propuesta de gestion
de la cuenca del Rio Percy. Se intenta consolidar y gestionar financiamiento
para la cuenca: aun en tramite.

e Propuestas de incentivos y fortalecimiento al productor agro-forestal desde el
accionar de la ADRE: se logré asesoramiento continuo a proyectos de desarrollo

productivo.

- — .

la Comunidad Rio Percy.
8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

Consolidacion de la figura de Bosque Modelo
a- Se logré participar Activamente de la Mesa de la Agencia de Desarrollo
Regional Esquel (ADRE)

13
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b- Interiorizar a los socios de la ADRE sobre el Bosque Modelo

c- Considerar la mesa agro-forestal como la mesa de BMF

d- Se comenzd a esbozar la idea de renovar el Plan Estratégico Generacién de
proyectos productivos y de desarrollo

a- Se logro gestionar una beca por 6 meses para que un pasante desarrolle su
tesis de Maestria en el tema Bioenergia.

b- Se logré tener contacto fluido y brindar asesoramiento a los productores
Agroforestales presentes en el BMF.

c- Se logro trabajar articuladamente con la Comunidad del Rio Percy para la
elaboracién de proyectos que mejores su calidad de vida (provision de agua y
servicios basicos)

Proyectos Ambientales

d- Se logré participar y apoyar las actividades de Educacion Ambiental

desarrolladas por CIEFAP y por la Municipalidad de Esquel.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El gran reto de este afio ha sido gestionar y lograr financiamiento para los proyectos
propuestos por los socios del BMF.

El desafio propuesto en el periodo anterior, de contar con la figura de gerente, se ha
concretado gracias a la SAyDS, esto ha fortalecido la articulacion y la generacién de
mas proyectos y actividades, asi como la participacién en capacitaciones y demas
actividades promovidas por los socios.

El siguiente desafio es coordinar la elaboracién del nuevo Plan Estratégico en acuerdo
con la figura de Reserva de Bidésfera, Parques Nacionales y ADRE.

Dentro de las lecciones aprendidas se puede destacar el “creer y lograr que se puede a
pesar de no contar con recursos econémicos”.

10. Conclusiones

Particularmente, el BMF se ha propuesto el desafio de recurrir al trabajo
interdisciplinar —entre profesionales de diversas profesiones- e interinstitucional —
entre instituciones de ciencia y técnica, transferencia, ONG, asociacion de productores-
para encontrar formas de manejo sustentables de los bosques de Nire (Nothofagus
antactica), especie muy utilizada para lefia y como espacio de pastoreo para el ganado,
es decir que ademds de mejorar la producciéon de pasto y carne garanticen la
supervivencia del bosque hacia el futuro, (Hansen et. al. 2010). Y criterios de
sustentabilidad para el aprovechamiento de la madera de los bosques de Lenga
(Nothofagus pumilio), buscando el equilibrio entre la conservacién y la producciéon
permanente, asociada a las mejoras de las condiciones de vida de las poblaciones
rurales.

El desarrollo de un Bosque Modelo es un proceso complejo que demanda esfuerzos
continuos por parte de los actores, ademas de capacidades para el manejo de
conflictos, el disefo organizacional, el gerenciamiento, la planificacion estratégica y la
movilizacion de recursos, entre otras. También involucra un periodo de formacién que
usualmente excede el mandato de los gobiernos locales, tanto provinciales como
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municipales. El grado de compromiso de los integrantes del Bosques Modelo a lo largo
de los afios, asi como la amplia gama de actores representados en sus Directorios,
posibilita su subsistencia a pesar de los cambios politicos y las crisis econdmicas. Esto
demuestra la importancia de la construccién de redes de confianza, que consolidan el
capital social y afianzan la arquitectura de gobernanza, esencial para la consecucién de
los objetivos de desarrollo planteados.

La consolidacion lograda por las instituciones constitutivas y asociadas del Bosque
Modelo Futaleufd, han generado un espacio que sin duda, aporta una serie de ventajas
en las que se destacan la gran capacidad de liderazgo entre los asociados vy el
desarrollo de variados e interesantes proyectos de alto impacto en el BMF.

11. Anexo “Plan operativo anual del aiio siguiente”

Consolidar la figura de Bosque Modelo
e Participar Activamente de la Mesa de la Agencia de Desarrollo Regional Esquel
(ADRE)
e Continuar interiorizando a los socios de la ADRE sobre los beneficios de un
Bosque Modelo
e Elaboracién del Plan Estratégico (Compatibilizar Planes RB, APN Alerces y ADRE)
Proyectos Productivos, desarrollo y de Divulgacidn
e Bioenergia
e Juguetes de madera
e Agroforestal: Agua para produccion Rio Percy, Agroforesteria
e Asesoramiento técnico en aspectos agro-forestales a los socios del BMF
e Edicién de Revista Proyectos Ambientales
* Rio Percy “Uso sustentable de mallines de la Comunidad Rio Percy para el
abastecimiento de agua potable”.
e Rescatar conocimiento plantas medicinales en la Comunidad Rio Percy
e Usoy manejo sustentable de la lefia Plan Calor ciudad de Esquel
e Ed. Ambiental, Agenda 2014, Renovacién del Herbario de las cascadas Nant y
Fall, Grupo Joven Ceferino Bosques Comunales de Esquel
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BOSQUE MODELO
Jujuy
1. Mensaje del Directorio

Me es grato dirigirme a Ustedes para presentar el Anuario 2012 del Bosque Modelo
Jujuy, que demuestra la solidez de nuestro proceso participativo.

Hemos cerrado el afilo con muchas actividades que llevan varios afos de aprendizaje y
experiencia, las cuales nos orgullecen, como el Banco de Semillas y el Vivero Forestal,
el Plan Forestal Valle de los Pericos, Proyectos de Conservacidon de Bosques Nativos y
otros.

También hemos emprendido nuevos rumbos, iniciando el primer proyecto de
investigacidon —accidn, en cooperacidn con nueve instituciones, entre otros colegas de
Chile y Bolivia y Centros

Internacionales de Investigacidon, para planificar el futuro frente a nuevos desafios de
la gestiéon de nuestra cuenca, como el cambio climdtico. Este proyecto ha sido
planificado en el seno de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) y nos
facilitd este importante avance. Sabemos que la RIABM estd planificando varias
iniciativas similares y apoyamos plenamente los esfuerzos de trabajar juntos en el
futuro.

El soporte de nuestros socios privados y publicos locales, ha continuado siendo firme y
sostenido, por lo que el Bosque Modelo Jujuy es cada vez mds reconocido como la
Institucion capaz de aunar esfuerzos para trabajar en el desarrollo sustentable de la
Regidn poniendo sobre la mesa diversos temas e iniciativas para llevarlas adelante en
acciones concretas. Una mencion especial merecen quienes componen el equipo
técnico del Bosque Modelo y aquellas personas que, motivados por el calor humano,
anualmente se suman al mismo desde distintas partes del mundo por cooperaciones
técnicas o para realizar practicas de su formacion profesional y, en conjunto con los
nuestros, ponen lo mejor de si para desarrollar las actividades planificadas con mucha
entrega e idoneidad que revalorizan permanentemente a nuestra Institucion.

Invitamos a los interesados en conocer nuestra regién y nuestro trabajo, tenemos las
puertas abiertas para nuevas ideas y esperamos, como miembros plenos, que la Red
Internacional de los Bosques Modelos se continde fortaleciendo, para avanzar
conjuntamente en el desafio de contribuir al desarrollo sustentable.
Alejandro Snopek
Directorio Institucional
Bosque Modelo Jujuy
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2. Antecedentes

El area de accion del BM Jujuy comprende la Cuenca Los Pericos — Manantiales situada
al sur de la Provincia de Jujuy y que abarca una superficie de 1.300 km2. Esta incluye
los Departamentos de El Carmen y San Antonio con una poblaciéon aproximada de
110.000 habitantes.

&

o 1 i y4
Demarcacion del &rea de trabajo del BMJ y zonificacion por tipos de vegetacion y uso del suelo

En el 2012 el Bosque Modelo Jujuy siguid con sus actividades en un entorno financiero
dificil, dado que parte de los proyectos se demoraron porque los fondos de proyectos
financiados por algunas fuentes externas fueron enviados con varios meses de retraso,
causando un reto a la gestion, dado que el personal disponible quedé sin trabajo y
posteriormente se los tuvo que ejecutar en un momento con muchas otras tareas
también comprometidas. Por otra parte se iniciaron las actividades del Proyecto
EcoAdapt, en el cual se involucraron muchos socios y nuevos actores de la regién, lo
gue permitié una apertura del BMJ hacia nuevas instituciones.

Para solucionar el tema de la contratacidon de un coordinador del BMJ por parte de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) de la Nacidn, el Directorio
decidid aceptar la propuesta de enviar una terna de candidatos, aunque varios socios
tuvieron serios cuestionamientos acerca de que eligiera la SAyDS nuestro coordinador.
Primé la voluntad de solucionar el tema, por lo cual finalmente se envidé una terna de
candidatos. Luego de varios meses se tuvo como respuesta que la SAyDS no contaba
con fondos para financiar este Unico apoyo que brindaba hasta el afio 2010. Después
de tan decepcionante final se lamentaron los socios locales de BMJ por haber gastado
tanta energia en este asunto, y se decidié dar vuelta a la pagina, para no insumir mas
esfuerzos de conciliacidn sin resultado ninguno.

El proyecto GEF “Establishment of incentives for the conservation of ecosystem
services of global significance”, que maneja la SAyDS, para implementar un sistema de
PSA siguié parado, no obstante se mantuvieron varias reuniones con el Coordinador
General Gobbi y la Secretaria de Gestion Ambiental Provincial, que resultaron en
compromisos por parte del proyecto que nunca se cumplieron. Hasta hoy el BMJ no
tiene novedades del mismo. La conflictividad mantenida por la SAyDS afecté también
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otros proyectos, dado que
utilizé su influencia politica para
evitar la ejecucion de un
proyecto de Formulacién de un
Plan de Conservacién de
Bosques de 2000 ha, acordado
entre el BMJ y la Intendencia de
los Diques vy ratificado por
convenio entre ambas partes.

Con las autoridades locales, en
especial las municipalidades, se
avanzo en la planificacion de
proyectos y se mantuvo un
contacto cercano, con asesoramiento del BMJ en tematicas ambientales y actividades
de capacitacién en temas como el manejo de residuos, cursos de avistaje de aves y
juegos juveniles con contenido ambiental. El intendente de El Carmen, que inicid su
mandato recientemente, viajo con la gerente de BMJ a un encuentro latinoamericano
de Bosques Modelo, concretado en Chile en marzo de 2012, y se manifesté muy
complacido por los trabajos mancomunados que realizan los BM. Existe la intencion de
firmar un convenio entre la Comuna
de Coltauco, localizada en el area de
trabajo del BM Cachapoal y la
Municipalidad de EI Carmen para
capacitacion mutua e intercambios.
Con la Comisién Municipal de San
Antonio se trabajé durante todo el
afio en el programa de Municipio
Saludable.

La cooperacidn con empresas avanzé
también, con nuevas actividades en
conjunto, un acontecimiento especial
fue la premiacion de la planta local de
HOLCIM en Puesto Viejo como mejor planta a nivel mundial (medalla de oro), por lo
cual se hizo un evento con la participaciéon del CEO de la empresa y varios referentes
locales, nacionales e internacionales. En una instancia del mismo se convocé al BMJ a
presentar un stand mostrando la historia de cooperacién entre ambas entidades y se
inicid una nueva cooperacion, la planificaciéon de viviendas sociales ecoldgicas en la
localidad. Con la empresa eléctrica EJE SA e realizaron actividades para mejorar la poda
de arboles en las rutas.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion
El Directorio y la Comisién Ejecutiva funcionaron con la misma regularidad que en los

afios anteriores y se logré involucrar una gran porcién de los socios en los proyectos en
ejecucion.
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Se continué trabajando y colaborando con sectores sociales vulnerables tales como
pequefios productores y ganaderos rurales, personas con capacidades fisicas
diferentes y jovenes con problemas de adiccion a drogas.

También se realizaron capacitaciones y cursos de avistaje de aves, destinados a la
comunidad en general, pero enfatizando en la participacién de joévenes y guias
turisticos, con la finalidad de fortalecer el capital humano en vistas a una mayor y
mejor oferta de servicios turisticos.

Se siguid trabajando con la comercializaciéon de productos de diferentes BM que se
inici6 a través de los Fondos Semilla otorgados oportunamente por las Redes
Internacional e lberoamericana de Bosques Modelo y se espera poder avanzar en el
afio 2013 con aun mayor énfasis, incluyendo otras capacitaciones, ademas de las ya
iniciadas sobre esta tematica

BMJ participé en conjunto con el socio HOLCIM Argentina en la EXPOJUY 2012,
exponiendo gran cantidad de informacién acerca de la biodiversidad y una muestra de
arboles nativos, ademas de presentar la Asociacion y los proyectos en ejecucién. Tuvo
una gran afluencia de publico y de medios periodisticos y se logré una difusidn
importante, asi como distribucién de informacién y material didactico para escuelas.

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Jujuy otorgd sendos certificados de
reconocimiento a la Asociacion Bosque Modelo Jujuy y al Vivero Forestal de especies
nativas de Yungas por la disposicién y colaboracién brindadas para la realizacion de
practicas y pasantias a estudiantes de nivel terciario. Como parte de ése
reconocimiento, dispuso la firma de un Convenio, para formalizar la cooperacién que
espontdaneamente facilitara el BMJ.

También, en el marco de un Convenio suscripto con una Escuela Especial, varios
jévenes estudiantes realizaron practicas tanto en el Vivero como en el Banco de
Semillas, otorgandoseles Certificados en reconocimiento de su labor y logros.

Concretd su visita anual regular un grupo de estudiantes del nivel medio de un colegio
privado, “Nuestra Sefiora de Las Mercedes”, ubicado en la localidad de Monterrico. El
personal docente a cargo ejecuta una actividad educativa particular sobre la tematica
de arboles nativos, que supera la instancia de la visita exclusivamente. Los
responsables del Vivero les presentan informacidn especifica y guian la practica y los
docentes complementan el aprendizaje con otras actividades e informacién, en el
marco de la materia curricular.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Se presentaron nuevamente proyectos de Formulacidén; Planes de Conservacién vy
Manejo y Planes Operativos Anuales de Bosques Nativos para mas de 10.000
hectareas, tanto publicas como privadas, incluyendo a pequefios productores de zonas
montafiosas. Ya se inicid la ejecuciéon de un plan de conservacién, aunque con un
financiamiento restringido y demorado, que insumié un esfuerzo adicional de las
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entidades involucradas para alcanzar los objetivos propuestos. No obstante, a través
de la contratacién de nuevo personal técnico, profesionales recién recibidos y
capacitados por el equipo de BMJ, se logré cumplir con las metas previstas.

Como se mencionara, también se inicid el proyecto EcoAdapt, en el cual BMJ trabaja
en conjunto con los BM Chiquitano y Aracaurias del Alto Malleco en un consorcio de
nueve instituciones, liderado por CATIE y CIRAD para desarrollar un proceso de
investigacion-accién acerca de la adaptacién al cambio climatico en los territorios. El
mismo realizé un diagndstico de la situacién y conté con amplia participacion de los
socios locales. Seguira en los tres siguientes afios con la finalidad de elaborar un plan
de adaptacién participativo.

Sigue en ejecucién el Plan Forestal Valle de los Pericos, gerenciado por BMJ vy
financiado por la Cdmara del Tabaco de Jujuy. En ése marco, se plantaron nuevamente
varios miles de arboles nativos y exdticos en fincas de productores agricolas de la parte
media de la cuenca y se realizaron talleres de concientizacién y capacitacién a los
beneficiarios. La actividad permitié continuar con la generacién del movimiento
econdmico y de empleos, ya que se contrataron servicios y asistencia profesional en la
zona. También se beneficiaron viveristas privados y publicos, tales como del Complejo
Educativo Agropecuario “Ing. Ricardo Hueda”, incluyendo el de la propia ABMJ, dado
que como valor adicional, se agregd el componente de forestacion con especies
arbéreas nativas.

También de manera regular, se concreté la venta de semillas de darboles nativos
aparticulares, universidades y empresas, a nivel local, regional y nacional; destinadas a
la produccion de arboles para compensar la quita de cobertura boscosa debida a la
instalacion de infraestructura publica; practicas de aprendizaje para produccién o
ensayos cientificos.

Del mismo modo, se concretaron pequenas forestaciones con arboles nativos con una
de las empresas dedicadas a la compra de tabaco en la zona. En este caso fueron
parquizaciones en sitios adecuados vinculados a vias de transito, contando con el
acuerdo y acompaifiamiento de la Direcciéon Nacional de Vialidad. El Hostal Posta de
Purmamarca, colaborador del BMJ desde 2008 a través de la venta de semillas
continda vinculado e
interactuando  con
nuestra institucioén
en distintos temas
de consulta y con
apoyo a las acciones
qgue desarrolla en la
comunidad de
Purmamarca -
Quebrada de

Humahuca,
Patrimonio Natural y
Cultural de la
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Humanidad-. Se inicié un trabajo de capacitacién tedrico — practico destinado a
Contratistas y Personal técnico de la Empresa Jujefia de Energia (EJE SA), acerca de la
poda de darboles de las rutas, terminando en un manual de buenas practicas que ya
forma parte de las directivas internas de la empresa. El mismo fue redactado por el
Ing. Pedro Williams, socio e integrante del Equipo Técnico del BMJ a quien
agradecemos y felicitamos por los avances y contribucién técnica.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Se dio continuidad a la adquisicién de productos artesanales, mieles, yerba mate y
otros a pequeiios productores, personas con capacidades fisicas diferentes y miembros
de comunidades de pueblos originarios para su comercializacion. Funciona ya, a partir
de los Fondos Semilla otorgados oportunamente para esta finalidad, el circuito de
venta de la marca “Bosque Modelo”, que representa un aporte directo a los
beneficiarios. Entendemos que este caso comprende actividades productivas y de
comercializacion e indirectamente de produccidén agricola o alternativa (mieles, por
ejemplo).

Del mismo modo, la continuidad de actividades con el Plan Forestal Valle de los
Pericos, permitié que se contrataran los servicios profesionales de siete personas para
asesorar a los productores y coordinar y dirigir el Plan. También se adquirieron
plantines forestales de cuatro viveros de la zona, que a su vez dan empleo a unas 12-
15 personas y el servicio de equipos de plantadores, integrados por alrededor de 12
personas. Al igual que en el afio previo y como puede apreciarse, generd un
movimiento econémico local de importancia para pequeinas y medianas empresas, asi
como escuelas y organizaciones no gubernamentales locales. En todos los casos se
procurd equidad en la distribucion de recursos (ej. que los tres equipos de plantadores
implanten una cantidad aproximadamente igual de arboles). Esta previsto continuar
con el Plan durante el afio 2013.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El BMJ cuenta con Personeria Juridica y Estatuto Societario desde 2002; asi como
organigrama para su funcionamiento, que incluye un Equipo Técnico de gerencia y
Equipos de Proyectos segln las actividades y proyectos que se logren gestionar vy
obtener financiamiento.

Dada la participacion de los socios en los proyectos, el BMJ logra avances de
cooperacion entre los mismos, asi como incorporar en la agenda de las diferentes
instituciones asuntos referidos a la conservacion o manejo de los bosques nativos y
temas sociales. Ejemplos son los avances en los planes de conservacién de los bosques
nativos y el Plan Forestal del Valle de los Pericos, el Banco de Semillas y el Vivero. Otro
ejemplo que vale la pena destacar es la presentaciéon de la Voluntaria del exterior a
través de un convenio con YAP/CFD de Alemania la sefiorita Theresa Hartmann, a la
Comisién Municipal de San Antonio -Area Municipio Saludable-(Institucién socia del
BMJ), que colaboré con el Proyecto denominado “Clasificacion de
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Residuos Solidos Domiciliarios, empecemos por casa a cuidar la salud”, la voluntaria
generd una excelente representacién de nuestra institucion con los efectores
municipales y la comunidad de la Localidad de San Antonio, ya que trabajé puerta a
puerta con la poblacién concientizando sobre la importancia de clasificar los residuos
domiciliarios. Asi también dejé marcado el interés de los voluntarios que llegan a la
institucion, para vincularse con socios institucionales que necesiten capacitaciones y
trabajo relacionado al desarrollo sustentable.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

El BMJ cumplié en el 2012 con los proyectos planificados y las metas previstas. Cuenta
con una cartera de proyectos en ejecucion y planificados. Tiene un plantel técnico que
estd compuesto por profesionales con experiencia y recién recibidos que se estan
entrenando, tanto en la filosofia de trabajo de los Bosques Modelo como en los
diferentes temas que constituyen nuestro accionar en si. Son 14 las disciplinas
abracadas por el Equipo Técnico del BMJ, ya sea mediante aportes regulares o
puntuales para los distintos proyectos y acciones.

A través de diferentes vias (Internet, recomendaciones personales, contactos
institucionales) se acercan constantemente nuevos interesados en trabajar con
nuestro Equipo, con los cuales se entablan encuentros para definir asesoramiento,
proyectos nuevos y actividades en conjunto.

8. Logros alcanzados en
cuanto al intercambio de
conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en
red.

El equipo técnico de BMJ ha
participado en numerosas
reuniones y talleres de
terceros, ha dado charlas y
exposiciones, y ha difundido a
través de medios electrénicos
y prensa tradicional diversos trabajos y conceptos. Ejemplos destacados son: Una
presentacion oral en la Universidad Nacional de Chilecito, en el marco de las jornadas
de Investigacién Estudiantil (aproximadamente 100 estudiantes); la EXPOJUY 2012, un
evento de diez dias (varios miles de visitantes al predio por dia); participacion en el
encuentro de Bosques Modelos de Brasil, Bolivia, Chile y Argentina realizado en Chile;
participacion en las Jornadas de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN) y reunion del Comité de Biodiversidad realizadas en Salta.
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Las fotos muestran el Panel de los Bosques Modelo durante la reunion de UICN vy visita
de integrantes de la Red de Bosques Modelo a la Planta de Procesamiento de la
Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy, guiados por un integrante del Consejo Directivo,
sefior Eduardo Massere y el Gerente de Relaciones Institucionales, Lic. Sebastian Del
Frari, a quienes agradecemos su gentileza.

Han trabajado en el BMJ varios
estudiantes y voluntarios. Dos de
ellos son alemanes (Martin
Schuster y Theresa Hartmann),
jovenes recién recibidos del
secundario, que hicieron su
primera experiencia de
voluntariado en el exterior a través
de un convenio con YAP/CFD de Alemania. También tuvimos experiencias de pasantias
de corto plazo en cooperacidon con LOJIQ, una organizacidon para jévenes profesionales
de Quebec, que trabajaron en diferentes
proyectos y con tareas segun su perfil, por
ejemplo en comunicacién e investigaciones,
como fue el caso de Karim Ben Harbi. Sigue la
cooperacion con la Escuela AgroParisTech, con
estudiantes realizando tesis y pasantias en el
BMJ y en este afio contamos con la colaboracién
de Jeremie Chevillotte. Agradecemos a todos
estos jovenes su valioso aporte a nuestra
institucidn, asi como el entusiasmo y empeiio
puestos para desarrollar las diversas tareas encomendadas.

Los voluntarios Robin Babikir —también de Alemania- y Martin Schuster, lograron
concluir el Diccionario en cinco idiomas, escrito por el Ing. Rolando Braun, valioso
colaborador y socio fundador del BMJ. Este material se suma a nuestro Centro de
Gestion del Conocimiento Digital (biblioteca) y que se encuentra a disposicién al
publico que lo demande. Se espera de todos modos, lograr financiamiento para una
publicacién impresa del mismo, ya que se trata de un importante aporte para facilitar
el conocimiento y la elaboracién de informes y publicaciones relativas a las Ciencias
Naturales.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Hubo retos operativos, debido a la demora de inicio de proyectos, que por las
previsiones de la gerencia y la voluntad de los técnicos en adaptarse se pudieron
sobrellevar.

No se pudo restablecer una relacidon adecuada con la SAyDS nacional, dado que todos

los compromisos propuestos por el BMJ no lograron encontrar eco en la gestion a nivel
nacional.
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No hubo ni una visita de la Coordinacion Nacional al BMJ, aun habiendo visitado la
Provincia en distintas oportunidades y encontrandose pendiente un tema importante a
resolver de por medio. Aprendimos que los intereses politicos priman sobre el trabajo
de generar actividades conservacionistas y manejo de paisajes a través de un proceso
participativo a nivel local.

10. Conclusiones

El Bosque Modelo Jujuy sigue cumpliendo los Principios y Atributos establecidos por
las Redes
Internacional e Iberoamericana de Bosques Modelo. Trabaja en proyectos de interés
de sus socios, cumpliendo su misién de avanzar en lograr el desarrollo sustentable del
territorio.

Existe un esfuerzo constante en lograr que se amplien las actividades de la Asociacion
BMJ, trabajando en cooperacién con socios locales e internacionales, y en instalar
temas ambientales y socio-econdmicos en nuestra sociedad.

Se ha podido ampliar el equipo técnico, contando con voluntarios, pasantes y
profesionales recién recibidos, a los cuales se capacita y se les transmite la filosofia de
los BM.

Pese a que ha sido un afio complejo y por momentos dificil por distintas cuestiones,
nos sentimos sumamente orgullosos y fortalecidos por el trabajo realizado; tanto como
por las nuevas iniciativas y especialmente por los nuevos amigos que tenemos a través
de éstas y otras instancias.

Estamos muy agradecidos a todos los colaboradores, tanto locales, como de otros
Bosques Modelo y de las Redes Iberoamericana e Internacional; asi como a todas las
organizaciones publicas y privadas con las que interactuamos continuamente.

Por ultimo, vale mencionar y agradecer al sinnimero de personas de nuestro pais y del
extranjero que constantemente nos escriben correos electrénicos o se comunican
teleféonicamente, reconociendo nuestra labor, pero mds importante aln: consultando
sobre germinaciéon o plantacion de darboles; aves o mariposas o diversos temas
ambientales, ya sea para realizar alguna practica, transmitir conocimientos a alumnos
o simplemente aprender sobre nuestra maravillosa biodiversidad. Especialmente en
estos casos, es cuando nuestro Equipo siente que el esfuerzo vale y esto nos hace muy
felices.
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BOSQUE MODELO
Norte del Neugquen

Preparado por: Tca. Ftal. Silvia Castafieda
1. Mensaje del Directorio

En calidad de Gerente del BMNN hago llegar mis saludos al directorio de la RIABM. El
periodo que pasd, pese a las restricciones financieras que tuvimos, avanzamos en
temas y areas que entendemos son importantes para el desarrollo de nuestras
comunidades. Algunas de las actividades a destacar son los aportes brindados al
ordenamiento territorial, pruebas piloto en sistemas de produccion de forrajes,
promocién del turismo rural, participacion en las propuestas de mejoras de los
contenidos curriculares de nivel primario y secundario, avance en las gestiones para
lograr el marco juridico de la asociacion de municipios y comisiones de fomentos,
instituciones pilares de nuestro Bosque Modelo.

En términos de avances, es un logro valiosisimo haber obtenido el nombramiento de
gerente en el territorio, intentando una nueva etapa en el BMNN. La presencia
cotidiana en terreno de la figura de gerente aportard mejoras en la facilitacién del
didlogo y el trabajo conjunto articulando las demandas que surgieran entre los
interesados locales y los aportes de expertos técnicos respecto de los recursos
naturales.

En adelante, continuamos trabajando para fortalecer y consolidar nuestro trabajo en
red. Siempre sobre el camino del optimismo cotidiano para mejorar y avanzar, me
despido de Uds. hasta una préoxima oportunidad.

M. Silvia Castaneda
Gerente
Bosque Modelo Norte del Neuquén

2. Antecedentes

Nuestro BM se encuentra ubicado al norte de la provincia del Neuquén, donde el
vinculo de los pobladores con la naturaleza ha sido tradicionalmente muy fuerte. La
trashumancia, basada en caprinos criollos, habla de una identidad regional ligada a
territorios amplios y de grupos humanos integrados al espacio natural. Desarrollada
entre la meseta semidrida (invernada) y los faldeos esteparios de la Cordillera de los
Andes (veranada), la trashumancia juega un papel socioeconémico importante a nivel
regional. Asimismo ha sido interpretada como promotora de graves problemas de
desertificacion de los ambientes fragiles en que ésta se desarrolla, con lo cual, desde el
ambito publico, se estimuld a los productores a iniciar otros emprendimientos
productivos (como las forestaciones con pinaceas exdticas) como modo de diversificar
la produccidn en la region.
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El territorio de BMNN abarca ademads seis areas naturales protegidas, tres cuencas
hidricas altas, reservorios de gas, petréleo y minerales en una extenso paisaje. En este
contexto, cabe mencionar, el arduo trabajo que implica en materia econdmica y el
esfuerzo necesario para mantener conectados a los actores clave del area. En este
sentido, la gestion del BMNN fue siempre el punto de conexion para adquirir aportes,
forjar iniciativas, sumar experiencias y establecer vinculos en funcién de las lineas de
accién que surgieran de la base fundacional de nuestro Bosque Modelo.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El trabajo sostenido por el Bosque Modelo, en términos de asociacion, se focalizé en
cuatro niveles. El primero, a nivel de lideres locales de base, entiéndase crianceros,
campesinos, hombres y mujeres nucleados en las agrupaciones Gauchas de las
diferentes localidades de nuestro BM. El segundo, corresponde a autoridades locales,
intendentes y presidentes de las comisiones de fomento. El tercer nivel de trabajo se
focalizé con las instituciones vinculadas a la educacién como es el caso del Consejo
Provincial de Educacién y la Universidad Nacional del Comahue. La gestiéon apunté a
promover su inclusion como socios del Bosque Modelo y establecer compromisos
futuros de trabajo.

Por otro lado, se ha logrado establecer estrechos vinculos con el INTA institucion muy
presente en el territorio y con la que intentaremos forme parte de los socios activos.
Seguimos trabajando en propuestas a nivel gestion para afianzar la participacion del
sector privado (empresas, mineras, ganaderas, entre otras). Si bien con muchas de
ellas se mantienen reuniones, seguimos trabajando para su incorporacion formal como
socios.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Se finaliz6 la etapa de elaboracidn del informe Sintesis del Plan de Desarrollo Integral y
Sustentable de la cuenca Curi-Leuvd donde se describen los programas y proyectos
priorizados. En él consta la Vision Compartida que sostiene que “para el 2030 se quiere
que la cuenca sea, ambientalmente sustentable, productiva e integrada en un marco
legal y cultural”. El informe es una guia de programas y proyectos que permitira
alcanzar la vision definida en forma consensuada entre los integrantes de todas las
localidades de la cuenca con la participacion no solo de adultos sino de nifios y
adolescentes.

El plan se basa en atender seis campos de actuacién (Gestidon institucional;
Infraestructura y servicios; Cuenca productiva; Ambiente saludable; Cultura, Educacion
e identidad y Salud, recreacién y deportes) cada una con sus respectivos programas los

que contienen proyectos a implementar.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad
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En este punto cabe resaltar el trabajo llevado adelante en torno a la Cuenca Curi Leuvu
(especificado en el punto anterior). Por otro lado, se ha colaborado en el proceso de
Ordenamiento Territorial y el Plan Estratégico de la Villa del Nahueve. Acciones
tendientes a continuar avanzando en la construccién de una micro-central
hidroeléctrica sobre el rio Nahueve.

Realizacion de talleres con productores caprinos en el marco de la Ley Provincial de
Trashumancia, la cual ya aprobada, permite a los crianceros del norte neuquino
transitar libremente con sus arreos hacia la veranada y mantener asi sus
costumbrestrashumantes evitando riesgos por transitar en rutas viales.

El turismo y la gastronomia nuevamente mostraron una experiencia exitosa. Se
lograron resultados positivos en la organizacidn, conformacién de quipos de trabajo y
econémicamente se entendié como una actividad viable. La Gastronomia criolla del
Norte Neuquino es amplia y variada, tiene como base la produccion local que,
mayoritariamente, es organica y tiene tres pilares produccidon: carnes
(chivitopatagdnico principalmente), cereales y frutas y hortalizas.

Se brindaron espectaculos criollos, la esencia de las fiestas locales muestra el vinculo
del hombre de campo con el caballo, por lo que participaron tropillas y payadores de
gran calidad. La prestacion del servicio de alojamiento es casi nula, para atender esta
demanda se habilitaron campings, y casas de pobladores que reunian las condiciones
minimas de confort. Este es uno de los temas que se contindan trabajando en las
reuniones con los diferentes actores con el objeto de mejorar servicios de gastronomia
y de alojamiento, generando condiciones favorables para el desarrollo de la economia
genuina a través de pequeiios productores, prestadores de servicios turisticos,
artesanos y emprendedores en general. Se considera indispensable consolidar a las
fiestas populares como destino turistico local y regional.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

Nos hemos apoyado fuertemente en el Programa Nacional de Bosques Modelo con
guienes mantenemos una estrecha relaciéon y contamos para todas las acciones que
realizamos. Logramos vincularnos positivamente con distintas instituciones que nos
apoyan y nos ayudan a llevar adelante nuestro trabajado. Creemos que el BMNN ha
aportado para la aplicacion de politicas publicas municipales, en la generacién de
alternativas econdmicas, preservacion de la cultura campesina y capacitacion del
Recurso Humano. Si bien adn no logramos una solidez en recursos para desempefiar
nuestras tareas cotidianas, nos esforzamos y seguimos trabajando cada vez mas para
lograrlo.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades
La ejecucién del plan operativo, estuvo limitada por no contar con un presupuesto
especifico para las actividades por lo que se continud, en esta parte del afo, utilizando

la metodologia de Experimentacién Adaptativa y Riesgo Compartido, la que nos
permitié continuar con nuestras lineas de trabajo sin mermar nuestro ritmo laboral y
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de compromiso con las comunidades locales. Esta metodologia de trabajo consiste,
esencialmente, en iniciar cualquier accién tomando como base los recursos de la
comunidad e institucidn y compartiendo los riesgos entre todos de los participantes.
De este modo, la incorporacion de conocimiento resulta bastante efectiva.

Si bien tuvimos serias limitaciones presupuestarias creemos que los resultados fueron
positivos, parte de la agenda pudo cumplirse, y los trabajos articulados con las
distintas instituciones y actores involucrados fueron dejando experiencias positivas y
de aprendizaje. La articulacion con otros actores nos aporté material de interés para la
region como la Comunicacién Técnica: “Disponibilidad de tierras para la forestacion
con coniferas en el departamento de Minas y Aluminé, Neuquén”, de esta manera se
cuanta con informacidn técnica que nos permite ampliar nuestros desafios en el
ambito de las sistemas productivos con coniferas exodticas.

Asimismo, se recopilé informacidn respecto de los tipos sociales de la zona norte de
Neugquén mediante el informe diagndéstico del Componente Social que integra el
proyecto provincial de Inventario de Bosques Nativos de la provincia en el marco de la
Ley Nacional 26.331 de Presupuestos Minimos para la Proteccidon de Bosques Nativos.
Cabe aclarar que el inventario estd integrado por tres componentes: Dasométrico,
Bioldgico y Social.

También se destacan los aportes realizados a través de los expertos del BMNN en el
grupo de trabajo sobre C&I para el MFS de la RNBM, generando las publicaciones y
documentacion del proceso a la fecha, esperando poder iniciar el proceso de
relevamiento para el monitoreo de nuestras gestiones en pos del Manejo Sustentable.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

Participamos en la elaboracién de comentarios que fueron elevados al PNBM sobre
productos correspondientes a la consultoria “Modelos de Produccidn Sustentable y
Elaboracién de Manual de Buenas Practicas” desarrollados en el marco del Proyecto
Bosques Nativos y su Biodiversidad BIRF 7520-AR PNUD/ARG/08/008. Se han
mantenido reuniones con el equipo de trabajo del Bosque Modelo Malargiie de la
provincia de Mendoza (el cual se encuentra en proceso de formacién) con el fin de
avanzar en acuerdos de colaboracién mutua e intercambio de experiencias.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Sostener los procesos iniciados es un reto importante, que pone a prueba nuestros
conocimientos y experiencia que vamos adquiriendo con el paso del tiempo. De igual
manera, sostener y nutrir los compromisos y recursos con las instituciones que nos
acompafian y principalmente la necesidad de ir buscando nuevas estrategias que
permitan adaptarse a las circunstancias para sortear habilmente las dificultades
futuras.
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La valorizaciéon y el sentido de pertenencia hacia el lugar donde uno vive hacen que se
puedan identificar atributos del lugar y replantear el desarrollo desde una vision
localista, poniendo en valor dichas cualidades en pos del desarrollo. Mejorar la
organizacién del comité ejecutivo, a través de las reuniones de gestion de nuestro BM
es un reto y un compromiso que nos ocupa diariamente.

10. Conclusiones

Nuestro BM esta cumpliendo con los principios de la RIABM. En funcion de los recursos
y circunstancias, nos encontramos trabajando y aspiramos a continuar mejorando en
todo aquello que aun nos falta, como es el caso de las metodologias para la
planificacion del trabajo utilizadas (las cuales deberian ser mas apropiadas para el
BMNN). Consideramos indispensable buscar mayor articulacién con los miembros de
los BM vy reforzar conceptos, intercambiar experiencias y mostrar a las autoridades
locales los atributos de la Red, por el cual creemos que es de suma importancia las
visitas y participacién de las autoridades de la RIABM.

11. Anexo, Plan operativo anual del afio siguiente.

Se priorizaran, en funcién de los recursos limitados.
Participacion activa en el FORO EDUCATIVO
Capacitacion en elaboracion y comercializacidn de alimentos.
Fomentar la implementacion de proyectos en el marco de la ley 26.331 de
Presupuestos Minimos para la Proteccién de Bosques Nativos.
Articular, colaborando activamente, iniciativas de implementacion de sistemas
silvopastoriles bajo plantaciones con pinaceas.
Plan Estratégico y Ordenamiento territorial para la cuenca del Curi Leuvu
formacidn de equipos de trabajo.
Intercambio de experiencias educativas.
Convocatoria a reuniones de trabajo del Comité Ejecutivo, Coordinacion
Nacional, Presidencia y/o Gerencia RIABM.
Consolidacién de pruebas piloto en produccién y turismo.
Gestidn de créditos para pequeios prestadores y productores (se intentara
abordar la ley nacional caprina).
Fiestas populares recurso econédmico genuino.
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BOSQUE MODELO
Tucumadn

Preparado por: Teresita Lomdascolo, Gerente BMT

1. Antecedentes

El afno 2012 fue un ano de transicién entre el anterior Gerente, Arg. Daniel Manso y la
actual, Teresita Lomdscolo. Fue un afio para re-acomodarnos, en el cual se convocaron
a los socios, la mayoria de los cuales no tenian una participacion activa en las acciones
del BM, para establecer un nuevo vinculo de trabajo en el marco del BM a través de
acciones concretas. Como parte del trabajo de re-organizacién se revisé el Plan
Estratégico y se lo actualizé, definiéndose como lineas estratégicas de accién: 1-
proteccion del bosque nativo y puesta en valor de las dreas protegidas de la provincia;
2- fortalecimiento del sector foresto-industrial de la provincia y generacién de
informacién técnica; 3- gestion del BMT; 4- educacién Ambiental y Transferencia

2. Logros alcanzados en términos de Asociacion

El 2012 fue un afio clave en términos de Asociacion ya que BMT comenzé a funcionar
como una verdadera Red de Instituciones. La re-activaciéon de la figura del BM
convoco a los socios y los comprometid en el diseiio y posterior ejecucién de acciones.
La Mesa Ejecutiva de BMT decidié dejar lugar al Directorio y se comenzd a trabajar en
red para conformarlo. La comunicacién entre la Gerencia y los socios se hizo mas
fluida y el afo termind con talleres para la planificacién 2013, cosa que antes no habia
sucedido. Esto tuvo como resultado el Plan Operativo 2013, nuestro primer Plan
Operativo.

3. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Lamentablemente, en esta linea de accidn no se pudo avanzar de la manera prevista
para el afio 2012 ya que los proyectos no empezaron su ejecucion, condicionados a la
entrega del financiamiento previsto por el Fondo Nacional para el Enriquecimiento y la
Conservacion de los Bosques Nativos. EIl mismo ha sido establecido en el art. 30 de la
Ley 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccién de Bosques Nativos (Ley de
Bosques) y la ley provincial N° 8304.

Se avanzd en la Elaboracién de la Guia Visual de las Areas Protegidas de Tucumdn, que
tiene como objetivo promover el sistema de areas protegidas de la provincia a través
de una publicacion que pueda estar al alcance del publico en general.

4. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad
Se trabajé en el ffortalecimiento institucional del sector foresto-industrial en el marco
de BMT con el objetivo de organizar una red de trabajo dentro del sector foresto-

industrial y conectarla con otros actores clave del BMT.
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5. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

Como se menciond anteriormente, 2012 fue un afio para la reorganizacion de BMT, a
través del trabajo de la gerencia se buscd coordinar la actividad de los socios vy
planificar actividades en forma conjunta en el marco de los objetivos de nuestro BM.
Con el objeto de promover la figura de BMT vy fortalecer la participacidon de los socios,
se trabajo con cada uno de los socios por separado y en talleres conjuntos. Se logré re
activar la participacion de los socios, se firmaron actas de adhesion al BM, y se resolvié
disolver la Mesa Ejecutiva, érgano de direccién del BMT para la creacién de un
Directorio (que no se formalizé durante 2012).

Durante 2012 se realizaron acciones para promover la figura de BMT, principalmente
en el municipio de Yerba Buena, creando conciencia sobre la importancia de la
conservacion y uso sustentable de nuestros recursos naturales. Se actualizé la pagina
web del BM y se cred una pdgina en Facebook para facilitar la comunicacién con
aquellos que nos envian sus inquietudes

6. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

Como se menciond anteriormente, 2013 es el primer afio en el que contamos un Plan
Operativo Anual con un Programa de Actividades.

7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

El afio 2012 fue muy productivo en cuanto a la construccidon de una red de actores de
BMT. Se logré la vinculacion eficaz de actores y la complementariedad de sus
acciones, lo cual se ve reflejado en el plan de acciones para 2013, resultado del trabajo
de esta red.

Durante este afio BMT ha realizado una importante gestidon en cuanto a promover el
fortalecimiento de capacidades en el ambito local. En esa direccion se comenzé
trabajar en la generacién de un modelo de trabajo en el drea de Educacién Ambiental
utilizando el bosque como aula abierta como capacitacién a los docentes. Se realizé un
primer taller con representantes de instituciones educativas del municipio de Yerba
Buena y se implementé un proyecto piloto con un colegio privado. Por otro lado, se
colaboré con la organizacion del Taller de Parcelas Permanentes que tuvo como
objetivo capacitar a socios de BMT y otros interesados en el disefio, implementacion y
monitoreo de parcelas permanentes en Bosque Nativo.

8. Retos enfrentados y lecciones aprendidas
El principal reto al que nos enfrentamos en 2012 fue el de atraer nuevamente a los
socios que no estaban participando como se esperaba. En ese sentido se decidid

comenzar a trabajar con los socios que desde el principio habian estado involucrados y
el gran desafio fue lograr generar un gran proyecto de trabajo en conjunto. También
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consideramos un reto de 2012 (no termindo aun) el de dar visibilidad a BMT a través
de acciones en el terreno.

9. Conclusiones
El afio fue un renacer de nuestro BM y se dieron de manera efectiva los primeros

pasos. Consideramos a partir de 2013 podemos decir que efectivamente BMT esta
trabajando para cumplir con los principios de la RIBM.
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BOSQUE MODELO
Chiquitano

Preparado por: Nelson Pacheco, Christian Orellana,
Hermes Justiniano

1. Mensaje del Directorio

La gestién 2012 del Bosque Modelo Chiquitano se vié realzada por un crecimiento de
su membresia institucional al incorporar formalmente a diversos actores que
prometen tornar significativamente mas dinamico su proceso de consolidacion. Varios
de estos habian ya participado como cabezas sectoriales con aportes significativos a la
planificacion estratégica del BMCh y solo necesitaban estar incorporados en la
Asamblea General, con varios de ellos ocupando sitiales en el Directorio.

Es de destacar que en esta gestion se logré el decidido involucramiento de Ia
Gobernacién de Santa Cruz, con el Secretario de Recursos Naturales y Medio Ambiente
como representante, acompafiado de un cuerpo técnico especializado en varios
campos de gran importancia para en BM. Es la primera vez que el BMCh tiene en su
gobernanza a una entidad estatal de nivel departamental.

Por otra parte mucho han trabajado las organizaciones de apoyo (FCBC y MMCh) en la
finalizacion de la planificacién territorial a nivel municipal, la planificacion de la gestion
de reservas forestales departamentales, de los parques nacionales y municipales.
Tambien se ha trabajado mucho en el desarrollo de productos silvestres que valoran
los ecosistemas naturales, mejoran las oportunidades de sostenibilidad de los mismos
y la calidad de vida de la poblacién humana local. La lista de proyectos grandes,
pequefios y medianos es larga y asimismo como la de impactos logrados.

Existe un nuevo optimismo en la gestidon que comienza. El compromiso e interés es
manifiesto entre los miembros del BMCh. Hay una nueva esperanza de que los
principios rectores de la Red Internacional y de la Red Iberoamericana para los
Bosques Modelo traigan un refrescamiento de los paradigmas bajo los cuales la region
ha venido desarrolldndose en las pasadas décadas. Todos esperamos que asi sea.

Directorio Institucional
Bosque Chiquitano
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo Chiquitano ubicado en el Departamento de Santa Cruz (Bolivia),
abarca alrededor de 20 millones de hectareas. Cuenta con una amplia gama de valores
forestales, sociales, culturales, econédmicos y ecoldgicos a escala del paisaje. En este
espacio habitan unos 250.000 habitantes de varias culturas, que componen un
atractivo mosaico de interrelaciones.

Su economia productiva esta basada en el aprovechamiento forestal, en la ganaderia 'y
agricultura. En menor grado se encuentra el comercio y la mineria que denota una
tendencia de rdpido crecimiento por diversas politicas nacionales y locales, asi como el
precio creciente de minerales. A través de algunas iniciativas cientificamente
fundamentadas se pretende aprovechar sosteniblemente los recursos silvestres
generando asi fuentes de empleo e ingresos adicionales para las familias de la region.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El Bosque Modelo
Chiquitano  convocé a
diferentes actores
relevantes del territorio
para llevar a cabo su

asamblea regional. En dicho
d proceso, facilitado por el
cooperante de CUsSO

ol

e
=
—
A
-
T

LTS

l Internacional, Christian
- - Orellana, se renovd el
' ' i W directorio regional,

guedando constituido por las siguientes instituciones:

1. Secretaria de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la Gobernacién de
Santa Cruz. (Presidencia)

2. Gobierno Municipal Auténomo de Concepcidn. (Vicepresidencia)
3. Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano. (Secretaria)
4. Direccidn de Areas Protegidas de Santa Cruz (DIAP).

5. Camara de Operadores de Turismo de Santa Cruz

6. Asociacion de Grupos Mancomunados de Trabajo MINGA

7. Camara Forestal de Bolivia (CFB)

8. Federacién de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ)

9. Concejo Forestal del Municipio de Concepcién

10. Universidad NUR

11. Centro de Investigacién Agricola Tropical (CIAT)

12. Gobierno Municipal Auténomo de San Ignacio de Velasco

13. Unidn de Artesanos de la Tierra (UNIARTE)

14. Comité de Gestion Parque Nacional Historico Santa Cruz al Vieja
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En la misma instancia, los actores consensuaron y aprobaron las Bases Constitutivas y
el Reglamento de Funcionamiento del Bosque Modelo Chiquitano, quedando
claramente esclarecidos los medios de afiliacion al proceso.

El Comité Municipal de San Ignacio de Velasco, parte municipal del Bosque Modelo
Chiquitano, también vio fortalecidos sus procesos asociativos. En este municipio se
consolidd un Directorio con mayor participacion de actores y el apoyo de un equipo
técnico que facilita el desarrollo de acciones en el territorio. El fortalecimiento a los
comités municipales ademas ha incluido inducciones sobre BMs vy visualizacién de
inclusién de nuevos actores a las plataformas locales, proceso que se da en forma
paralela a la plataforma regional.

El actual proceso de consolidaciéon del Bosque Modelo Chiquitano se ha visto
fortalecido también con la reafirmacién de la participacién voluntaria de los actores
que han venido siendo parte del proceso y con la incorporacién de nuevos actores
relevantes del territorio. Es de esta manera, que la Unién de Artesanos de la Tierra
(UNIARTE), la Reserva de Vida Silvestre Rios Blanco y Negro del municipio de
Concepcidn, el Concejo Forestal de Concepcién y el Comité de Gestion del Parque
Nacional Histérico Santa Cruz la Vieja, se han incorporado como miembros de la
asamblea regional del Bosque Modelo Chiquitano.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje?

Concluyd la Elaboracién del Plan de Manejo de la Reserva
Municipal del Patrimonio Natural y Cultural del Copaibo de
Concepcién (Fase 1). Durante la duracién del proyecto, se
logrd obtener informacidn biofisica y socioecondmica, de flora
(recursos no maderables) y fauna de la Reserva, se conformé
un Comité Impulsor del Plan de Manejo, con quienes se
realizd un andlisis FODA, entre otros aspectos importantes. . T R
Con la informacién obtenida se realizd una propuesta de § Resé_?_\z;dgﬁopq't')o\;' e
zonificacién preliminar. ' '

El proyecto fue financiado por la Cooperacién Suiza, el Programa Concertar e
Intercooperation,

con contrapartes de apoyo del Gobierno Auténomo Municipal de Concepcidn, la
Mancomunidad de Municipios Chiquitanos y la FCBC.

Hasta abril se tiene previsto realizar una serie de actividades importantes en Santa
Cruz y la Chiquitania, en el marco del proyecto El Clima Cambia, Cambia Ta También,
que es un proyecto de adaptacion al cambio climatico basado en conocimientos
tradicionales.

Actualmente se estd trabajando en la propuesta de un Plan de Incidencia Politica
vinculado al Cambio Climatico y conocimiento ancestral que sera presentada en un
foro tematico.
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Del mismo modo, se hard una capacitacién a personas clave que trabajan en la
Chiquitania y en Santa Cruz en el curso denominado Adaptacion al cambio climatico y
conocimientos tradicionales.

Para cerrar el proyecto, se realizard una muestra fotografica itinerante que también
comprendera los municipios de Concepcién, San Ignacio de Velasco y el Centro de
Estudios del Bosque Seco Tropical Alta Vista.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Continda la ejecucion del proyecto: “Mitigacion de la vulnerabilidad socioecondmica y
ambiental al cambio climatico en los municipios de Concepcidn, San Ignacio de Velasco
y San José de Chiquitos, a través del manejo y la incorporacién de la almendra
chiquitana en sistemas silvopastoriles y agroforestales”. El propdsito de la iniciativa es
implementar un sistema de acopio y produccién de almendra chiquitana (Dipteryx
alata), buscando el fortalecimiento de la cadena de comercializacion. Para ello se ha
implementado el sistema de acopio, compuesto por centros de acopio, que cuenta con
una alta participacién de mujeres chiquitanas.

Para lograr una mayor produccién, se esta trabajando en plantaciones de cultivos
anuales, siembra en potreros y formacién de sistemas silvopastoriles. Por otro lado,
para incrementar la produccidn se estd realizando un manejo silvicultural.

El componente de investigacién se estd abordando con la firma de convenios para
realizar estudios sobre la almendra en los municipios. Para informar, analizar y definir
acciones que competen al proyecto, se ha conformado un comité interinstitucional con
los socios del proyecto: MINGA, FCBC y la Mancomunidad de Municipios Chiquitanos,
el cual se redne mensualmente. Para la sostenibilidad del proyecto se estan
gestionando alianzas estratégicas con los gobiernos municipales, departamental y
nacional. El proyecto es co-financiado entre la Mancomunidad de Municipios
Chiquitanos, CONCERTAR y la FCBC y tiene una duracién de 24 meses.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El nuevo directorio del Bosque Modelo Chiquitano cuenta con la participacién de
diversos sectores relevantes, de esta manera estd representado el Estado a través de
la presidencia de la Secretaria de Desarrollo Sostenible y Medio ambiente de la
Gobernacién de Santa Cruz vy los gobiernos municipales de los municipios de
Concepcién y San Ignacio de Velasco. Cuenta con distintos representantes de la
sociedad civil, sectores productivos, ONGs, y organizaciones indigenas.

En el comité municipal de San Ignacio de Velasco, se efectuaron reuniones mensuales
con toma de actas y seguimiento de los acuerdos a ejecutarse en el municipio. Se
continlia coordinando entre organizaciones e instituciones en el municipio, se ejecuta
y se da seguimiento al plan de trabajo a través de la conformacién de comisiones de
trabajo por sectores.

37



Ty

11

._.I 3
L}

RIABM Anuario 2012 — Bosques Modelo de Iberoamérica

Los comités municipales han realizado acciones destacadas como “Cumbre Maderera”
en Concepcién y el taller de “Herramientas practicas para el diagnéstico y la
planificaciéon” en San Ignacio, logrando involucrar no solo actores de los comités, sino a
actores del municipio.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

En esta seccidon se deberan responder preguntas como: ¢Con que instrumentos el
Bosque Modelo orienta gestion y cudles son las lineas en que se enfoca la gestion?, ¢El
Bosque Modelo cuenta con un sistema que permite el monitoreo de sus acciones?,
¢Cada cuanto se monitorean las acciones?, ¢El Bosque Modelo que tipo de recursos
maneja para llevar adelante su gestion?, ¢Cudl es el aporte de los socios en cuento a
esos recursos y al desarrollo de la lineas de trabajo?, (Qué alianzas destacan en cuento
al desarrollo de las actividades?, éDesarrollaron o utilizaron alguna herramienta o
metodologia de trabajo que haya sido de particular utilidad en la ejecucion de las
actividades?

El Bosque Modelo Chiquitano ha definido lineamientos para promover en el territorio,
lo que queda manifestado en la conformacidon de comisiones del Directorio Regional
del BMCh. Se han conformado las comisiones de: areas protegidas, turismo, forestal,
ganaderia, educacidn, desarrollo productivo e identidad cultural, lo que junto con los
lineamientos definidos en el Plan Estratégico, dan una visién compartida a la gestion
sostenible del territorio.

Continda la ejecucién del Proyecto Adaptacidn al Cambio Climatico para el Desarrollo
Local (EcoAdapt) que promueve un trabajo integrado entre la ciencia y la sociedad civil
para el beneficio de los ecosistemas y sus habitantes en tres territorios de
Latinoamérica: los Bosques Modelo de Jujuy en Argentina, Chiquitano en Bolivia y
Aracaurias del Alto Malleco en Chile.

EcoAdapt espera demostrar que el trabajo conjunto de cientificos con organizaciones
de la sociedad civil (OSC) puede ayudar a disefiar estrategias con sélidas bases sociales
y técnicas para la adaptaciéon al cambio climatico. Las OSC aportan conocimiento
gracias a su labor con el entorno natural y las poblaciones, mientras que los
investigadores aportan conocimiento por sus labores en ciencias sociales y biofisicas.
Este trabajo de combinar saberes diferentes y generar nuevos conocimientos, es el
verdadero reto que EcoAdapt tratard de abordar con las poblaciones de los bosques
modelos citados. El proyecto se ejecuta a partir de enero de 2012, tiene una duracién
de cuatro afios y es financiado por la Unién Europea.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

Con éxito se ha implementado el sitio web www.bHRRI§GILRSEEMNPLGHIAHYS con
visitas hasta el momento desde 37 paises de todo el mundo. La nueva pagina web del
Bosque Modelo Chiquitano responde a la necesidad de visibilizar y dar a conocer a la
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comunidad virtual el accionar del Bosque
Modelo Chiquitano en sus diferentes
principios.

En la pdgina se puede acceder a ver
audiovisuales y fotografias, escuchar
‘ capsulas radiales de difusidn, tener
i = ool acceso  a publicaciones  completas,
__ P 1 55t - U informarse  sobre los diferentes
proyectos e iniciativas que se desarrollan en el territorio, asi como acceder a las
noticias y eventos destacados. La pagina web se encuentra en inglés y en francés.

Desde el 2000, Cuso Internacional y los Bosques Modelo de América Latina han
mantenido una relacidn cercana colaborativa que ha conllevado a la propagacion
significativa del concepto del Bosque Modelo en la regién. Dentro del trabajo de CUSO
en la Chiquitania, se llevé a cabo el proyecto: “Cadenas de valor y Enfoque de Género
en la Chiquitania”, un proyecto en el que se realizaron 4 encuentros para intercambios
horizontales de experiencias entre distintas personas de los municipios de la
Chiquitania, de esta manera se llevd a cabo un encuentro de artesanos (San Antonio
de Lomerio), uno de medicina natural (Santiago de Chiquitos), uno de prestadores de
servicios turisticos (San José de Chiquitos) y un encuentro final en el municipio de
Roboré.

Las tres historias chiquitanas y su experiencia de vida compartidas en torno a la
realizacion del proyecto: “Cadenas de valor y Enfoque de Género en la Chiquitania”,
estan disponibles en:

Version en espafiol: http://www.bmchiguitano.com/?page id=18&idv=1352&lang=es
Version en inglés: http://www.bmchiquitano.com/?page id=18&lang=en&idv=1352

En el marco del Proyecto: “Patrimonio de
la Red Internacional de Bosques Modelo
(RIBM). Su voz, sus palabras, su historia”,
nos visitd hacia fines del afo pasado el
cineasta Jorge Manzano, para visitar el
Area Natural de Manejo Integrado
Municipal Laguna Marfil en el municipio
de San Ignacio de Velasco.

Este proyecto busca demostrar los
cambios positivos que los Bosques
Modelo han aportado a las comunidades locales, y la influencia que dichos cambios
han tenido sobre politicas nacionales vinculadas con la gestidn sostenible de paisajes y
de recursos naturales, contado desde el punto de vista de las personas que han vivido
los procesos.

Es asi, que el cineasta Jorge Manzano estuvo en contacto con los distintos actores que
son parte de la historia desarrollada en el Area Natural de Manejo Integrado Municipal
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(ANMIM) Laguna Marfil, pudiendo compartir su calidad humana en el proceso de llevar
a cabo el trabajo de campo de la grabacién.

A partir del ordenamiento territorial municipal, el gobierno de San Ignacio de Velasco
junto con las comunidades del Distrito 11 promovid la creacidn de esta area protegida
con el propésito de la puesta en valor de los recursos hidricos y piscicolas. A partir de
su creacion y de la conformacién de un Comité de Gestidn, conformado por diversos
sectores, se mejoraron las formas de aprovechamiento de los recursos naturales
diandole mayor sostenibilidad al ecosistema. Mdas informacion en:
http://www.bmchiquitano.com/?page id=6

En el Tercer Congreso Latinoamericano de la Unién Internacional de Organizaciones de
Investigacion Forestal (IUFRO), que se llevard a cabo en San José de Costa Rica a
mediados de junio del presente afo, participaran los articulos presentados por el
Bosque Modelo Chiquitano: “Aplicacidn de los Estandares Abiertos para la Practica de
la Conservacién en un Bosque Seco Tropical de Bolivia” y “Gobernanza local en el
manejo forestal comunitario: compartiendo las experiencias del oriente de Bolivia”.

}

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El principal reto enfrentado por el Bosque Modelo Chiquitano tuvo que ver con la
consolidacidn de su directorio a nivel regional. Como se menciond anteriormente, el
BMCh cuenta con un nuevo directorio compuesto por una serie de actores relevantes
del territorio, y cuenta también, con un nuevo reglamento, consensuado y aprobado
por los actores pertenecientes a la asamblea del BMCh.

Lo anterior no termina ahi, el desafio lo asume el nuevo directorio, para darle
sostenibilidad y continuidad al proceso del Bosque Modelo Chiquitano. Estd
concluyendo el proceso de de elaboracién de la Planificacion Estratégica para el BMCh,
proceso que debe ser asumido y liderizado por el nuevo directorio, de manera de
acercarse a los ideales propuestos por los principios y atributos de los Bosques
Modelos.

10. Conclusiones

El proceso de elaboracién de la Planificacidn estratégica concordd con la publicacion
del documento de la RIABM: “Estandar para el monitoreo y evaluacién de Bosques
Modelo propuesta para orientar la gestidén de iniciativas de la Red Iberoamericana de
Bosques Modelo”. Este suceso fue aprovechado para realizar los talleres participativos
de levantamiento de informacién, utilizando el estandar propuesto mediante una
adaptacién metodoldgica que permitiese conocer el estado del Bosque Modelo
Chiquitano en relacién a los principios y atributos sugeridos para los Bosques Modelo.

De esta manera, pudimos constatar que se ha avanzado bastante en cuanto a los 6
principios destacando el avance en el principio de asociacidn, ya que se han acercado
voluntariamente diversos actores relevantes del territorio, culminando en la eleccidn
del nuevo directorio regional y la aprobacion de su reglamento de funcionamiento.
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Otro punto a destacar, es el avance en cuanto a intercambio de conocimientos,
construccion de capacidades y trabajo en red. La continuidad del Plan de
Comunicacién e Incidencia Politica para el Bosque Modelo Chiquitano, ha generado
impactos positivos, ya que la pagina web del BMCh —traducida al inglés y al francés—,
recibe visitas desde distintos puntos del orbe en América, Africa, Europa y Asia.

Pero por otro lado, uno de los mayores desafios estd en este mismo principio, ya que
por la magnitud del territorio, el grado de conocimiento que se tiene del proceso del
BMCh, es aun perfectible, y por lo tanto, se deben seguir manteniendo y reforzando
los lineamientos estratégicos en torno a este principio.
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BOSQUE MODELO
Mata Atléntica
1. Antecedentes

A Mata Atlantica é um conjunto de formacgdes vegetais, incluindo florestas, campos
naturais, restingas e mangues. Antes da colonizagdo, abrangia cerca de 15% do
territério brasileiro, ocorrendo ao longo da costa, do Piaui ao Rio Grande do Sul, e
estendendo-se por centenas de quildmetros continente adentro, nas regibes Sul e
Sudeste, chegando a Argentina e ao Paraguai. Atualmente, a vegetacdo nativa estd
reduzida a 7,3% de sua extensao original, cerca de 95.000 km2 (considerando apenas
os fragmentos bem conservados acima de 100 ha), disposta de modo esparso.

Mesmo reduzida e muito fragmentada, estima-se que a Mata Atlantica possua cerca
de 20.000 espécies vegetais (algo entre 33% e 36% das espécies existentes no Brasil).
Até se comparada com a Floresta AmazOnica, a Mata Atlantica apresenta,
proporcionalmente ao seu tamanho, maior diversidade biolégica. Estudos realizados
no Parque Estadual da Serra do Conduru, no sul da Bahia, mostraram uma diversidade
de 454 espécies de arvores por hectare, nUmero que superou o recorde de 300
espécies por hectare registrado na Amazoénia peruana em 1986 e pode significar que
de fato a Mata Atlantica possui a maior diversidade de arvores do mundo por unidade
de drea. Em relagdo a fauna, o que mais impressiona é a enorme quantidade de
espécies endémicas, ou seja, que ndo podem ser encontradas em nenhum outro lugar
do mundo.

Quanto a ocupacgao, aproximadamente 123 milhdes de pessoas vivem na area da Mata
Atlantica, em 3.410 municipios. Em Minas Gerais o territério do Bioma Mata Atlantica
abrange 646 dos 853 municipios do Estado, sendo o bioma mais vulneravel no Estado.
Quanto ao uso do solo, além das areas urbanas, se destacam as atividades de pecuaria,
mineracao, agricultura e reflorestamentos, em especial do género Eucaliptys sp.

Em funcdo dos aspectos apresentados e dos inimeros conflitos associados a ocupacao
humana desordenada desse territério, em 2004 foi criado o Bosque Modelo Mata
Atlantica que abrange grande parte desse bioma, totalizando aproximadamente
2.250.320 hectares.

Inicialmente as a¢Ges do Bosque Modelo Mata Atlantica foram focadas na Regido de
Ouro Preto, mais precisamente na Floresta Estadual do Uamii e entorno, na qual havia
um conflito por lenha, principalmente para producdo de doces. Atualmente, em
funcdo da grande extensao territorial e da diversidade de usos, culturas e paisagens do
Bosque Modelo Mata Atlantica, o Instituto Estadual de Florestas, em seu planejamento
estratégico, optou por trabalhar em microrregides ou nucleos, através de subdiretdrios
implantados ao longo do territério do Bosque Modelo. Para essa abordagem, as acdes
de implantacdo e fortalecimento estdao ocorrendo no ambiente do Projeto de Protecdo
da Mata Atlantica de Minas Gerais |l — Promata Il.
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De forma geral, para os Bosques Modelo de Minas Gerais, o ano de 2012 foi marcado
pelo resgate dos principios de BM e inclusdo dos mesmos no planejamento da
instituicdo, através da realizagcdo do Seminario “Fortalecendo os Bosques Modelo de
Minas Gerais”, que contou com a participacdo da equipe técnica de campo, dos
diretores do Instituto Estadual de Florestal, do Diretor do Servico Florestal Brasileiro e
do Presidente da Rede Ibero-americana de Bosques Modelo.

2. Exitos alcancados em termos de Associagdo
No Bosque Modelo Mata Atlantica em 2012, em funcdo da reestruturacdo do tema

pelo Governo de Minas Gerais, as atividades nos subdiretérios e no diretério nao
ocorreram de forma institucionalizada, mas cabe destacar as a¢Oes de criacdo e

fortalecimento dos conselhos consultivos
das unidades de conservagao como instrumento para a gestdao participativa e para o
fortalecimento da democracia brasileira.

Foram formados 5 ( cinco) conselhos consultivos de 6 (seis) Unidades de Conservagao
de protecdo integral e uso sustentavel, somando 240 (duzentos e quarenta)
representantes de drgdos publicos e sociedade civil organizada. Como competéncia
dos conselhos estes deverdao acompanhar a elaboracdo, implementacao e revisdo do
Plano de Manejo da unidade de conservacao e buscar a integracdao da unidade de
conservagdao com as demais unidades e espacos territoriais especialmente protegidos e
com o seu entorno. Para ilustrar o alcance desses objetivos, alguns principios merecem
destaque:

e Participacdo como processo de inclusdo social e exercicio da cidadania, tendo
como parametro a busca permanente da legitimidade e da eqliidade social;

e Consideracdo do equilibrio de género, geracdo, cultura e etnia na gestdo das
areas protegidas;

e Garantia de disponibilidade das informacbes e facilitacio de seu acesso a
sociedade;

e Priorizacdo dos interesses coletivos e difusos sobre os interesses individuais;

e Sustentabilidade  ambiental como premissa do  desenvolvimento

socioeconOmico;
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e As acbes de estabelecimento e gestdo de areas protegidas devem ser
articuladas com as diferentes politicas publicas e com diferentes segmentos da
sociedade;

e Valorizacdo dos aspectos éticos, étnicos, culturais, estéticos e simbdlicos da
conservag¢do da natureza;

e Valorizacdo da nocdo de patrimbnio natural e bem publico, no sentido de
garantir os direitos das geragdes presentes e futuras;

e Prevaléncia dos interesses coletivos sobre outros interesses, pressdes politicas
e econdmicas.

Nesse periodo foram aprovados e elaborados 7(sete ) planos de manejo de unidades
de protecdo integral e uso sustentavel. Sendo o Plano de Manejo uma ferramenta de
gestdao acompanhada e atualizada pelos conselhos das unidades de conservacao.

3. Exitos alcancados quanto ao trabalho no territério/paisagem

O territério do Bosque Modelo Mata Atlantica apresenta grande extensdo, sendo
marcado pela diversidade de paisagens, fitofisionomias, usos do solo e culturas. Como
estratégia de atuacdo optou-se por dividir o territério em 06 d&reas nucleo,
apresentadas no mapa abaixo, e pelo trabalho focado em corredores ecoldgicos,
abrangendo as unidades de conservacgao e entorno.

No ano de 2012 foram realizados os trabalhos de delineamento dos macro corredores,
por meio de técnicas de Processamento Digital de Imagens e Sistema de Informacgdes
Geograficas.
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4. Exitos alcancados em termos de sustentabilidade

Em 2012, através do Programa Bolsa Verde, foi pago o valor de RS 1.893.144,30 a 423
proprietdrios ou posseiros pela conservagdo de 9.465,7215 hectares em 53 municipios
da Mata atlantica. Iniciou-se a discussdo para a criacdo de um instrumento de
pagamento por servicos ambientais em dreas produtivas sustentaveis, nas quais
ocorrem praticas de agroecologia, manejo sustentdvel madeireiro ou ndo madeireiro,
sistemas agroflorestais, sistemas silvipastoris, entre outros. A previsdo é que em 2013
o instrumento esteja pronto para implementacdo em areas pilotos.

5. Exitos alcancados enquanto governancga ou institucionalidade

Em relacdo a institucionalidade as acdes de desenvolvimento do BM Mata Atlantica
nos ultimos anos tem sido dificultadas e uma das razbes identificadas, como ja
abordado anteriormente, é a extensdo e diversidade de condi¢cbes sobre o mesmo
territério, o que na pratica pulveriza os atores principais e dificulta a construcdo de
uma gestdo unificada sobre os principios do BM. Para neutralizar este problema e
acelerar a consolidacao do Bosque Modelo Mata Atlantica, o IEF fez o planejamento
das ac¢des neste BM associado ao Programa Promata I, que tem como objetivos: i)
Fortalecer as unidades de Conservacdao do |EF, na Mata Atlantica; ii) priorizar
estratégias e acdes integradas e complementares entre os diversos Componentes do
Projeto para maior efetividade na protecdo das Unidades de Conservacdo e seus
entornos; iii) apoiar a consolidacdo da politica de fomento a recuperacao, regeneragao
e uso sustentavel dos recursos florestais, baseada num sistema de incentivos aos
proprietdrios rurais, novos mecanismos financeiros, incluindo-se desenvolvimento e
implantacdo de projetos-piloto de recuperagdo/recomposicido da cobertura vegetal no
dmbito dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL), iv) apoiar a inser¢do de
um padrdo de uso sustentdvel dos recursos naturais no desenvolvimento
socioecon6mico em nivel local.

No ano de 2012 foi realizado o planejamento dessas acdes e resgatado os principios
dos Bosques Modelo dentro do Instituto Estadual de Florestas, apds intensas
mudancas institucionais. Para o ano de 2013, no componente 4 do projeto, que refere-
se ao Desenvolvimento Sustentdvel dos entornos das Unidades de Conservacdo e
areas de conectividade, estdo previstas acdes de capacitacdo e articulacgdo com os
atores para composicao dos sub-diretérios que vdo atuar nas 6 regides nucleo, e do
diretério do Bosque Modelo Mata Atlantica, que serd composto a partir de
representantes eleitos nos sub-diretérios e de demais representacdes transversais. A
partir da difusdo do conceito e da composi¢cdo dos Sub-diretérios e do Diretério, os
mesmos serdo capacitados, através de workshops, cursos e intercdmbios de
experiéncias.

6. Exitos alcancados enquanto o cumprimento do programa de atividades
O programa de atividades do Bosque Modelo Mata Atlantica sera elaborado em 2013,

quando serdo realizadas as oficinas participativas e implementados os sub diretérios e
o diretério.
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7. Exitos alcanc¢ados enquanto o intercdmbio de conhecimentos, construgéo de
capacidades e trabalho em rede.

Em 2012 foi realizado o Seminario “Fortalecimento dos Bosques Modelo de Minas
Gerais”. O evento, realizado no dia 02 de outubro, reuniu 25 convidados, entre eles os
dirigentes do Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais, técnicos de campo que
atuam na regido de abrangéncia dos Bosques Modelo Pandeiros e Mata Atlantica, o
Diretor do Servico Florestal brasileiro e o Presidente da RIABM. Os objetivos foram:

° Contextualizar os principios e diretrizes dos Bosques Modelos

. Apresentar estudos de caso na América Latina

. Inspirar acGes estratégicas para o fortalecimento dos Bosques Modelo
de Minas Gerais/A¢Bes de Conservacdo da Biodiversidade e Desenvolvimento
Local.

No dia 12 de outubro de 2012 a equipe de coordenacdo dos Bosques Modelo de Minas
Gerais junto ao Presidente da RIABM visitou uma regido pertencente ao Bosque
Modelo Mata Atlantica, localizada em Ouro Preto. Nesse dia de campo ocorreu uma
reunido junto aos representantes da comunidade de S3do Bartolomeu, que
apresentaram suas ag¢des, produtos e expectativas. Visitou-se a Floresta Estadual do
Uaimii com foco em desenvolvimento sustentavel, e ainda a Fazenda Engenho D’4gua
gue possui um criatdrio de animais silvestres e desenvolve atividades de educacdo
ambiental na regido.
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8. Dificuldades enfrentadas e ligoes aprendidas

As dificuldades encontradas na implementacdo do Bosque Modelo Mata Atlantica
primeiramente se associam a sua grande extensao e diversidade territorial. Espera-se
gue com a estratégia de dividir o BM em nucleos com similaridades de paisagens, usos
do solo e culturas, e que naturalmente ja vém se articulando em territérios, as a¢des
alcancem maiores éxitos.

A mudanga institucional que o Instituto Estadual de Florestas passou nos ultimos anos
atrasou um pouco o desenvolvimento do BM Mata Atlantica, mas atualmente se
tornou uma grande oportunidade ja que a instituicdo estd mais focada nas acdes de
conservagdo e recuperagdo florestal e ja incluiu a temdtica em seu planejamento
estratégico.

A principal licdo aprendida é que a condug¢do dos Bosques Modelo deve ser cada vez
mais incorporada pelas instituicées locais para que sofram menos com as mudancgas
que podem ocorrer na gestdao governamental.

9. Conclusoes

Do ponto de vista da institucionalidade do Bosque Modelo Mata Atlantica pode-se
considerar que ainda ndo é possivel cumprir plenamente os principios da Rede
Iberoamericana de Bosques Modelo, mas acredita-se que em nivel local os diversos
atores ja caminham nesse sentido naturalmente. O Instituto Estadual de Florestas tem
como principal meta catalisar o cumprimento desses principios e contribuir para que a
institucionalidade do Bosque Modelo avance a passos largos.

O apoio da Rede Iberoamericana de Bosques Modelo é muito importante,
principalmente na promog¢do do trabalho em rede, da capacitacdo e troca de
experiéncias com outros Bosques Modelo que possuem maior nivel de
implementag¢do, com vistas a consolidacdo do Bosque Modelo Mata Atlantica.

10. Plano Operativo Anual

Atividades Prazos Custos
Realizacdo de oficinas | Maio-agosto U$1,000.00
participativas

Composigao dos | Setembro US$1,000.00
subdiretdrios

Composicao do Diretdrio Outubro US$500.00
Construcgdo e validagdo dos | Setembro-novembro US$1,000.00
planos de acdo

Realizacdo de intercambios | Agosto-novembro US$2,000.00
de experiéncias
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BOSQUE MODELO
Pandeiros
1. Antecedentes

O Bosque Modelo (BM) Pandeiros cobre aproximadamente 393.000 hectares, que
constitui a Area de Prote¢do Ambiental do Pandeiros, atendendo cerca de 220 familias,
de 20 comunidades do municipio de Janudria. O Bosque Modelo Pandeiros tem o
apoio do Instituto Estadual de Florestas (IEF) do Estado de Minas Gerais, através do
trabalho de seus funcionarios e da infra estrutura técnica (infra estrutura, veiculos,
ferramentas SIG, computadores, etc.). As principais atividades realizadas estdo
relacionadas a conservacdo de dareas protegidas, prevencdo e combate a incéndios
florestais, envolvimento da comunidade no manejo sustentdvel do territério, educacao
ambiental e apoio ao desenvolvimento de alternativas econémicas locais de
desenvolvimento sustentdvel. Nessa regido as comunidades vém recebendo
treinamento, equipamentos, insumos e assisténcia técnica para o desenvolvimento de
atividades que ja diminuiram a pressdo sobre as florestas locais para producdo de
carvao (VERBISK E CARRERA, 2010).

Atualmente no BM Pandeiros os esforcos estdo sendo concentrados na motivacao pela
adesdo voluntdria de diferentes atores e no fortalecimento das parcerias existentes,
sendo que uma estratégia que esta sendo considerada é a de uma possivel expansao
da d4rea de abrangéncia do BM Pandeiros para a drea compreendida pelo Mosaico
Sertdo Veredas-Peruagu, ja que os interesses de ambos s3o 0s mesmos.

De forma geral, para os Bosques Modelo de Minas Gerais, o ano de 2012 foi marcado
pelo resgate dos principios de BM e inclusdo dos mesmos no planejamento da
instituicdo, através da realizacdo do Seminario “Fortalecendo os Bosques Modelo de
Minas Gerais”, que contou com a participacdo da equipe técnica de campo, dos
diretores do Instituto Estadual de Florestal, do Diretor do Servico Florestal Brasileiro e
do Presidente da Rede Ibero-americana de Bosques Modelo.

2. Exitos alcancados em termos de Associagdo
No Bosque Modelo Pandeiros em 2012, no ambito do Projeto Estratégico

“Conservacdo e Recuperacao da Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga” foram realizadas
as seguintes atividades:

Fortalecimento do Bosque Modelo Pandeiros Conclusao prevista

Definicdo das 4 comunidades a serem organizadas | 05/03/2012

Levantamento de dados secundarios 19/03/2012

Definicdo das ferramentas e metodologias a serem | 02/04/2012
utilizadas nas oficinas
Elaboracdo de cronograma para a realizagdo das | 02/04/2012
oficinas junto a equipe do Regional Alto Médio
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Sao Francisco
Mobilizacdo e convites para as oficinas 30/04/2012

Preparacdo das oficinas para elaboracdo dos | 30/04/2012
planos de acdo

Realizagdo das oficinas 10/09/2012

Elaboracdo de relatérios com os planos de acdo | 08/10/2012
elaborados

Contratacdo de empresa para organizacdo das | 29/08/2012
cadeias produtivas locais

O objetivo principal dessas acdes foi o de diagnosticar, de forma participativa, os
anseios, expectativas, necessidades de 04 comunidades pertencentes ao Bosque
Modelo de Pandeiros, bem como construir propostas de alcance dos objetivos e de
solucdo de conflitos, identificando as articulacbes necessarias para tal. As oficinas
foram muito exitosas, com a participacdo total de 90 produtores rurais, sendo que a
partir de agora serd elaborado um plano de ac¢do.

3. Exitos alcancados quanto ao trabalho no territério/paisagem

O territdrio do Bosque Modelo Pandeiros encontra-se inserido em um territério ainda
mais amplo, reconhecido pelo Ministério do Meio Ambiente do Brasil como Mosaico
Sertdo Veredas Peruagu, e nesse sentido optou-se por avaliar a possibilidade de
expansdo da area do Bosque Modelo Pandeiros para a area de abrangéncia desse
territério. Verificou-se total aderéncia entre esses dois modelos de gestdo territorial
com foco em conservacgao e desenvolvimento florestal, sendo que serd apresentada na
préxima reunido da RIABM a solicitacdo de expansdo. O mapa do mosaico segue
abaixo.
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Unidades de Conservagio
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4. Exitos alcancados em termos de sustentabilidade

Em 2012, através do Programa Bolsa Verde, foi pago o valor de RS R$188.329,66 para
28 proprietarios ou posseiros pela conservagdao de 941,6483 hectares na area do BM
Pandeiros. Iniciou-se a discussdo para a criagdao de um instrumento de pagamento por
servigos ambientais em areas produtivas sustentdveis, nas quais ocorrem praticas de
agroecologia, manejo sustentdvel madeireiro ou ndo madeireiro, sistemas
agroflorestais, sistemas silvipastoris, entre outros. A previsdo é que em 2013 o
instrumento esteja pronto para implementagdo em areas pilotos.

A Cooperativa de extrativismo (COOPAE) também realizou atividades de
fortalecimento do cooperativismo estimulando mais produtores rurais para adesao,
promovendo capacitagdo e aumentando a produgdo e venda de produtos das
comunidades inseridas no BM Pandeiros, conforme fotos abaixo.
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5. Exitos alcancados enquanto governanga ou institucionalidade

Os grandes éxitos quanto a institucionalidade foram associados com as acoes
desenvolvidas pelo Mosaico Grande Sertdo Veredas Peruacu, tais como:

. Criacdo de um sistema de comunicacdo;

. Criacdo de marca / selo do Mosaico;

. Estruturacdo da Secretaria Executiva;

. Envolvimento de 6rgdos no planejamento para desenvolver politicas de
fomento ao extrativismo;

. Elaboragdo de planos de manejo / gestdo das unidades de conservagdo que
nao os possuem.

6. Exitos alcancados enquanto o cumprimento do programa de atividades

O programa de atividades do Bosque Modelo Pandeiros serd elaborado em 2013,
quando serdo realizadas as oficinas participativas. J& o plano de acdo do Mosaico
Sertdo Veredas Peruacu estd em plena execucdo, inclusive com a¢bes na regido do
Bosque Modelo Pandeiros.

7. Exitos alcanc¢ados enquanto o intercdmbio de conhecimentos, construgéo de
capacidades e trabalho em rede

Em 2012 foi realizado o Semindrio “Fortalecimento dos Bosques Modelo de Minas
Gerais”. O evento, realizado no dia 02 de outubro, reuniu 25 convidados, entre eles os
dirigentes do Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais, técnicos de campo que
atuam na regido de abrangéncia dos Bosques Modelo Pandeiros e Mata Atlantica, o
Diretor do Servico Florestal brasileiro e o Presidente da RIABM. Os objetivos foram:

. Contextualizar os principios e diretrizes dos Bosques Modelos
o Apresentar estudos de caso na América Latina
. Inspirar acOes estratégicas para o fortalecimento dos Bosques Modelo de

Minas Gerais/A¢des de Conservacdo da Biodiversidade e Desenvolvimento Local.
8. Dificuldades enfrentadas e licoes aprendidas

A pesar de nao dispor de equipe exclusiva para a execucao das acdes no BM de
Pandeiros como em anos passados, este papel tem sido desenvolvido pelos técnicos
do préprio instituto que trabalham com Unidades de Conservacdo naquela regido.
Neste sentido, a principal questdo, a partir da analise da equipe, tem sido uma reflexdo
sobre a possivel extensdo do BM de Pandeiros (393 mil ha) para uma area maior (1,7
milhGes de ha) cobrindo unidades de conservacao existentes nas proximidades do BM,
denominada de Mosaico Sertdo Veredas Peruacu. Uma das principais justificativas
para a possivel extensdo da area seria a existéncia de um ndmero maior de atores
principais na area expandida, incluindo instituicGes publicas federais (IBAMA, ICMBio e
Funai), ONGs (Funatura e WWF), setor privado e até mesmo um plano de
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Desenvolvimento reconhecido pelas instituicGes para o Desenvolvimento de suas
agoes.

A partir dos argumentos e justificativas para uma expansao do territério de Pandeiros
durante a reunidao de Brasilia com o Servico Florestal Brasileiro, as recomendacdes
feitas a equipe do IEF foram de que tal medida deveria ser feita mediante um claro
processo de transicdo, com forte participacdo e protagonismo do diretério do BM
Pandeiros, tendo sido sugerido também a realizacdo de um estudo de caso como
forma de Desenvolvimento da estratégia de expansao, o que serd realizado nesse ano.

9. Conclusoes

Do ponto de vista da institucionalidade do Bosque Modelo Pandeiros pode-se
considerar que ainda ndo é possivel cumprir plenamente os principios da Rede
Iberoamericana de Bosques Modelo, mas acredita-se que com a expansdo para o
Mosaico Sertdo Veredas Peruagu e com a ampliacdo de atores e oportunidades esse
processo alcancard grandes éxitos. O Instituto Estadual de Florestas tem como
principal meta catalisar o cumprimento desses principios e contribuir para que a
institucionalidade do Bosque Modelo avance a passos largos.

O apoio da Rede Iberoamericana de Bosques Modelo é muito importante,
principalmente na promocdo do trabalho em rede, da capacitacdo e troca de
experiéncias com outros Bosques Modelo que possuem maior nivel de
implementacao, com vistas a consolidacao do Bosque Modelo Pandeiros.

10. Plano Operativo Anual

Atividades Prazos Custos
Realizacdo de oficinas US$1,000.00
participativas

Reunides do Diretorio U$1,000.00
Construcdo e validagdo do US$1,000.00
plano de acdo

Producao de Material US 500.00
Informartivo

Realizacdo de intercambios U$2,000.00
de experiéncias
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BOSQUE MODELO
Aracaurias del Alto Malleco

Preparado por: Equipo de Presidencia y Gerencia
1. Mensaje del Directorio

Bosque Modelo Aracaurias del Alto Malleco (BMAAM), tiene como misién asumir y
contribuir a través de la participacion comunitaria y democrética, al manejo
sustentable de los ecosistemas naturales en su territorio; buscando asegurar la
conservacién de la biodiversidad y aportar, en conjunto con los organismos publicos y
las organizaciones no gubernamentales, a mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes.

En este afio 2012 BMAAM se ha dedicado a desarrollar variadas actividades en el
marco de su Ultimo afio de su Plan estratégico 2009 a 2012, por ejemplo terminar un
programa de productos forestales no madereros con la instalacién de 5 pequefias
industrias de elaboracién y la publicacion de un libro que donde se resefia la
implementacion de este programa. Los productos forestales no madereros han ido
obteniendo una significacion cada vez mas importante en el mundo y en Chile, su uso
sustentable permite entender un territorio con todos sus componentes y darle uso a
todas las potencialidades de este, considerando que la poblacién originaria ha
conocido varias de sus propiedades y ha hecho uso de ellas en forma mas o menos
continua.

También en este afio comenzd la implementacion del Proyecto ECOADAPT, que
comprende la busqueda de medidas de adaptacién al cambio climatico, teniendo
como foco el impacto que esta teniendo el cambio climatico en la disponibilidad de
agua en tres territorios de América Latina, donde se encuentran tres Bosques modelos:
el Bosque modelo Chiquitano de Bolivia, el Bosque Modelo Jujuy de Argentina vy el
Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco de Chile. Entendemos que la adaptacion
debe producirse en los contextos locales y requiere para su implementaciéon un
soporte adecuado de las politicas publicas. La colaboracion entre el mundo cientifico y
el saber de las comunidades locales es esencial para dar respuestas adecuadas.

Bosque Modelo comenzara el aflo 2013 como una entidad legal de Corporacién de
Desarrollo y durante el primer semestre disefiara su cuarto Plan estratégico para el
periodo 2013 al 2016; realizando una evaluacién de los ultimos cuatro afios, siempre
se presentan al mismo tiempo oportunidades y desafios.

2. Antecedentes

El BMAAM se encuentra ubicado al sur de Chile, en la IX regién de la Araucania,
especificamente en las comunas de Lonquimay y Curacautin, provincia de Malleco.
Inicia sus actividades el aio 2002, con la conformacién de su directorio. A partir de ese
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afio ha llevado a cabo un proceso de articulacidon entre los distintos actores que
conviven en el territorio de influencia del BM, entre los que se encuentra
representantes del mundo publico y privado, ONGs, dirigentes sociales y comunidades
campesinas indigenas y colonas.

Su territorio de influencia corresponde a 560.000 hectdreas, que comprenden la
totalidad del territorio de la comuna de Curacautin y la comuna de Lonquimay, con
una poblacidn total estimada de 27 089 habitantes.

En esta drea se ubica un Parque Nacional y tres Reservas Nacionales. Recientemente la
UNESCO, a través del programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB), aprueba una
ampliacidén de la superficie de la Reserva de Biosfera Araucarias (RBA), comprendiendo
el territorio cordillerano andino de toda la region por sus peculiares caracteristicas.
Esta zona es una de las mas amenazadas del pais debido a perturbaciones de caracter
antrépico, como la expansién urbana, la tala y destruccidn del bosque nativo, los
pastoreos, incendios, la introduccién de especies invasoras relacionadas a las
actividades humanas y la plantacién de monocultivos.

El diagndstico elaborado por el equipo de trabajo del BMAAM destaca que tanto la
superficie de Lonquimay, como la mayor parte de la comuna de Curacautin, se
encuentran enclavadas em la Pre cordillera y Cordillera de Los Andes, presentando
praderas de altura e influencia patagdnica. Estas caracteristicas, unidas a la presencia
de un clima templado frio, con oscilaciones térmicas importantes, una pluviosidad de
1.600 mm anuales, mas la importante cantidad de nieve que cae en la zona, con
heladas de hasta 23 grados bajo cero, generan condiciones geografico climaticas
extremas, que inciden en la calidad de vida de los habitantes.

Tabla 1: Poblacidn total

Comuna Foblacion total
Cantidad %
Longuimay 11371 42
Curacautin 15718 58
Total 27089 100

En el territorio de influencia del BMAAM convive una gran diversidad de grupos
sociales, entre los cuales destaca la presencia de comunidades indigenas mapuche-
pehuenches y campesinos colonos. Ademas, el 45,8% de la poblacidén que habita en las
comunas de Curacautin y Lonquimay reside en zonas rurales.
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Un aspecto caracteristico del area en donde se inserta el BM es el alto indice de
pobreza, en donde el 32,6% de los habitantes de las comunas viven bajo condiciones
de pobreza. Las principales ramas de actividades productivas corresponden a la
agricultura y la silvicultura. La ganaderia también juega un rol fundamental en los
ingresos econdmicos de la poblacion, pero a su vez, un impacto negativo en los suelos
y cobertura vegetal, dada la existencia de 60.000 bovinos, 45.000 caprinos y 35.000
ovinos, en total, para ambas comunas. Cabe sefalar que tan solo el 35% de los
mayores de 15 afios se encuentra ocupado3.

Durante el afio 2012, el contexto socio-politico del pais estuvo marcado por las
elecciones municipales (alcaldes y concejales), que dio como resultado la reeleccion
del alcalde de la comuna de Curacautin, que representa al conglomerado de
Concertacion Democratica (de centro izquierda), y en la comuna de Lonquimay salié
electo un nuevo alcalde del conglomerado Alianza por Chile (de derecha). Este nuevo
escenario politico presenta desafios a la gestién del BM, ya que se debe establecer
nuevos contactos y alianzas con los funcionarios de la municipalidad de Lonquimay.

Otro aspecto relevante del afio en cuestion ha sido la fuerte presencia de movimientos
sociales en el pais, los que revindicaban cambios politicos en la administracién, tales
como una mayor descentralizacién del poder politico, educacidon publica gratuita y
temas medio-ambientales. A tres afios de gobierno de presidente Sebastian Pifiera, el
foco ha estado puesto en temas de educacion y medio-ambientales, reformas politicas
y tributarias y asuntos de seguridad publica; asi como el inicio de las candidaturas para
las elecciones presidenciales del afio 2013.

A su vez, se constituye el Ministerio del medio-ambiente, encargado de desarrollar y
aplicar variados instrumentos de gestién ambiental, colaborando con el Presidente en

Tabla 2: Zona de residencia

Comuna Poblacion Indigena Poblacion Rural
Cantidad % Cantidad %o
Longuimay 4414 38,8 7559 66,5
Curacautin 2517 16 4851 30,9
Total 6931 25,6 12410 45,8

*Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional 2009 (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social,
el disefio y aplicacidon de politicas, planes y programas en materia ambiental, asi como
la proteccién y conservacidon de la diversidad biolégica y los recursos naturales
renovables e hidricos.
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3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El BM se encuentra en proceso de obtencidon de una personalidad juridica como
Corporacién de Desarrollo Privado sin fines de lucro, de modo de tener una mayor
autonomia en términos financieros e investigativos. Para llevar a cabo esta actividad se
ha estado buscando el concurso de nuevos socios, en donde ya se cuenta con el perfil
de cinco de ellos y sus respectivas cuotas. Se espera que con un directorio renovado y
ampliado sea posible profundizar en forma positiva la reinsercién de la organizacién en
el territorio. Por otra parte, en la reunion de directorio de junio de 2012 se acuerda la
incorporacion de dos nuevos directores y se invita a 10 organizaciones a ser parte del
directorio.

La participacién de la ciudadania en instancias de encuentro promovidas por el
BMAAM ha sido bastante positiva. Por ejemplo, en el marco de un proyecto de
investigacion denominado EcoAdapt, se ha hecho un seminario en donde la
participacion fue excelente. Se logré convocar a aproximadamente 45 actores locales,
entre ellos dirigentes sociales y campesinos, ONGs, concejales, funcionarios publicos y
privados e indigenas.

El BM tiene alianzas tanto nacionales como internacionales. En la primera categoria
destaca una importante alianza con la corporaciéon SEPADE, con quienes se trabaja en
conjunto en el proyecto EcoAdapt y en otras iniciativas de desarrollo local. Del mismo
modo, durante el afio 2012 se realiza una asociaciéon con el Centro de Estudios
Ambientales (CEAM) de la Universidad Austral de Chile para la realizacidn de tesis de
investigacion en el marco de este proyecto. Por ultimo, en la segunda categoria, en
junio de 2012 se logra un importante acuerdo trilateral con los Bosques Modelos de
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Suecia y Canada (Wilhelmina y Prince Albert) para el desarrollo de investigaciones
colaborativas, aprobada por el directorio en reunidn de noviembre 2012. Se han
realizado cuatro reuniones de directorio de caracter ordinario, las que poseen una
periodicidad trimestral. También se realizé una reunién extraordinaria para analizar el
tema de la entrega de tierras a mapuches y como hacer de este proceso un camino de
complementacién entre diferentes culturas, para prevenir una extensién de la
violencia en el territorio. En ambos tipos de reuniones se logré una participacion
cercana al 70%. También se realizaron tres reuniones de Comité de Programas y
proyectos. A partir del mes de noviembre y en alianza con la corporaciéon SEPADE, se
adoptd una estrategia de reuniones de planificacion semanales para el Equipo técnico
de trabajo, con una participacién del 100%.

El BM ha intentado promover un mayor involucramiento de los distintos grupos
sociales presentes en el territorio. Para ello, ha adoptado una perspectiva de género
en cada de una de sus actividades, procurando una mayor participacion de la mujer en
sus actividades. Del mismo modo, ha sido una constante del trabajo del BM el
involucramiento de campesinos indigenas y colonos en sus actividades, quienes se
encuentran representados en el directorio.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

En noviembre de 2012 se ha contratado a un socidlogo para asumir el cargo de
encargado de proyectos y relaciones comunitarias. Del mismo modo, se ha incluido al
equipo de trabajo un estudiante de antropologia, quien desarrolla su practica en el
levantamiento de informacién respecto a las actividades turisticas y el
aprovechamiento de productos forestales no maderos en el territorio. Ademas, se ha
trabajado con las Mesas Forestales de Curacautin, en las cuales se llevaron a cabo
planes de manejo forestal a comunidades indigenas y se desarrollé un Plan de Trabajo
para el afio 2013, que contempla acciones de capacitacién y manejo forestal
sustentable. El BMAAM cuenta con una nueva cartografia con informacién acerca de
las comunidades locales, hidrografia y cuencas del territorio de influencia.

El afio 2012 finalizo el proyecto de “Desarrollo, Diversificacién y Encadenamiento
productivo de tres PFNMs: Pifidn, Morchella y Rosa mosqueta, en Lonquimay, IX
Region de la Araucania”. Los resultados derivados del programa de productos
forestales no maderero financiado por FIA y la contraparte de varios actores han sido
la instalacidn de cinco fabricas en Lonquimay y el fortalecimiento de la Hosteria Folil
pehuenche; asi como una comercializacién activa y creciente de estos productos. Este
programa se ha catalogado como uno muy exitoso a nivel regional y nacional. Se ha
apoyado en forma permanente el desarrollo de actividades organizadas por el
proyecto “Parque Pehuenche” y su comité de asociados. Ademas, en las comunas de
influencia los socios del BM (extensionista y consultor privado) presentaron alrededor
de 40 postulaciones a la ley de Bosque Nativo para plantaciones suplementarias o
descubierta de especies nativas.

59



Ty

._.I 3
L}

11

RIABM Anuario 2012 — Bosques Modelo de Iberoamérica

Las acciones que desarrolla el BM se han distribuido principalmente en la comuna de
Lonquimay, debido a la alta presencia de poblacién rural e indigena. Ultimamente se
ha discutido acerca de la necesidad de trabajar de manera mas intensiva en la comuna
de Curacautin.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Durante el mes de marzo se ha apoyado el desarrollo del proyecto de Parque
Pehuenche en la comunidad de Quinquén, en donde se recibid a personeros
provenientes de Brasil, Argentina y Bolivia. Igualmente, se ha contribuido al desarrollo
de cinco pequeiias industrias en la comuna de Lonquimay, las que procesan materias
primas forestales no madereras, agregando valor a estos bienes que entregan los
bosques del territorio. Se estan desarrollando las Ultimas iniciativas enmarcadas en
este proyecto, comprometiendo a la Universidad de la Frontera (UFRO) a terminar
algunas magquinarias y dos resoluciones sanitarias. Del mismo modo, se aprueba un
proyecto a través de la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) del Ministerio de
Agricultura, en donde se desarrollara un proyecto para conocer las condiciones
Optimas en el campo para el desarrollo del hongo morcella, en conjunto con la
Universidad Catdlica de Temuco. El Bosque Modelo busca que estos beneficios sean
obtenidos por pequefios y medianos emprendedores del territorio, para lograr un
aumento en la calidad de vida de la poblacidon del territorio.

Nuestra organizacidn cuenta con un Plan Estratégico que posee un Plan de Monitoreo
y Evaluacién, el cual va sistematizando la informacién recopilada, analiza las
tendencias predominantes y establece un levantamiento de percepcion de las
personas sobre variables ambientales en el territorio. De mismo modo, nos
encontramos desarrollando un nuevo Plan Estratégico para los afios 2013-2016.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El BMAAM continua funcionando de acuerdo a sus estatutos, los que han normado su
funcionamiento durante los ultimos once afios. El directorio es la maxima instancia de
decisién dentro de la organizacion, el cual estd constituido por 23 directores,
representantes de organismos publicos y privados, ONGs, campesinos colonos,
pehuenches y académicos. Estos se reunen de forma trimestral y cuenta con un
presidente elegido democraticamente por un periodo de dos afos con reeleccidn
incluida. Ademas, existen comités de Programas y Proyectos; Revisiéon de cuentas vy;
Promocién y Difusidon. Estos se encuentran formados por algunos directores y un
equipo técnico liderado por el gerente del BM. El equipo técnico es el responsable de
llevar a cabo las politicas que el directorio acuerde implementar, se encuentra
conformado por un gerente, un encargado de proyectos y desarrollo comunitario y dos
asistentes administrativas.

Como se dijo anteriormente, se estd trabajando para obtener una personalidad
juridica como Corporacion de Desarrollo Privado sin fines de lucro, para mejorar la
gestidn institucional, aumentar la cantidad de directores para ampliar la base social del
BM y gestionar recursos de manera auténoma. En la actualidad, el BM posee una masa
critica de participantes bastante amplia, sin embargo, el concurso de actores locales a
las instancias organizadas depende del tipo de actividad y del beneficio que le reporte
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a su organizacién. Los medios de difusidon y comunicacion con que cuenta el BM para
informar a sus representados y la sociedad son: pagina web y Facebook, reuniones de
directorio y comités.

Los actores se vinculan con las diversas instancias organizativas y/o de toma de
decisiones y discusién a nivel local, por medio del establecimiento de vinculos que se
han realizado a lo largo del tiempo con diversos organismos, tales como instituciones
de Gobierno (CONAF, INDAP), Universidades, ONGs y organizaciones de la sociedad
civil. Estos organismos ven en el BM a un actor relevante del territorio, asi como un
espacio en donde es posible discutir temas relevantes con altura de miras y en donde
estd representada la diversidad social del territorio.

El aflo 2012 se da inicio al proyecto de cooperacién internacional EcoAdapt, el que
trabaja en tres paisajes de BM en América Latina (Bolivia, Chile, Argentina). Este
proyecto busca fortalecer e incrementar las capacidades de los organismos locales
para adaptarse al cambio climatico y, en particular, referido al manejo sustentable del
recurso hidrico. Este programa constituye una oportunidad de fortalecimiento para los
Bosques Modelos y sus territorios de influencia, permite el establecimiento de vinculos
y redes a nivel local, nacional e internacional, ademds de contribuir a generar una
agenda de interés publico impulsada desde el nivel local y llevar a cabo un proceso de
aprendizaje que posibilita el encadenamiento con futuras iniciativas.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

El BM desde sus inicios ha orientado su gestion en base a tres instrumentos: el Plan
Estratégico, que posee una duracién de cuatro afios, el Plan Operativo anual y el Plan
de Monitoreo y Evaluacién, con una periodicidad cuatrienal. Hasta la fecha se han
desarrollado dos Planes Estratégicos que comprenden los periodos 2005-2008 y 2009-
2012. Actualmente, el equipo de trabajo se encuentra disefiando uno nuevo que
comprendera los afios 2013-2016. De mismo modo, se estd desarrollando un
exhaustivo trabajo de evaluacién del accionar del BM en base a los métodos y
herramientas establecidos en el Plan de Monitoreo y Evaluacion, debido a la
culminacién del Plan Estratégico 2009-2012. Todos los afios se realiza una evaluacion
del desempefio del Bosque Modelo en base al Plan Operacional del afio en cuestion,
cuyo producto es un Informe de Gestion Anual.

Las lineas de trabajo del bosque modelo han sido definidas por medio de un proceso
participativo en donde se establecen las siguientes prioridades estratégicas: 1)
Participacion y ciudadania; 2) Desarrollo econdmico local; 3) Manejo y conservacion de
los recursos naturales; 4) Desarrollo y ordenamiento territorial; y 5) Mejoramiento de
la gestion institucional.

El BM cuenta con fondos otorgados anualmente por la Corporacién Nacional Forestal
de Chile (CONAF), los que son administrados por la llustre Municipalidad de Lonquimay
y también postula a fondos concursables a nivel nacional e internacional. Los socios del
BM no entregan recursos monetarios a la organizacién, sin embargo, estd planeado
gue luego de obtener la personalidad juridica se cobre una cuota mensual. Los
directores son de suma importancia para definir las politicas y programas que
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desarrolle el BM, asi como en el proceso de evaluaciéon y planificaciéon de las
actividades del mismo.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de
capacidades y trabajo en red

El Bosque Modelo ha participado en distintas instancias organizativas de la sociedad
civil, entre ellas las mesas forestales y la Red futuro de Curacautin. En estas se ha
producido un intercambio de conocimientos y experiencias entre los miembros del BM
y diferentes actores locales. También se ha realizado, en conjunto con la corporacién
SEPADE, un seminario sobre la adaptacién al cambio climatico y el manejo sustentable
del agua. Este fue un espacio de intercambio de experiencias y conocimientos entre
campesinos, empresarios, ONGs, funcionarios publicos e investigadores, respecto a los
problemas existentes sobre el uso del agua y los efectos que podrian acontecer en el
territorio debido al cambio climatico.

A fines del afio 2012 el BM de Panguipulli se contactd con el gerente del BMAAM para
realizar una visita en terreno, con el objetivo de conocer la experiencia desarrollada en
el proyecto de aprovechamiento de productos forestales no madereros. Sin embargo,
por motivos de logistica, esta visita no se ha podido realizar, esperando poder
concretarla para el aino 2013. Dos integrantes del equipo de trabajo se capacitaron en
un curso de “Comunicacioén e incidencia politica” y el asistente administrativo realizo
un curso en el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) de
Costa Rica relacionado a los Sistemas de Informacidn Geografica (SIGs). Durante el mes
de mayo algunos directores y miembros del equipo de trabajo asistieron a un curso
intensivo sobre cambio climatico, Pago por Servicio Ambiental (PSA) y métodos
participativos en Bolivia. Por ultimo, el gerente del BMAAM, Washington Alvarado,
realizo una visita a Alemania para conocer la cultura forestal de dicho pais, y extraer
lecciones para nuestro pais y territorio.

Igualmente, se han desarrollado acciones en conjunto con otros Bosque Modelo, como
el acuerdo de cooperacién entre los BMs Prince Albert de Canada, Wilhelmina de
Suecia y Araucarias del Alto Malleco de Chile, descrito mas arriba. También, en el afio
2012 se inicio el proyecto EcoAdapt en donde participan los BMs Chiquitano de Bolivia,
Jujuy de Argentina y Araucarias del Alto Malleco de Chile.

El BM es percibido por los habitantes como un espacio de encuentro y discusion entre
los distintos actores del territorio, en donde es posible llevar a cabo un dialogo
constructivo y donde se tomen en cuenta las distintas visiones existentes. También, se
lo observa como una oportunidad para aglutinar voluntades que permitan el desarrollo
de proyectos que beneficien a la comunidad y el ecosistema del territorio.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas
Los desafios que ha debido enfrentar el BM durante el afio 2012 han sido diversos,
como por ejemplo, el cambio de gobierno municipal en la comuna de Lonquimay.

También, personas del equipo de trabajo han dejado su cargo y se han incorporado
nuevos rostros. Esta situacion ha presentado un desafio debido a la necesidad de
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incorporarlos a la dinamica local. Asimismo, el financiamiento con que cuenta el
BMAAM no es suficiente para el desarrollo de actividades y la contratacién de
profesionales adecuados a las necesidades de la organizacidon. Una media que se estd
tramitando para solucionar esta dificultad es la adquisiciéon de una personalidad
juridica. Otro desafio de la institucidon se relaciona con la difusién de las actividades y
acciones del BM a la comunidad, para ello se considera como una prioridad para el afio
2013 el desarrollo de una estrategia de difusidon que permita visibilizar el trabajo del
BMAAM.

10. Conclusiones

El Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco estd cumpliendo con los principios de la
Red Iberoamericana de Bosques Modelos (RIABM) porque trabaja por una gestion
sustentable del recurso forestal en un territorio con una alta diversidad social,
econdmica y cultural. En su directorio se hallan representantes de comunidades
campesinas, indigenas, el mundo publico y privado, ONGs y Universidades. Esta
institucion trata de compartir su conocimiento con la comunidad y ha establecido
alianzas para la obtencién de conocimientos desde el mundo académico, por medio de
la solicitud de estudiantes en practica o tesistas. También se han establecido alianzas
de investigacion con Bosques Modelos de otras partes del Mundo. La principal
dificultad que enfrenta el BM para cumplir a plenitud con los principios de la RIABM es
la ampliacion de su programa de actividades, esto debido a que no se cuenta con los
recursos monetarios y/o humanos para llevar a cabo una mas amplia y diversa
cantidad de actividades.
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BOSQUE MODELO
Cachapoal

Preparado por: Equipo de Presidencia y Gerencia
1. Mensaje del Directorio

Estimadas amigas y estimados amigos de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo.
Antes que nada un gran saludo de parte del Directorio, de las mesas de trabajo, y de
todos aquellos actores locales que se vinculan con el proceso Bosque Modelo
Cachapoal.

Para quienes conformamos este Bosque Modelo, es un orgullo y a la vez una
responsabilidad dar a conocer lo que hacemos y pretendemos lograr en nuestro
territorio. Es un orgullo ya que demuestra el trabajo conjunto que nace desde esta
plataforma y que es la principal fortaleza de Bosque Modelo Cachapoal, y una
responsabilidad ya que como organizacién nos sentimos obligados a seguir creciendo
cada dia en el apoyo que podemos entregar para alcanzar un desarrollo integral de
nuestras comunidades a partir de la promocién del uso sostenible de los recursos
forestales y naturales.

El afio 2012 Bosque Modelo Cachapoal sufrié cambios importantes en actores del
Directorio y del equipo de gerencia, a lo que se sumd la incorporacion de variadas
personas en las mesas de trabajo comunales. Esto permitié refrescar el proceso en
cuanto a la participacidn, la exposicion de ideas innovadoras, y la concrecion de
acciones que se desarrollaron a favor de la gente. Ejemplos de aquello son los
proyectos adjudicados que fueron implementados este afio en temas como promocidén
de energias renovables no convencionales, la formacidon de capacidades para
fortalecer la cadenas de valor de productos forestales no maderables, la inversion local
mediante un fondo concursable, entre otras, y la adjudicacién de proyectos que seran
implementados en 2013 y que favoreceran a diversas localidades.

Estas acciones y aquellas que siguen implementandose permiten que actualmente se
cuente con una base y una masa critica de actores que favorecen la sostenibilidad de
las acciones y proyectar tanto el proceso como los posibles impactos del trabajo
promovido desde la plataforma.

La experiencia del ano 2011 y el arduo trabajo del 2012 nos entregd muchos
elementos para que sean implementados en 2013, y asi continuar demostrando el
potencial de Bosque Modelo Cachapoal como espacio que fomenta la planificacidn
conjunta, el trabajo consensuado a partir de confianzas mutuas, y como una
plataforma para la aplicacidn e incidencia de las politicas publicas relacionadas con
conservacion y desarrollo. Nuestro deseo es transformarnos en un espacio legitimo
gue aporte al desarrollo humano sostenible en nuestro territorio compuesto por las
comunas de Las Cabras, Doiiihue y Coltauco.

Jeannette Céspedes Vidal
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Presidenta del Directorio

Bosque Modelo Cachapoal
2. Antecedentes
Bosque Modelo Cachapoal se
encuentra establecido desde el afio
2008, en la Zona Central de Chile,
especificamente en la Regién del
Libertador Bernardo  O’Higgins,
Provincia de Cachapoal, abarcando
las Comunas de Las Cabras, Dofiihue
y Coltauco, que implican wuna
superficie aproximada de 105.000
ha, y una poblacién total cercana a
las 60.000 personas.

El paisaje de BMC estd inserto dentro de la Zona Central de Chile, una de las areas con
mayor presién hacia los recursos naturales producto de presentar la mayor
concentracion de poblacién del pais, alrededor de un 45%. Asi desde la época de la
Conquista y la Colonia, el cultivo de cereales, la ganaderia, la cosecha de arboles para
lefia y carbén, y la cosecha de la tierra de hoja del piso del bosque, se encuentran
entre las practicas que a lo largo del tiempo han contribuido a degradar y destruir los
recursos del territorio.

El bosque nativo presente en el territorio es un ecosistema natural cuyos arboles son
especies originarias que se han generado espontdneamente, destacando especies
como el Peumo, Boldo, Quillay, Belloto del Sur, Hualo y Palma Chilena, estas ultimas
dos consideradas como vulnerables, pero que se encuentran protegidas gracias a la
presencia de dos dreas de conservacion: una “privada” que corresponde al Parque
Nacional Las Palmas de Cocaldn y la otra perteneciente al Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE), que corresponde a la Reserva Nacional
Robleria del Cobre de Loncha.

El uso del suelo en la Region esta caracterizado por un 29% de terrenos agricolas y 37%
praderas y matorrales. El bosque nativo representa un 25% del territorio, y existen
plantaciones importantes de arboles maderables, que ocupan el 1.6% del territorio,
como es el caso delos “alamos” (Populus spp.).

La actividad econémica esta dominada por los sectores silvoagropecuarios, industria
manufacturera, construccién y mineria, quienes concentran el 67% del PIB Regional. El
sector silvoagropecuario por si solo aporta un 21,1% al PIB Regional, destacando en
este contexto la produccion fruticola de manzanas, uvas, peras y carosos, que entregan
trabajo mayoritariamente temporal a la poblacién.

La tasa actual de desocupacion regional se encuentra en un 6,0%, representando una

baja del 1% con respecto al afio anterior y los indices de pobreza se han mantenido en
cifras alrededor del 12%.
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3. Logros alcanzados en términos de asociacion

La participacion dindmica y la comunicacion horizontal son los aspectos que sustentan
el funcionamiento de Bosque Modelo Cachapoal. Durante el afio 2012 estos elementos
se materializaron en el recambio de actores que representan algunos sectores en el
Directorio y el involucramiento de nuevos actores locales en las Mesas de Trabajo
comunales. Respecto al primero destaca la incorporaciéon del Movimiento Ecolégico
Rapel (MER), organizacidn que reunes a jévenes y adulto mayores en favor del cuidado
del ambiente en la zona de Llallauguén en la comuna de Las Cabras. El MER ingreso al
Directorio dada la renuncia de la representante de la Junta de Vecinos de Llallauquén,
gue seguira participando del proceso a través de la mesa de trabajo de la comuna de
Las Cabras. Mientras que en las Mesas de Trabajo de las tres comunas que conforman
el territorio de incidencia (Las Cabras, Coltauco y Doifihue) se incorporaron
representantes de sectores de la sociedad civil, de educacidn y cultural, y ambientales.
Entre estas destacan la Unién Comunal de Juntas de Vecinos y la Escuela Lucila Godoy
Alcayaga en la mesa de Coltauco, el comité de Agua Potable Rural y la agrupacion
juvenil Agrinare en la mesa de Dofiihue, y la Agrupacién de Amigos por el Valle del
Rapel y el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) en la mesa de Las Cabras. Cabe
destacar que de forma permanente se invita a actores locales a ser parte de las mesas
de trabajo para que conozcan el concepto y su dinamica de trabajo en el territorio.

Sea a nivel del Directorio o de las mesas
de trabajo, la incorporaciéon de estos
actores fortalecieron cada una de las
instancias de Bosque Modelo en cuanto a
opinién y vision de desarrollo de las
localidades, las comunas y el territorio; la
oportunidad de intercambiar
experiencias y de reforzar las actividades
en curso; asi como para desarrollar
nuevas acciones, de manera
complementaria, enfocadas en |las
necesidades expuestas por cada actor
y/o sector. Esto se concretd en alianzas para apoyar o desarrollar acciones como por
ejemplo el trabajo con el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), entidad
gubernamental que forma parte del Directorio, y quién lanzdé un concurso regional
para aportar a un proyecto de caracter ambiental en la comuna de Las Cabras. FOSIS se
encargé de la proyeccion de concurso, consistente en la construccion de ecoladrillos, y
como Bosque Modelo se colaboré con la difusién del concurso, y con la recopilacion y
entrega de los ecoladrillo; el trabajo con la Escuela Lucila Alcayaga y la Junta de
Vecinos del sector de Lo Ulloa de la comuna de Coltauco para la elaboracién vy
postulacion de un proyecto enfocado en el manejo de residuos orgdnicos e
inorganicos con fines de proteccién del ecosistemal; y con la Fundacién Superacion
Pobreza para la planificacion e implementacién de un seminario de discusion sobre
pobreza y medioambiente que conté con la participacion de cerca de 60
representantes de organismos publicos como CONAF y el Ministerio de Desarrollo
Social, de municipios y escuelas de la Regidon de O'Higgins, de la academia y el sector
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privado, y de las diversas instituciones y organizaciones que participan de Bosque
Modelo Cachapoal.

En términos generales durante el afio 2012 se realizaron 4 reuniones de Directorio con
un promedio de asistencia de 75%. Mientras que a nivel de las mesas de trabajo se
implementaron 22 reuniones en el aflo con un promedio de 85% de asistencia. En
estas reuniones los principales temas discutidos y reflexionados fueron la planificacién
operativa y financiera, la difusién de Bosque Modelo, el disefio y postulacion de
proyectos, y los mecanismos de involucramiento con el territorio y su gente, con
enfoque en la sostenibilidad del proceso.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

El vinculo en el territorio se materializé por una parte con el desarrollo del proyecto
Gestion integral de los recursos forestales del territorio de Bosque Modelo Cachapoal
que se enfocéd en el aprovechamiento sostenible de la especie boldo y de Ia
comercializacion de la lefia proveniente de plantaciones de especies forestales y de
frutales. En el caso especifico del boldo, a través del proyecto se involucrd a cerca de
20 productores de hojas de boldo de los sectores Tuniche y La Llaveria de la comuna
de Las Cabras. Con estos se trabajaron temas como aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales, bienes y servicios del ecosistema con énfasis en agua y produccién
de suelo, usos alternativos de los recursos naturales con énfasis en el turismo
comunitario, y promocién de la ordenacion forestal con la vision de desarrollar un plan
de ordenacidon para los préximos 15 afos. Para ello se realizaron talleres de
capacitacién y giras de intercambio donde se visitaron areas con manejo forestal que
estaban siendo aprovechados mediante planes de manejo emitidos por Corporacién
Nacional Forestal (CONAF).

Por otra parte, a través de una alianza de trabajo con el programa de forestacion
campesina y subsidiaria de la Oficina Provincial Cachapoal de CONAF, se continud con
el apoyo en la captacién y entrega de plantas nativas y exdticas para localidades
urbanas y rurales del territorio. La entrega de plantas tiene por objetivo aumentar la
cubierta arbdrea de las dreas urbanas, y establecer vegetacion en areas desnudas y
degradas, asi como establecer cortinas cortaviento. Junto con ello se entregaron
plantas a diferentes colegios del territorio para forestar terrenos desnudos al interior
de las escuelas. Tanto los beneficiarios (agrupaciones sociales y propietarios
particulares) como los estudiantes recibieron informacion a través de charlas sobre el
cuidado de los arboles y los efectos positivos de estas, en forma individual y como
masas boscosas, respecto a la provision de bienes y servicios desde el ecosistema.
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En relacion con esto Uultimo, se
destaca el establecimiento de una
parcela de monitoreo para evaluar
anualmente el crecimiento de las
especies de un bosque esclerdfilo
(mediterraneo), con un conjunto de
alumnos de la Escuela de Viia La
Cruz de la comuna de Coltauco.
Esto permitird mantener un trabajo
constante con los nifios para que
vayan conociendo como el bosque
se adapta a situaciones
particulares, como por ejemplo

ante la intervencion humana.

Ademads se tiene la postulacidn y adjudicacién de un proyecto que sera financiado por
el Fondo de Proteccidn Ambiental (FPA) del Ministerio del Medio Ambiente, y que sera
implementado junto con la Escuela Agricola San Vicente de Paul de la comuna de
Coltauco que se enfocara en la proteccidon del ambiente y la generacion de conciencia
en la poblacion a través del establecimiento de un sendero educativo en un bosque
mediterraneo. Con el proyecto se estableceran sefialéticas de las caracteristicas del
ecosistema y de las acciones que pueden realizarse para su mantenimiento.

Finalmente el afio 2012 permitié que Bosque Modelo Cachapoal participe del proceso
de Certificacién Ambiental de la comuna de Las Cabras, lo que permitird trabajar en el
afno aspectos como educacion ambiental y proteccidn de la flora y fauna de la comuna.
Ya se tiene identificadas algunas dreas de trabajo en donde Bosque Modelo trabajard
con mas fuerza como son la ribera del Lago Rapel y los bosques esclerdfilos de la zona
montafiosa de la comuna.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Como una forma de aportar al desarrollo econdmico local y a la implementacién de
iniciativas sostenibles, el afio 2012 Bosque Modelo Cachapoal implemento por cuarto
afio el fondo concursable de Iniciativas Productivas y Ambientales que es financiado
por Bosque Modelo y los Municipios de las comunas de Las Cabras, Coltauco y
Doiiihue. El fondo permitié este afio financiar 30 iniciativas entre las tres comunas en
temas como turismo comunitario, produccién de plantas y aprovechamiento de
productos forestales no maderables, artesania con productos naturales, y
agroforesteria. Los beneficiarios, alrededor de 100 personas, implementaron sus
proyectos con el acompanamiento de profesionales y actores de las mesas de trabajo
del Bosque Modelo. Mas alld de financiar la totalidad de los proyectos, a través del
fondo se buscd que las iniciativas se fortalecieran y asi puedan enfrentarse con
mejores condiciones a otras fuentes de financiamiento. Cabe destacar que el
acompafiamiento a los proyectos en temas como produccidn, comercializacion,
difusién y generacién de nuevos proyectos se continuara durante el afo 2013, y que
serd realizado en forma paralela al desarrollo de la quinta versién del concurso.
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En tanto mediante el proyecto Gestidn integral de los recursos forestales del territorio
de Bosque Modelo Cachapoal se comenzé un trabajo con productores de hojas de
boldo para iniciar un procesos de secado comunitario de material vegetal para la
generacién de productos con valor agregado. Con los propietarios se trabajoé en la
elaboracidon de los secadores de hojas de boldo, que a la fecha continua, y en la
formacion de las bases para la construccion de una asociacién local que permita la
sostenibilidad del proceso. Este proceso involucrd a cerca de 12 propietarios de boldo
quienes tomen este proceso como una oportunidad para aprender sobre procesos
productivos e intercambiar experiencias con otras organizaciones que trabajen con
productos forestales no madereros. Este trabajo se buscé reforzar con un proyecto
gue fe postulado con la Universidad de Chile denominado Gestién de formaciones de
boldo para la obtencidon de productos ricos en sustancias bioactivas de alto valor
comercial a la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura.
Si bien, el proyecto no fue adjudicado permitié reforzar el vinculo con la Universidad.
Cabe destacar que afio 2013 este proceso de fortalecera con un proyecto que se
enfocara en la comercializacion de productos derivados del boldo

Mientras, a través de la otra linea de proyecto enfocado en la lefia, se trabajé con 10
productores de lefia a quienes se les capacitd en mejores técnicas de secado y
aprovechamiento del material vegetal, y se les entregaron instrumentos
(xilohigrometros) para que pudiesen ofrecer la lefia a un contenido de humedad
adecuado a las necesidades del ambiente y conforme con las regulaciones de las
entidades gubernamentales. Algo menos plasmable fueron las diversas charlas que se
entregaron a organizaciones de las bases y escuelas sobre las caracteristicas del
ecosistema que rodea el territorio de incidencia de Bosque Modelo dando énfasis en la
produccién de agua, de suelo para actividades agropecuarias, y de la importancia de la
proteccion de los bosques para los elementos anteriores. El sentido de estas charlas
fue demostrar que las practicas inadecuadas, como por ejemplo las quemas sin
permiso, afectaban a toda la comunidad y que por ende las buenas practicas
generaban el efecto contrario. Practicas como el manejo de residuos organicos, el
compostaje y la utilizacion de aparatos solares y de biodigestores rurales son
tecnologias que fueron expuestas y que pretenden distribuir como unidades
demostrativas por el territorio como formas de aportar al desarrollo y la conservacion.
Durante 2013 el proyecto que sera implementado con la Unidon Comunal de Juntas de
Vecinos de Doinihue que se enfoca en la promocion de los aparatos solares permitira
reforzar las acciones mencionadas.

Finalmente, y como una forma de aportar al monitoreo del ecosistema, junto a la
parcela establecida con los alumnos, se establecieron tres PPM en un bosque
esclerdfilo en la zona de Tuniche. Estas parcelas entregaran informacion de cémo el
ecosistema vy las especies forestales se estdn comportando ante situaciones como el
aprovechamiento de las especies externas, la erosion de suelo, el ingreso de ganado, y
las condiciones del tiempo atmosférico. La idea este aumentar las parcelas de
monitoreo a otros ecosistemas presentes en el territorio para contar con mayor vy
mejor informacion respecto a los cambios en el ecosistema. Para este trabajo se busca
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construir una alianza con la Universidad de Chile, la Universidad Mayor, y la agrupacion
Bosques de Chile.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

Bosque Modelo Cachapoal contintda funcionando a partir de sus dos instancias. La
primera correspondiente al Directorio, que actualmente cuenta con 20 representantes
de organismos publicos, privados y de la sociedad civil, y que dicta la orientacién del
proceso respecto a los aspectos operativos y financieros. Cabe destacar que el afio
2012 se eligié a la nueva presidenta el Directorio que actuard hasta marzo de 2014
(segun estatutos). Mientras que la segunda instancia correspondiente a las mesas de
trabajo, compuestas por actores locales vinculados con escuelas, departamentos de los
municipios, asociaciones de productores, de jovenes, de adultos mayores, y de
organizaciones ambientales contintan siendo el espacio para que la sociedad civil
organizada o personalizada incida en como el proceso puede contribuir al desarrollo
del territorio y a sus propias necesidades. Ambas instancias estan vinculadas a través
de un equipo de Gerencia que materializa los aportes y las decisiones de las mesas de
trabajo y del Directorio respectivamente.

En 2012 modificaciones en la presidencia y gerencia de Bosque Modelo generaron que
el proceso cambiara en cuanto a su dindmica de funcionamiento y en la imagen que
este debe proyectar hacia el territorio. Respecto a la dinamica de funcionamiento, se
estableci6 un mecanismo de comunicaciéon mas directo con cada Director y
representante en las mesas de trabajo que se concretd en tener reuniones
permanentes con estos para identificar su percepcion frente al proceso y su
participacién como actor clave. La presidenta y el Gerente se reunié al menos una vez
con cada actor del sector publico y privado, y de manera constante con los actores
locales a través de la coordinacién de las mesas de trabajo. Esto permitié clarificar
como la informacion era trasladada a través de los diversos actores, y de qué forma se
debia actuar durante el afio para mantener una participacion eficiente y efectiva de
estos, y en que acciones o procesos Bosque Modelo debia poner énfasis para mejorar
su vinculacion con el territorio. Para reforzar este esfuerzo el afio 2013 se
implementara un nuevo mecanismo de comunicacién que busca dar fluidez al traspaso
de informacién desde los representantes y asi obtener la maxima retroalimentacion
del territorio respecto a lo que es y debe ser Bosque Modelo Cachapoal.

Si bien, aln no se cuenta con un vinculo con la totalidad de las organizaciones del
territorio, se mantiene una relacion estrecha con entidades locales como los
municipios y con otras entidades gubernamentales que legitimizan a Bosque Modelo
Cachapoal frente a temas particulares, lo que permite el involucramiento en procesos
relevante. Esto se vio reflejado en la participacidon de Bosque Modelo en dos procesos
de planificacién participativa de temas ambientales. El primero tiene relacién con la
presencia en el taller de la planificaciéon operativa 2013 relacionada con la Politica
Nacional de Educaciéon para el desarrollo Sustentable de la Regidon de O’Higgins, y el
segundo con la participacion en el proceso de Certificacion Ambiental que lleva
adelante el Municipio de la comuna de Las Cabras.
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A esto se suma la postulacién y adjudicacién de una cantidad importante de proyectos
gue surgieron y se validaron en cada instancias de participacién, lo que significd un
trabajo mancomunado entre cada una de las partes involucradas. El siguiente cuadro
muestra los proyectos y los socios que estan o estuvieron involucrados en su
desarrollo.

Mombre del proyecto Ejecutor Asociados Situacion
Bosque Modelo Cachapoal
Escuela G-73 (Lo Ulloa)

Educando a la comunidad en el uso y mangjo | Agrupacidn

de los res@uos organico e inorganicos para un | Ecologica Coltauco Junta de Vecinos de Lo Ulloa Adjudicado
futuro limpio de la Comuna de Coltauco Renovable

Bosque Modelo Cachapoal
Promoviendo el usc de las energias ., Jardin Chamantito

. Unién Comunal de . o L
renovables no convenciocnales para la Juntas de Vecinos Biblioteca publica municipal Adiudicado
descontaminacion de Dofihue y el desarrollo . Liceo Claudio Arrau )
de Dofiihue

local CONAF

Municipalidad de Donihue
Estabilizacion de taludes y sendero educativo | Escuela Agricola de Bc—sque_ Mc-r_jelo Cachapoal

: eRE Universidad Mayor -

de bosques, un proyecto de transferencia | Quimavida CONAF Adjudicado

tecnoldgica para la comunidad de Dofiihue

Bosque Modelo Cachapoal

Hacia una cultura agroecologica. Red de | Agrupacion de . P
) ) R L . Constructora e inmobiliaria
intercambic de experiencias y conocimientos | Amigos  por el Aldo Martin Pino Riauel No adiudicad
del Bosque Modelo Cachapoal Desarrollo  Cultural 0 Marlin Fino Hiqueime 0 adjudicado
del Valle del Rapel CESFAM Las Cabras
P DIDECO Las Cabras
Club abre tu mundo: investigacion cientificaen | Escuela  Municipal Bosque Modelo Cachapoal Adjudicado

temas ambientales Vina La Cruz

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

La operatividad de Bosque Modelo se orienta de acuerdo a la planificacidn estratégica,
un plan de monitoreo y evaluacién, y un plan operativo anual (POA). El primero
considerado para el periodo 2010 — 2012, lo que conlleva que en

2013 se aplicara el plan de monitoreo y evaluacién para analizar los alcances que tuvo
el proceso entre 2010 y 2012, y asi planificar el siguiente periodo. El proceso de
aplicacion del plan de monitoreo y evaluacidn, iniciado a mediados de 2012, ha
involucrado a tres tipos de actores: directores, actores de las mesas, y beneficiarios.
Los Directores de Bosque Modelo, quienes entendiendo y asumiendo su
responsabilidad como tomadores de decisiones han retroalimentado el proceso a
través de talleres de trabajo en las mismas reuniones de directorio y a través de
entrevistas, y donde sus comentarios han estado enfocados en como el proceso debe
abordar las cuestiones que preocupan al territorio de acuerdo a la vision compartida
de las partes. Por su parte lo integrantes de las mesas, actores mas locales, han
retroalimentado el proceso a través de reuniones de trabajo, dando énfasis en como el
proceso debe actuar de forma practica para dar respuesta o complementar esfuerzos
comunales que estdn enfocados en necesidades puntuales relacionadas con la
conservacion y el desarrollo. Finalmente, y a través de entrevistas directas se ha
involucrado a los beneficiarios para conocer el sentido de Bosque Modelo positivo y
negativo para ellos y sus vecinos, y en qué aspectos y cémo Bosque Modelo deberia
actuar de acuerdo a las necesidades identificadas de la comunidad. El proceso,
continuard durante los primeros meses de 2013, esperando que a mediados de afio se
encuentre lista una primera version del plan estratégico 2013 — 2015.
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Por otra parte se tiene el plan operativo, que es disefiado por el equipo de presidencia
y gerencia, y que es validado por el Directorio posterior a su presentacion ante CONAF.
El POA da cuenta de las acciones que seran desarrolladas en el territorio a partir de
alianzas construidas durante el afio, proyectos y sus recursos apalancados, y en
colaboracién con otras organizaciones que llevan adelante otros proceso en curso en
el territorio. Cabe destacar que anualmente Bosque Modelo recibe desde CONAF una
partida presupuestaria que permite cubrir los costos operativos del proceso. Estos son
un minimo que permite trabajar en la elaboracion y postulacién de proyectos, invertir
recursos a través de un fondo concursable en el territorio, facilita el acceso y el
desarrollo a reuniones y encuentro entre los actores, y favorece que Bosque Modelo
esté en funcionamiento periddico. Estos recursos base debe ser complementados con
fondos de proyectos y de otras fuentes con la visidn de que el proceso mismo pueda
avanzar hacia su sostenibilidad financiera y operativa, que es una de las
preocupaciones maximas de los actores involucrados.

Esto no quiere decir que los recursos base son los que mueven a Bosque Modelo, pero
si permiten crear y mantener las condiciones para alcanzar logros e impactos. El afio
2012 Bosque Modelo Cachapoal tuvo un presupuesto base de US$ 50.000, los que
fueron complementados con USS 65.000 (cash) que fueron apalancados por los
proyectos adjudicados y recursos de los municipios. Estos recursos son esfuerzos de
diferentes actores locales que se vinculan a través de la plataforma Bosque Modelo.

Anualmente CONAF a través de la Unidad de Programas Especiales evalua el
desempefiio del proceso, para lo cual debe enviarse el informe de gestiéon operativa,
para luego remitir el plan del afo. Ambos instrumentos junto a un informe financiero
(que da cuenta del uso de los recursos base) son clave en el apoyo financiero que
Bosque Modelo recibira para sus asuntos operativos durante el afio siguiente.

Junto con lo anterior este afio se realizd un cambio en la forma en que las mesas de
trabajo debian funcionar. Con el objetivo que se ajustasen a las lineas estratégicas y
operativas, y sintieran que mas allad de solo reunirse estaban aportando con acciones
concretas, a nivel de cada mesa de trabajo se promovié la construccién de un Plan
Operativo Local (POL). Disefiado bajo la orientacidn del equipo de gerencia, el POL
permitid que cada mesa dispusiera de una cantidad de recursos para realizar
actividades como talleres y charlas de capacitacién, acciones de difusidn, elaboracidn
de proyectos, entre otras actividades que complementaban el POA y por ende la
planificacion estratégica. La construccidon e implementacidon de estos planes favorecié
que los actores locales se sintieran mas cercanos con Bosque Modelo y asumieran una
responsabilidad mayor a la que tenian hasta la fecha. Junto con ello, el POL permitié
identificar con mayor detalle las fortalezas y debilidades de cada mesa, asi como los
mecanismos adecuados que debieron implementarse para minimizar las debilidades.

Para destacar, en la elaboracion de estos planes y en la evaluacidon del plan estratégico,
se aplicaron las herramientas de FAO que promueven la participaciéon y que fueron
adquiridas por los actores de Bosque Modelo a través del taller efectuado en la ciudad
de Panguipulli en enero de 2011.
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A modo de resumen, el afno 2012 se trabajo en base a ocho lineas operativas que
generaron el desarrollo de 52 actividades enfocadas en generar capacidades locales,
promover la asociatividad para el desarrollo econédmico, fomentar la educacion vy las
redes ambientales, generar alianzas con organismos publicos y privados, y fortalecer la
gobernanza interna y externa en favor del trabajo conjunto para el desarrollo local.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de
capacidades y trabajo en red.

El intercambio de experiencias y el fortalecimiento de capacidades a nivel local es un
tema transversal a todas las acciones que se implementan desde Bosque Modelo
Cachapoal. A partir de ello, diversas fueron las acciones que se realizaron a favor de
tales aspecto. Por una parte, se tuvo todas las charlas que se implementaron con
escuelas y organizaciones locales en temas como proteccién del bosque, prevenciéon de
incendios, y manejo de residuos organicos e inorgdnicos. Las charlas fueron
desarrolladas en conjunto con organizaciones como CONAF, de base, y ambientales de
las comunas.

Mientras que en forma masiva, se tiene el desarrollo del seminario Territorio, pobreza
y medio ambiente que fue implementado en conjunto con la Fundaciéon Superacién
Pobreza. Con una participaciéon de cerca de 60 personas de los ambitos publicos
regionales y locales, privado y de |la academia, y de base y educacidn local, se colocé en
discusién como llevar adelante procesos de desarrollo en donde se complemente la
proteccion de los recursos naturales con el aumento de los niveles de calidad de vida
de las comunidades. El espacio, que se espera repetir en el afno 2013, permitio el
intercambio de opiniones y visiones, asi como de experiencias a nivel de la Region de
O’Higgins que buscan alcanzar el equilibrio entre conservacién y desarrollo.

Y en forma focalizada, a través del proyecto Gestidn integral de los recursos forestales
del territorio de Bosque Modelo Cachapoal se generd un proceso de capacitacién e
intercambio de experiencias en dos ambitos. Por una parte 12 propietarios vy
productores de hojas de boldo de la zona de Tuniche en la comuna de Las Cabras,
fueron capacitados en manejo forestal, ordenacion forestal, y usos alternativos del
ecosistema, y ademas visitaron un area que contaba con manejo forestal enfocado en
el boldo sobre la base de planes de manejo emitidos por CONAF. Y por otra se tuvo la
capacitacién a 8 productores y comercializadores de lefia de las comunas de Coltauco y
Doiiihue en temas como técnicas de secado, aspectos legales de la venta de lefia, y el
acceso a procesos de certificacion de productos y procesos bajo el Acuerdo de
Produccidn Limpia del Ministerio de Economia y el Consejo de Certificacion de la Lefia.
Con ambos grupos se continuara trabajando durante 2013 con el objetivo de fortalecer
sus procesos productivos y comerciales.

En tanto a nivel de Bosques Modelo se pueden mencionar dos niveles de interaccién: a
nivel nacional e internacional. En cuanto al primer, durante el afio Bosque Modelo
Cachapoal participé en actividades que favorecieron la interaccién de los Bosques
Modelo de Chile como lo fue el Seminario sobre Cooperacién Internacional
desarrollado por Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco y que permitié construir
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III

el plan operativo de la “red nacional” asi como definir los lineamiento de funciones y
roles de cada parte; y el taller vinculado al proyecto EcoAdapt que fue implementado
por el Bosque Modelo Aracaurias del Alto Malleco y que favorecio el intercambio de
experiencias en torno a la tematica agua. Los conocimientos e informacion clave
fueron difundidos a los actores del proceso y fueron utilizados en el disefio de
proyectos y en la definiciéon de algunos de los lineamientos que seran implementados
durante 2013.

A nivel regional/internacional durante el afio se tuvo la visita de una delegacion de 9
personas de los Bosques Modelo Pandeiros de Brasil (que estd en procesos de
modificacion), Jujuy de Argentina, y Chiquitano de Bolivia. La visita permitié que estos
conocieran el trabajo de Bosque Modelo Cachapoal en la promocién de las energias
renovables no convencionales, la extraccién sostenible de productos forestales no
madereros, y los mecanismos que utiliza el proceso para avanzar hacia la gobernanza
participativa. Ademds durante el afio se tuvo la oportunidad de participar en el taller
de evaluacion de la planificacién estratégica y de la Reunion de Directorio de la Red
Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) en Honduras, y en el taller sobre
gobernanza y cultura forestal desarrollado en Peru. La difusion del concepto Bosque
Modelo es un elemento clave en el posicionamiento del proceso frente a las
instituciones y a la comunidad en general. Para ello el afio 2012 se dio

concrecion al plan de comunicacién elaborado desde el curso online dictado a través
de la RIABM a través del disefio, impresion y distribucion de material de difusion, el
desarrollo de charlas y encuentro con actores clave de nivel local para dar a conocer el
concepto y establecer nuevas alianzas como por ejemplo ante la Unién Comunal de
Juntas de Vecinos de Coltauco, y finalmente la promocion de Bosque Modelo con la
participacion en ferias y eventos de planificacién como lo fue la presencia en la Feria
de la Ciencia, Tecnologia y Medioambiente liderada por el Liceo Claudio Arrdu en la
comuna de Doifiihue. Junto con ello se desarrollo un proceso de acompafiamiento de
los proyectos financiados por el Fondo de Iniciativas Productivas y Ambientales lo que
favorecio el contacto con los beneficiarios y que otros posibles postulantes conociesen
a Bosque Modelo y lo que busca implementar en el territorio.

A esta difusion local se suma la redacciéon de documentos vinculados con los proyectos
que se implementaron para ser publicados por revistas locales, como por ejemplo
Chile Forestal, y la postulacion de resumenes para ser presentados en el Congreso de
lufrolat que se realizard en San José de Costa Rica en junio de 2013.

8. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Bosque Modelo Cachapoal tiene un gran reto que debe continuar enfrentando, y que
se relacion con la difusidn del proceso. Hasta la fecha son diversas las acciones que son
implementadas desde la plataforma apoyando a una diversidad de actores del
territorio y construyendo diversas alianzas que se mantienen en el tiempo; sin
embargo, se tiene mucha precaucién en difundir lo que se realiza, lo que genera que
solo los colaboradores y beneficiarios mds cercanos identifiquen al proceso. Esta
situacién es reconocida por los diversos actores que componen cada una de las
instancias de interaccion (mesas de trabajo y el directorio) por lo que se estan
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buscando alternativas para mejorar la difusién del proceso en el territorio. Si bien este
reto es enorme, acciones como la construccién de los planes de trabajo locales
surgieron como un mecanismo para que los actores que componen cada mesa de
trabajo tomaran mas responsabilidad en la transmision de la informacidn proveniente
de la plataforma, lo que ha favorecido la llegada de la plataforma hacia diversas
localidades. Aun estamos aprendiendo como presentarnos de mejor forma hacia el
territorio pero se siente que la participacién en espacios de planificacion local y
regional, el desarrollo de proyectos mediante alianzas con organismos publicos y
privados, y el promover el fortalecimiento de la gobernanza inclusiva partiendo desde
lo local son acciones que daran fuerza a la imagen y sostenibilidad de Bosque Modelo
Cachapoal.

9. Conclusiones

Se considera que Bosque Modelo Cachapoal cumple de buena forma cada uno de los
principios de la RIBM; sin embargo, aun se tienen debilidades en aspectos como la
construccion de alianzas para fomentar la investigacidon aplicada, el seguimiento y
cumplimiento de los estandares de manejo forestal sostenible, la representatividad de
sectores e intereses en las instancias de interaccion de actores, los mecanismos de
comunicacion y transferencia de informacién a lo interno y externos de Bosque
Modelo, y la visualizacion alternativas que favorezcan la sostenibilidad financiera y
técnica del proceso. Frente a estas debilidades se considera que seguir trabajando bajo
la planificacién conjunta mediante un esquema horizontal facilitard identificar los
mecanismos, herramientas, y redes que permitiran alcanzar mejoras en cada aspecto.
En tanto, el gran apoyo que puede entregar la RIABM es continuar facilitando el
vinculo con otros Bosques Modelo, promoviendo el fortalecimiento de capacidades y
la adquisicion de herramientas, y reforzar el disefio y difusion de mecanismos que
complementen el trabajo que realiza Bosque Modelo para mejorar el vinculo con los
actores publicos y privados que estan cerca de este.
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BOSQUE MODELO
Panguipulli

Preparado por: Equipo Técnico.
1. Mensaje del Directorio

Desde el sur de América, de este bellos territorio llamado Panguipulli (traducido desde
el mapuzungun —la lengua nativa de los mapuche, pueblo originario de chile- como
Tierra de Leones), reciban cada una de las compafieras y cada uno de los compafieros
de suefios de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo, un fraternal abrazo de
guienes conformamos Bosque Modelo Panguipulli, y nuestro mensaje de optimismo
de que otro mundo es posible.

En diversos momentos hemos intercambiado visiones, suefios y esperanzas con
diversos actores y habitantes de los territorios que conforman esta comuna, en tono al
futuro que queremos heredar a las nuevas generaciones, y mas de alguna vez hemos
sido atrapados por el pesimismo: un sistema econémico mundial que se alimenta de
manera voraz de la naturaleza y la humanidad para generar riquezas para unos pocos,
dejando pasivos ambientales y pobreza humana para otros muchisimos; una mirada
economicista del mundo que nos sostiene, que transa valores superiores en las bolsas
de comercio; un crecimiento econémico que tiende al infinito en base a un planeta
finito. Y esto nos entristece, nos desgasta.

Sin embargo, a la vuelta de esas conversas, en talleres, en el bosque, en torno a un
mate, a un almuerzo, nos damos cuenta que finalmente, en lo local, en las personas
del territorio radica la esperanza de todos: en el apicultor que ha comenzado a
preocuparse por el sindrome de desaparicion de colmenas, y que ha optado por
cambiar sus sistema tradicional a uno de permapicultura, y que exige se regule la
trashumancia de colmenas, por el bien de las abejas y del bosque; en las familias que
deciden habilitar senderos en sus bosques para que otros conozcan las bellezas que
nos ofrece; en las personas que buscan en las hierbas medicinales y su poder sanador
la alternativa a fdrmacos y farmacéuticas especuladoras; en comunidades indigenas
que luchan por detener centrales hidroeléctricas de gran escala que alimentan a otras
empresas mineras que se llevan las riquezas a otras latitudes, dejando de paso, sitios
sagrados inundados y desarticulacién y conflicto social. En fin, en acciones pequefias
gue nos dicen: estamos en la misma, queremos un mundo mejor para todos.

Y al mirarnos nos decimos: eso es Bosque Modelo Panguipulli, la suma de muchos
esfuerzos por desarrollar actividades en armonia con el territorio y sus bellezas, y
nuestro desafio, articular y apoyar estas instancias, promover estas practicas de
sustentabilidad. Pero con un mero fin de ‘aumentar los ingresos’, sino que con el de
‘mejorar la calidad de vida’, lo que no necesariamente significa mayores recursos
econdmicos, sino que mayor bienestar. Y ese es nuestro desafio, cambiar el
paradigma. Y en eso estamos. Y el camino no es facil, pero, ¢alguien dijo que lo seria?.
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Pues bien, aqui estamos convencidos. El 2012 nos permitié constatar con mas fuerzas
esta esperanza y esta apuesta, y esperamos el 2013 con mds conviccion y motivacion.
Y esperamos compartir este mensaje con cada uno de Uds. Un Abrazo a todas y todos.

2.- Antecedentes

Segun el Informe Regional Décima Regidn del Catastro y Evaluacién de Recursos
Vegetacionales Nativos (Conaf-Conama-Birf, 1999), la Comuna de Panguipulli es la que
concentra la mayor cantidad de Bosque Nativo de la actual Region de Los Rios: 203.229
ha, correspondientes al 24% de la superficie regional de Bosque Nativo. Asimismo, el
Bosque Nativo representa el 61.5% de la superficie total comunal (ver figura 1).

Figura 1. Usos del Suelo en la Comuna de Panguipulli.

Fuente: Carlos Vergara a partir de Conaf et al (1997), en ‘Diagnéstico Comuna de Panguipulli’. Agenda 21 Local.
Programa Eco-regién de Los Lagos Sustentable (2004).

Por otro lado, los Bosques presentes en la Comuna de Panguipulli se encuentran
insertos en la denominada Eco-region de los Bosques Templados Lluviosos o Eco-
region Valdiviana, la que es la segunda extension mas grande del mundo en este tipo
de Bosques. Presenta un gran endemismo de sus especies (flora y fauna) e importantes
cuerpos de agua asociados, por lo que cumple funciones ecolégicas fundamentales a
nivel local y global; entre otras: reciclaje de nutrientes, protecciéon de los suelos,
conservacién de la biodiversidad, regulacién climatica y control hidrolégico (cantidad y
calidad). Esta condicion ha llevado a diversos organismos internacionales ligados a la
conservacién de la biodiversidad a identificar los bosques andinos de la Eco-region
Valdiviana como prioritarios o darles otra categoria similar:

- Reserva Mundial de la Biosfera, UNESCO 2007.

- Incluida dentro de las Eco-regiones mdas amenazadas del mundo (Iniciativa 200 de
WWEF y el BM)

- Sitio de gran importancia por el gran numero de aves endémicas (Birdlife
International,)

- Uno de los remanentes boscosos mds grandes y ecolégicamente intactos (World
Resources Institute)
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- Reserva Nacional Mocho Choshuenco: sitio prioritario para la conservacion (CONAF,
‘Estrategia Regional de Conservacion de la Biodiversidad’ de Los Rios)

Asimismo, y de acuerdo al Censo de Vivienda y Poblacion del 2002 (INE), Panguipulli
presenta la segunda mayor presencia de poblacion rural en términos absolutos de la
Region (17.385 habitantes) y la tercera en términos relativos (52.2%) la que, dadas las
condiciones de uso de suelos presentadas en la figura 1, en gran parte se encuentra
dispersa en medio del Ecosistema Forestal; esto se ve reforzado ademas, por la
presencia de grandes fundos ganaderos y agroexportadores en las zonas de uso
agropecuario. Es asi entonces, que diversos territorios rurales deben relacionarse
directamente con el Ecosistema Forestal que los circunda. A esta condicién hay que
agregar casi el 50% de esta poblacién rural corresponde a la etnia mapuche, la que
desde el punto de vista cultural, sustenta varios aspectos de su cosmovisiéon en dicho
Ecosistema. Esta relacién Poblacidon Rural-Bosque Nativo-Etnia, se puede apreciar en el
cuadro siguiente, que da cuenta de las cifras a nivel regional, desagregadas a nivel de
Comuna.

Cuadro 1. Relacién Poblaciéon Rural-Etnia-Bosque Nativo de la Regién de Los Rios a
nivel de comuna.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del VIl CNAF del INE 2007.

Por tanto, tenemos que el Ecosistema Forestal de la Comuna de Panguipulli cumple
importantes funciones en los ambitos socioambiental, socioecondmico y sociocultural,
las que se verdn afectadas en la medida que las intervenciones que se realicen en el
Bosque Nativo atenten contra su sustentabilidad en el tiempo.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Durante el 2012, BM Panguipulli logré articularse con diversas organizaciones sociales
presentes en el Territorio, destacando las actividades conjuntas que se desarrollaron
con Escuelas en el dmbito del Programa de Difusion Ambiental, y las alianzas con
organizaciones de base para la formulaciéon y ejecucidn de proyectos en diversos
ambitos (productivos y de proteccion ambiental). Si bien es cierto, a la estructura del
Directorio no se incorporaron nuevos actores, el vinculo que durante el 2011 se
comenzé a desarrollar con ciertas organizaciones, durante el 2012 se profundizé y se
amplié a otras. Lo anterior, permitid articular trabajo conjunto con escuelas,
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comunidades indigenas y agrupaciones de productores, en los ambitos de la difusion
ambiental, el manejo sustentable del bosque nativo, y actividades no madereras
(apicultura y senderos turisticos), respectivamente. El fortalecimiento de estas
relaciones signific6 que la planificacion de las actividades del 2013 recoja las
inquietudes y vocacion del territorio de manera mds pertinente. Se espera que durante
el 2013, se puedan incluir en la estructura formal de gobernanza (Directorio) parte de
estos actores, y se generan otras instancias de participacidon en ésta (mesas tematica
y/o territoriales, por ejemplo).

Por otro lado, la mantencién de los dos profesionales de apoyo que se sumaron al
Equipo Técnico de BM Panguipulli el ultimo trimestre del 2011, permitié durante el
2012 articular importantes recursos al desarrollo de iniciativas sustentables, fortalecer
la presencia en los territorios, y articular apoyos de organizaciones externas a la
comuna.

onal de BM Panguipulli junto a Comision de Salud Presidente del Directorio de BM Panguipull, junto a Alcalde de
Intercultural de Panguipulli en visita a la RN Mocho Choshuenco la Comuna y nifios de Escuela Pampa Nancul en
para didlogo respecto de flora medicinal de alta montafia conmemoracion conjunta del Dia del Arbol
4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

BM Panguipulli ha identificado que en la medida que los habitantes del territorio
conozcan y valoren las multiples funciones que cumple el ecosistema forestal de la
comuna, las intervenciones que realicen contemplardn criterios que permitan su
conservacion a través del manejo sustentable. Para ello, se propuso un Programa de
Difusion Ambiental que, si bien durante el 2012 tuvo una proyeccién y posterior
ejecucion mads bien ‘tibia’, obtuvo una muy favorable respuesta de quienes
participaron de las actividades desarrolladas (lo que planted el desafio de profundizar
dicho programa en el plan operativo del afio 2013). En este sentido, se ejecuté la Linea
Temadtica de Forestacién con especies nativas principalmente con escuelas y
comunidades indigenas, se realizaron talleres y dias de bosque con 2 escuelas de la
comuna, y se desarrollaron 2 talleres territoriales respecto de ‘Funciones Ecosistémicas
de los Bosques’ en dénde se abordaron las funciones de conservacién de la
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biodiversidad, regulaciéon del ciclo hidrolégico agua, y rol en el cambio climatico
(adaptacién y mitigacion).

Por otro lado, en el marco del Programa de Manejo Silvicola Sustentable se ejecuté el
proyecto ‘articulacién de mercado de la produccién silvicola de comunidades
indigenas’, financiado por la Corporacién Nacional Forestal (organismo publico),
mediante el cual se asesord técnicamente a 05 comunidades indigenas en el manejo
de su superficie boscosa, la formulaciéon de estudio técnicos y en la articulacion de
mercado de su produccion silvicola; este proyecto permitié evidenciar las multiples
dificultades que presentan las legislaciones de tierras indigenas (tenencia) y de
desarrollo forestal, dado que ambas no se ajustan a la realidad sociocultural de éstas
para la asistencia técnica silvicola y el propio manejo sustentable; asimismo, la légica
comercial con la que las instituciones abordan las intervenciones en comunidades
indigenas, se contrapone también a la légica de economia campesina que presentan
las comunidades, la que ademas presenta una componente cultural en su
interpretacion del desarrollo (econdmico). A pesar de ello, se elaboraron los estudios
técnicos correspondientes, se acompafaron las intervenciones silvicolas, y se apoyaron
dos iniciativas de desarrollo econdmico. Se espera evaluar la ejecucidn y proyectar
acompafamientos futuros bajo una légica mas pertinente.

Por Ultimo, se destacan las diversas Lineas Tematicas y Actividades que se
desarrollaron en el marco del Programa Promocion de Actividades No Madereras:
Expo Nativo 2012, que correspondid a una muestra de artesanias en maderas,
caracteristicas de la comuna, y que marco el hito final de un proceso de articulacidn
con mercados mas especializados en este rubro que incluyd capacitaciones, asesorias y
rueda de negocio; esto permitié que Artesanias Chile articulara un proyecto de
acompafiamiento con parte de los 18 expositores. Desarrollo de Senderos Turisticos en
Bosque Nativo, mediante el cual la oferta de senderos se fortalecié, mejorando su
infraestructura y equipamiento, asesorando y capacitando a su guias, y posicionando al
grupo a través de ferias. Identificacion de sitios productores de hierbas medicinales en
la RN Mocho Choshuenco, en conjunto con laComisién de Salud Intercultural de
Panguipulli y el Centro de Estudios Ambientales de la Universidad Austral de Chile.
Fortalecimiento de la Permapicultura, como alternativa a la producciéon apicola
tradicional. Tallers y Gira Técnica a Curarrewe en el ambito del trabajo en produccién y
comercializacién de productos en base a PFNM. Entre las mas destacadas.

Para el 2013 se espera profundizar los 3 y ampliar su espectro de accion territorial, de

manera de fortalecer la conservacién y el manejo sustentable del ecosistema forestal
de la comuna.
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Profesional de BM Panguipulli en actividad de forestacion con Dia de Bosque en PN Villarrica con nifios de Escuela San

especies nativas con Escuela Rayen Mapu Sebastidn
5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Teniendo en cuenta que la obtencion de resultados en términos de sustentabilidad
sélo se puede observar en el mediano y largo plazo, se pueden destacar ciertos
avances en dicha linea.

En primer lugar, BM Panguipulli ha facilitado espacios de reflexion y analisis respecto
de las multiples funciones del bosque (ambientales, sociales y econémicas), los que se
han orientado bajo una légica de co-construccidn del conocimiento, promoviendo que
sean los actores del propio territorio quienes identifiquen estas funciones, de acuerdo
a la experiencia que han vivenciado (o conocido) por afios (y generaciones); también se
ha involucrado a escuelas y profesores, en la perspectiva de acercar a los nifios al
Bosque, bajo una mirada y comprensién de su multifuncionalidad.

Por otro lado, se ha dotado de asistencia técnica en manejo silvicola a comunidades
indigenas, de forma colectiva o individual, para efectos de comprometerlos con sus
sutentabilidad; en todo caso, es importante destacar que aspectos como tenencia de la
tierra, atomizacion de la propiedad, concepciones culturales respecto del control de
los recursos naturales, condiciones de pobreza y vulnerabilidad, asi como legislaciones
gue no consideran dichos aspectos y que poseen una mirada mas bien ‘economicista’,
dificultan sobremanera la implementacién de esquemas sustentables de manejo. En
este dmbito hay un gran desafio aun, no sélo para BM Panguipulli, sino que también
para las propias comunidades.

Finalmente, BM Panguipulli ha promovido diversas actividades no madereras, como
estrategia desarrollo econédmico y de revalorizacidon del ecosistema forestal (para su
conservacién, uso y manejo sustentable): a través de su ‘Fondo Concursable para la
Promocion del Uso y Manejo Sustentable del Ecosistema Forestal’ (que ya lleva 3
versiones) se apoyaron 21 iniciativas; en el ambito de ‘senderos turisticos en bosque
nativo’ se dotd de asistencia técnica a 10 ‘senderistas’ en la formulacién de fichas
técnicas, planes de manejo, y articulacidon de recursos; se acompafié a un grupo de
apicultores en el desafio de transitar desde una apicultura tradicional a la perma-
apicultura; y junto a una agrupacion indigena se logré concretar el apoyo de una
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Fundacion para el desarrollo de un ‘centro de comercializacidon’ de productos locales y
con identidad indigena (pfnm, apicultura, artesanias, entre otros).

Con estas acciones, BM Panguipulli pretende dar los primeros pasos en posicionar el
concepto de sustentabilidad en las intervenciones y aprovechamiento que se hace del
Bosque Nativo de la comuna. La apuesta va en la ldgica de crear conciencia que el
ecosistema forestal cumple multiples funciones, no sélo econdmicas, sino que también
(y esto es muy importante) ambientales y culturales; asimismo, desde el punto de vista
econdmico, se pretende potenciar otros rubros productivos distintos de la madera, la
lefia, y los durmientes. Con esta estrategia se espera generar un cambio en la
perspectiva de la sustentabilidad, en articulacidn con los distintos actores que apoyan
o influyen en estos dambitos (organismos estatales de apoyo, organizaciones de base,
etc.)

Ganadores de 3° version del Fondo Concursable para la Entrega de Horno para Elaboracion de carbon Vegetal a
Promocidn del Uso Sustentable del Ecosistema Forestal miembros de Comunidad Indigena de sector Coihueco

Artesano que participé de Expo Nativo 2012, Muestra de Artesanias en
Madera organizada por BM Panguipulli

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad.

Respecto del posicionamiento de BM Panguipulli en el territorio y frente a diversos
actores que participan y/o intervienen en él, el 2012 se observa cdmo un afo potente.
Este posicionamiento ha sidoapoyado por apariciones en prensa, tanto a nivel local
como regional. Prueba de ello es el reconocimiento que el Concejo Municipal hizo a la
labor que se venia desarrollando, a la asignacion extrapresupuestaria que Ia
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Corporacién Nacional Forestal realizé a fin de afio, al acercamiento de diversas
organizaciones de base a BM Panguipulli para proponer iniciativas, al apoyo de
organismos externos a BM Panguipulli a las iniciativas que se les presentaron, como
aquellos logros 2012 mas destacables. Sin embargo, se observa como desafio para el
2013 el mejorar la estructura de gobernanza incorporando otros actores al Directorio y
generando espacios distintos a éste en donde canalizar la participacién de otros
actores.

Tema del dia
Comunidades de Panguipulli ya
tienen el sello de Bosque Modelo

FordF-150

Forgos 1 antas s la msjor, -m-n;-ﬂ-:u.i

e

g
1 ot i ot L

| - R e 5 L. e - < - O D b
- et

Reportaje a 2 caras en Suplemento del Dia Domingo de Diario Austral de Valdivia

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

En general BM Panguipulli logré cumplir con todas las actividades propuestas en su
Plan Operativo Anual 2012, salvo aquellas establecidas en su Programa de
Comunicacidn y Difusion Horizontal que finalmente fue el de mas débil ejecucion. Este
POA se enmarca dentro de la Planificacion Estratégica de BM Panguipulli, y es
construido por el Equipo Técnico y validado por el Directorio. Para la ejecucién del
POA, durante el 2012 BM Panguipulli contd con un presupuesto base constituido por
USS$52.000 aportados por la Corporacion Nacional Forestal, con el que se lograron
articular ademas, un total de US$138.500, parte de los cudles se ejecutaran durante el
2013 (USS$31.250). A esto se agregan aportes valorizados, tales como: apoyo del
Coordinador e infraestructura para el funcionamiento del Equipo Técnico (oficina y
teléfono), por parte de la CONAF, y apoyo profesional para la administracion de los
recursos, por parte del Municipio.

Se destaca ademas, la mayor participacion e iniciativa que se observé durante el 2012,
de parte de las organizaciones de base que participan del Directorio, asi como de otras

83



i
1!'/?

RIABM Anuario 2012 — Bosques Modelo de Iberoamérica

presentes en el territorio, para efectos del desarrollo de las actividades y de las
propuestas de otras.

Para efectos de la evaluacion y monitoreo, las reuniones de Directorio y de
Coordinacién de la Comision y Equipo Técnico, se presentan como las instancias para
tal fin; sin embargo, se identifica la necesidad de contar con un Plan de Monitoreo y
Evaluacién como herramienta metodoldgica que apoye dicha actividad. Desafio que se
espera asumir el 2013.

Equipo Técnico de BM Panguipulli: Atrds, Gabriel Lopez Castillo,
Ingeniero Forestal, y al frente, Héctor Alonso Pichun, Administrador
Publico, ambos profesionales de apoyo; al centro, Jorge Quezada

Molina, Ingeniero Forestal, Coordinador de BM Panguipulli.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

El 2012 fue un afio de fuerte trabajo interno y territorial (local), generando y
promoviendo espacios de discusidn, analisis y reflexion en diversas tematicas, las que
sirvieron como instancias de intercambio de conocimiento y construccion de
capacidades. En el ambito de la multifuncionalidad del ecosistema forestal destacan
los talleres territoriales sobre ‘funciones ecosistémicas del bosque’, los talleres y dias
de bosque con escuelas, las capacitaciones en perma-apicultura, los encuentros
respecto de medicina intercultural y significacién cultural del bosque.

A nivel nacional los BM de Chile se han propuesta conformar una Red Nacional, sin
embargo el 2012, por diversas razones de cardcter interno de cada BM, se presenté
como un afio mas bien débil en dicho dmbito; no obstante, de igual forma se realizé
una reunioén de los BM de Chile en donde se acordd el POA y se definieron roles y
acciones, y se participd del Seminario ‘Cooperacion Internacional’ desarrollado por BM
Aracaurias del Alto Malleco al que también asisti6 BM Cachapoal.

Por otro lado, en Marzo del 2012 se recibi6 la visita de una delegacién del BM Los Altos
de Guatemala, la que visitd experiencias de aprovechamiento del Bosque Nativo de

Panguipulli, en los dmbitos de Turismo (iniciativas y organizaciéon en torno a éstas),
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Artesanias, Gastronomia con PFNM y Apicultura. Las visitas realizadas no sdlo sirvieron
para mostrar experiencias a la delegacidn visitante, sino que sirvid para generar
espacios de reflexiéon y discusidon en torno a tematicas comunes, y para que los
‘anfitriones’ vieran su propia experiencia desde otra perspectiva.

Finalmente, el Coordinador de BM Panguipulli participd de la Gira Técnica
‘Construyendo Cultura Forestal — Experiencias de Alemania’ la que surge del trabajo en
red que se desarrolla con la RIABM, y que fue financiada por la GIZ. Por medio de esta
experiencia, se pudo contrastar la realidad del territorio de Panguipulli en la
perspectiva del manejo sustentable: de aqui surgieron ideas y adaptaciones que se
espera implementar durante el 2013.

De todas estas acciones/actividades, destacan aquellas instancias de discusion vy
analisis que permiten una comprension de los fendmenos asociados al manejo
sustentable, en base a la co-construccion del conocimiento con base en la experiencia
de los propios territorios. Se espera durante el 2013 multiplicar estos espacios de
manera de ir catalizando las inquietudes que el territorio ha manifestado a partir de
diversas experiencias que por si solo esta desarrollando.

; : . 1:1316
Delegacion de pequefios productores en
Gira Técnica a Curarrewe en el dmbito de

los PENM

£

Capacitacion en Permapicultura

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Tal vez el principal desafio es abordar la promocién del manejo sustentable bajo una
l6gica que opere desde el propio territorio, en consideracién a qué tanto el territorio
(sus habitantes y organizaciones) como los organismos publicos que participan del
Directorio estdn acostumbrados a légicas verticales y asistencialistas, con un fuerte
énfasis en el desarrollo econdmico-productivo. En este sentido, cobra vital importancia
el Programa de Difusién Ambiental el que apunta a crear conciencia en la poblacidn,
respecto de que el Bosque es mas que madera, es mas que una fuente de ingresos, y
que cumple funciones ambientales vitales para el desarrollo.

También la experiencia de trabajo con Comunidades Mapuche en el ambito del
Manejo Sustentable del Bosque Nativo nos ha planteado un desafio de alta
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importancia, dado que implica acercamientos metodolégicos que exigen acercar la
realidad de éstas (principalmente social) y las exigencias que imponen la legislacion
vigente, ademas de propuestas silviculturales ‘ingeniosas’ dado el estado de
degradacion en la que muchas veces se encuentran los bosques y la condicién de
minifundio de la propiedad; realidad que, en todo caso, no sélo ha sido constatada por
BM Panguipulli, sino que también por el Servicio Forestal, CONAF. Es asi que ya se esta
trabajando una propuesta que permita adecuar ciertas exigencias legales a la realidad
de las Comunidades; se espera avanzar en esta flexibilizacion durante el 2013.

Un tercer reto importante, es el disefio de una estructura de gobernanza tal, que
permita una mayor participacion de los territorios y mayor fluidez de los procesos.

Finalmente, se apuesta durante el 2013 a articular las diversas iniciativas que BM
Panguipulli ha venido apoyando en figuras organizativas tipo ‘red’, sean estas formales
o informales, de manera que éstas (redes) sean mas que la suma de sus partes
(iniciativas individuales o grupales) y permitan efectivamente promover un desarrollo
econdmico asociado al aprovechamiento sustentable del bosque en el ambito no
maderero.

Para el logro de estos desafios, se propone un POA que apunta a ello, fortaleciendo
instancias de articulacion, trabajo en red, intercambio de conocimiento y espacios de
participacién.

10. Conclusiones

En términos generales, creemos que BM Panguipulli cumple en buena medida los
principios de la RIABM, no obstante aln queda pendiente la definicion de una
estructura de gobernanza tal, que permita que los diversos actores que efectivamente
estan trabajando con BM Panguipulli tengan claridad de su rol y espacio en la
iniciativa. Para ello, es deseable contar con algun profesional del area de las ciencias
sociales que tenga expertise en desarrollo organizacional de manera de disefiar la
estructura adecuada. Contar con esta estructura permitirda una mayor eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de tanto de los principios como del mismo POA.

Desde el punto de vista de la sustentabilidad del territorio, se ha constatado en cada
una de las actividades que BM Panguipulli realiza, que los diversos actores y habitantes
de la comuna confluyen en la perspectiva de construir una ‘comuna piloto’ en el
ambito del manejo de sus recursos naturales, no sélo desde la 6ptica de desarrollo
econdmico productivo, sino que también en la légica de reconocer, valorar y relevar
las funciones ecosistémicas; ya no sdlo el Bosque para producir madera vy lefia, sino
que también para producir agua de calidad, mitigar el cambio climatico, mantener la
biodiversidad, mejorar las condiciones de habitabilidad (paisaje, tranquilidad,
espiritualidad). De hecho, se constatan diversas instancias de defensa del territorio
frente a diversas amenazas: uso de agroquimicos por parte de empresas
agroexportaodras, proyectos hidroeléctricos, iniciativas turisticas de gran escala,
produccién apicola de gran escala, entre otras. El desafio es promover un ‘desarrollo a
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escala humana’, dénde conceptos como permacultura, agricultura orgdnica, turismo
comunitario, economia solidaria, decrecimiento energético, cobran mucha fuerza.

En este escenario, el rol y desafio que se espera Bosque Modelo Panguipulli cumpla, es

el de catalizador de procesos, de articuladores de voluntades y apoyos. Y ese desafio
es el que queremos abordar.
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BOSQUE MODELO
Risaralda

Preparado por: Secretaria técnica BM Risaralda

1. Mensaje del Directorio

Es grato dar a conocer el Anuario del Bosque Modelo Risaralda, documento que
muestra los resultados y avances de la gestién ambiental durante el 2012, en cada uno
de sus principios rectores. En tal sentido, me complace destacar dos importantes
logros que reflejan el compromiso por consolidar el modelo de gestién ambiental de
nuestro territorio, bajo la figura de bosque modelo:

La articulacion de los principios y atributos del Bosque Modelo, representados en el
Plan de Gestidn Ambiental Regional PGAR 2008-2019: Risaralda Bosque Modelo para El
Mundo, en los planes de desarrollo del departamento y los municipios; lo que se
traduce en un mayor afianzamiento del modelo de gestion ambiental, que ha
posicionado a Risaralda a nivel global.

La aprobacion del ajuste al Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR (este
instrumento de planificacién se constituye en la Politica Publica Ambiental del
departamento de Risaralda), por parte del Consejo Directivo de la Autoridad Ambiental
de Risaralda, CARDER, en el que se incorporan nuevos objetivos y metas, asi como una
nueva vision y modelo administrativo del Bosque Modelo, el cual se espera redunde en
el fortalecimiento de esta figura en nuestro territorio.

Francisco Uribe Gomez

Gerente BM Risaralda
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2. Antecedentes

rui F

= Risaralda Bosque Modelo

- corresponde territorialmente al area

- » del departamento de su mismo
5

nombre (Risaralda) que a su vez se
halla inmerso en la que se ha definido
por sus particularidades ecosistémicas
y culturales como la Ecorregion del Eje
Cafetero y que comprende los
departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda, el noroccidente del Tolimay
el norte del Valle.

L

Risaralda

El Departamento de Risaralda esta
ubicado en la regidn Andina de
Colombia, abarca desde el flanco
occidental de la Cordillera Central, con alturas méximas superiores a los 5000 msnm,
hasta la parte media del flanco occidental de la Cordillera Occidental, incluyendo los
valles aluviales de los Rios Cauca y Risaralda. Tiene una extension aproximada de 3.600
Km?, que representa el 0.3% del area total del Pais. Bajo su jurisdiccién politico
administrativa se encuentran 14 municipios: Apia, Balboa, Belén de Umbria,
Dosquebradas, Guatica, La Celia, La Virginia, Marsella, Mistratd, Pereira, Pueblo Rico,
Quinchia, Santa Rosa de Cabal y Santuario.

B Paises Bosque Modela

El Bosque Modelo integra tres subregiones, diferenciadas por sus caracteristicas
biofisicas, econdmicas y socioculturales, asi:

La Subregion I: Vertiente Oriental del rio == = = = =
. e . . DEPARTAMENTY DE RISARALDA
Cauca, incluye los municipios de Pereira, UL %UBREGIO ALIZACION
D
osquebradas, Santa Rosa de Cabal y l :

Marsella. Su extension es el 38.0% del
area departamental. Concentra el mayor
desarrollo urbano e industrial del
departamento y mds del 80% de su
poblacion.

Limite municipal
/| Ries principales

Subregicn |
| Subragion |
Subragion |

- La Subregion II: Vertiente Occidental del
rio Cauca, abarca los municipios de La
Virginia, Apia, Santuario, Balboa, La Celia, |
Gudtica, Belén de Umbria y Quinchia.
Ocupa un 28% de la superficie
departamental. La actividad agropecuaria |

es la base de su desarrollo '“_m:mm
socioeconémico. Posee mas del 17% de | EERMEGE | ~om——— I =
la poblacién departamental.
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La Subregion lll: Vertiente del Pacifico Risaraldense, en jurisdicciéon de los municipios
de Mistrato y Pueblo Rico, con un 34% de la extension departamental. Forma parte del
Pacifico Biogeografico y se caracteriza por la gran riqueza ecolégica de sus bosques
humedos tropicales y la diversidad cultural derivada de las tres etnias que conforman
su poblacion: Indigenas, negros y mestizos. Se localiza en la cuenca alta del rio San
Juan. Su poblacién constituye menos del 3% de
Risaralda.

Es importante mencionar que en este aho se
dieron inicio a nuevas administraciones publicas
de los entes territoriales (14 Alcaldias y una
Gobernacidn) y por consiguiente a sus Planes de
Desarrollo; instrumentos que durante su
formulacién, contaron con el acompanamiento
de CARDER y La Gobernacién para desarrollar el
componente ambiental y velar por la articulacién
de sus orientaciones con la Politica Ambiental:
Risaralda Bosque Modelo para El Mundo.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Desde su creacion en el afio 2009, El Grupo Gestor del Bosque Modelo Risaralda,
integrado por la Corporacién Auténoma Regional de Risaralda (autoridad ambiental
departamental), La Gobernacion del Departamento (ente territorial departamental), la
Universidad Tecnolégica de Pereira (principal actor académico del departamento), el
Comité Departamental de Cafeteros (actor que representa el sector productivo mas
influyente en Risaralda) y el Centro de Investigaciones y Estudios en Biodiversidad
(Centro de Excelencia en investigaciones); viene cumpliendo con tareas de
coordinacion, gestion de recursos, acompafiamiento, divulgacién y seguimiento al
proceso iniciado en noviembre de 2008, cuando Risaralda fue reconocido como
bosque modelo por la Red Iberoamericana.

Durante el 2012 culminé el Convenio No. 189/2011, en el que se destinaron mas de
140 millones de pesos por parte del Grupo Gestor para financiar acciones enmarcadas
en los Planes de Trabajo correspondientes a los afios 2011 y 2012, ratificando asi su
compromiso con el
Bosque Modelo
Risaralda. Ademas
se establecié un
nuevo convenio,
con aportes en
efectivo, cercanos a
los 100 millones de
pesos, asi como
otros recursos
destinados para la
Secretaria Técnica
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del Bosque Modelo y apoyo a la comunicacidon y divulgacién de acciones enmarcadas
en esta estrategia.

De otro lado, el Grupo Gestor, viene realizando reuniones periddicas, en las que se
abordan distintos temas relacionados con el Bosque Modelo Risaralda y se hace
seguimiento a las acciones proyectadas.

En total se desarrollaron durante el afio 2012, mas de 20 reuniones del Grupo Gestor y
jornadas de trabajo en el marco del proceso de ajuste al Plan de Gestién Ambiental
Regional: Risaralda Bosque Modelo para el Mundo.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Durante el 2012 se asesoraron los 14 municipios del Departamento, para la adecuada
incorporacion de determinantes ambientales en los Planes de Ordenamiento
Territorial POT y procesos de planificacién en el tema ambiental.

En cuanto a la planificacion y gestién ambiental con grupos étnicos del Departamento,
se destaca que con comunidades indigenas se caracterizaron microcuencas y se
realizaron trabajos de restauracion y proteccidon en nueve microcuencas abastecedoras
de cabildos indigenas en los municipios de Belén de Umbria, Mistraté, Pueblo Rico,
Marsella, Quinchia y Guatica. Ademas se celebré convenio que dara continuidad a la
reforestacién de las microcuencas caracterizadas.

Con comunidades negras se realizaron ocho talleres para la divulgacién del Plan de
Manejo de los recursos naturales del territorio colectivo y se realizé la demarcacién de
Zona Forestal Protectora de 15 predios de microcuencas abastecedoras en el territorio
de Santa Cecilia. También se avanzo en el proceso para consolidar una iniciativa de
intervencion compartida entre CARDER, Gobernaciones de Risaralda y Chocd,
Codechocd e IIAP, orientada al mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades y al manejo de los recursos naturales manteniendo la funcionalidad del
Pacifico Biogeografico, mediante la implementacion de opciones productivas
desarrolladas con la participaciéon de los grupos étnicos que ocupan dicho territorio.

Se avanzd en la ordenacién de la cuenca del rio Risaralda, asi como en lIa
implementacion de los Planes de Ordenacion y Manejo de las cuencas hidrograficas
POMCH de los rios Otun, Campoalegre, La Vieja y Totui. En el marco de la
implementacion del POMCH del rio La Vieja, se construyé el plan de manejo de la
subcuenca del rio Barbas.

Se han recuperado 13 ha, mediante procesos de revegetalizacién natural dirigida en
cuencas abastecedoras de acueductos municipales y veredales. Ademas se

recuperaron 38.23 ha, mediante procesos de revegetalizacion natural dirigida.

Se implementé la estrategia para el uso eficiente y racional del agua, asi como
actividades de evaluacion, seguimiento y control al uso y aprovechamiento del recurso
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hidrico. También se apoyd la ejecucién de proyectos de saneamiento hidrico en zonas
urbanas de Belén de Umbria Canal (quebrada Arenales), Marsella (quebrada El
Socavén) y La Virginia, y se implementaron acciones de monitoreo y control ambiental
en 84 unidades hidrograficas del departamento.

En Risaralda, los parques naturales regionales y municipales, los suelos de proteccién y
las reservas de la sociedad civil forman parte del Sistema Departamental de Areas
Protegidas, dicho Sistema viene siendo fortalecido a través del desarrollo de cinco
lineas de gestion: Educacion y cultura ambiental, sistemas productivos sostenibles,
ecoturismo, ordenamiento territorial, evaluacién de la efectividad de manejo; en
especial estas tres ultimas lineas tuvieron un amplio desarrollo este afio, en las 16
areas protegidas del Departamento.

Se apoyd el fortalecimiento de los sistemas municipales de areas protegidas de
Mistratd, Pueblo Rico, Apia, Santuario, Balboa, Belén de Umbria, Quinchia y Marsella 'y
los jardines botdnicos de La Celia, Quinchia, Balboa, Santa Rosa de Cabal y Belén de
Umbria. Ademas se llevd a cabo la evaluacion de la conectividad en los corredores de:
*Perillo-Cerrogobia- San Pablo en el municipio de Quinchia, *Cuchilla del San Juan-
Cristalina la mesa en los municipios de Guatica y Mistraté.*Planes de San Rafael-
Cuchilla del San Juan, en los municipios de Santuario y Apia, *Santa Cruz-Verdum, en
los municipios de Santuario y La Celia.*Barbas Bremen-Campoalegre; en los municipios
de Pereira y Santa Rosa de Cabal.

En el marco del Plan de Accion CARDER 2012- 2015, CARDER y Gobernacion, definieron
una estrategia conjunta para sembrar mds de dos millones de arboles, y de esta
manera promover la conservacidon y recuperacion de los bosques naturales, cuyo
accionar se ha definido alrededor del Bosque Modelo Risaralda"
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5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Con importantes resultados avanzd el proyecto “Recuperacion y Conservacion de la
Cuenca Media del Rio Otun” fase uno en Pereira, Santa Rosa de Cabal, Dosquebradas,
liderado por la Corporacién Autonoma Regional de Risaralda con la participacion de las
alcaldias de los tres municipios. Al proceso también se han vinculado, la Universidad
Catdlica de Pereira, la Universidad Tecnoldgica de Pereira, la Corporacion Vecinos y
Amigos del rio Consota y la comunidad de la zona de influencia, para la ejecucién de
actividades de sensibilizacion y educacion ambiental, orientadas a la recuperacion
ambiental y desarrollo sostenible de la cuenca media del rio Otun.

La CARDER con el apoyo de profesionales expertos en el manejo forestal, saneamiento
hidrico y mitigacion del riesgo, interviene las franjas de proteccién de la cuenca media
del rio Otun e hizo entrega a la comunidad del Parque Lineal, como espacio para el
disfrute ciudadano, para la sensibilizacién ambiental y el rescate de la riqueza natural.
El Parque Lineal del rio Otun, incluye territorios de Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa
de Cabal, desde bodegas Santander hasta el centro poblado de La Florida, con un area
aproximada de 365 hectareas y una longitud de 9.5 Km, siendo el Rio el elemento
estructurante del proyecto.
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El Parque Lineal del rio
Otun se comenzd a
gestar en el afio 2006,
como resultado de la
ejecucion del Convenio
suscrito entre la
CARDER y la
Universidad Catdlica de
Pereira a partir del cual,
se  obtuvieron los
disefios  preliminares.

Hoy el PrOYECLO | | sum sosse s susis
contempla acciones en | {m
planificacion ambiental, ﬁrﬁm
proteccion ambiental, | macio: aso

saneamiento basico,
prevencidn y mitigacion g - _ &
de riesgos, |= ...?_ - lér ©mm’
participaciéon social vy
obras de infraestructura para el ordenamiento de la actividad recreativa.

IHSTITUCIKIHES RESPOMERSIEY

El proyecto denominado Posicionamiento de la Gobernanza Forestal en Colombia
(PGFC), por la legalidad forestal, se desarrolla con el apoyo de la Union Europea y el
liderazgo de la Corporacion Autonoma Regional del Risaralda (CARDER), su objetivo es
modernizar la administracion forestal de 11 Autoridades Ambientales, con sistemas
mas efectivos de control y manejo de los bosques, contribuyendo al mejoramiento de
la gobernanza forestal mediante la concertacidn de politicas sectoriales y de legislacion
forestal con la participacion de actores publicos y privados y sociedad civil.

El Proyecto se ejecuta en diez departamentos de Colombia (Narifio, Cauca, Valle del
Cauca, Chocd, Antioquia (dos Autoridades Ambientales), Caldas, Risaralda, Quindio,
Tolima y Norte de Santander) los cuales cubren un 22% del territorio continental
nacional y cuentan con una cobertura boscosa de aproximadamente 11.980.000
hectdreas, donde se aprovecha el 79,9% del volumen total aprovechado en todo el
pals.

Dicha iniciativa contribuye con la
elaboraciéon  de  instrumentos
técnicos y administrativos que
faciliten y mejoren el control y la
vigilancia de los productos del
bosque, buscando garantizar que
el aprovechamiento, transporte,
transformacién y comercializacién
de madera se realice de manera
legal. Estos son algunos de los
instrumentos: Guia de Cubicacién

Elija madera legal
Compre Responsable
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Unificada, Protocolo de control y vigilancia en bosques, carreteras y depdsitos de
madera, Estrategia de Participacion Social, Estrategia General de Prevencién, Control,
Seguimiento y Vigilancia Forestal EGPCSVF, Definicién de Madera Legal, Sistema de
Aseguramiento a la Legalidad (SAL) y el Pacto Intersectorial por la Madera Legal en
Colombia.

Con la promocién de procesos productivos competitivos y sostenibles se busca mejorar
el desempefio de los sectores productivos, convirtiendo lo ambiental en una
oportunidad para facilitar el acceso a los mercados nacionales e internacionales. Se
apoya la gestién ambiental y los sistemas agropecuarios sostenibles, en especial la
agricultura bajo tecnologia de labranza minima, siembra directa y abonos verdes, y la
implementacién de procesos de reconversién ganadera y reconversidon en agricultura
organica.

En este sentido, se implementaron 54 ha bajo tecnologia de labranza minima, siembra
directa y abonos verdes, asi: Guatica 9 ha, La Celia 15 ha, Apia 6 ha, Pereira 6 ha, Santa
Rosa de Cabal 9 ha y Belén de Umbria 9 ha. Se implementaron 30 ha con sistemas de
reconversion ganadera en Santa Rosa de Cabal cuenca Campoalegre 16 ha, Pereira
Cuenca La Vieja 12 ha y La Celia cuenca Totui 2 ha. Ademads se establecieron 150,9 ha
de plantaciones forestales multipropésito como sistemas asociados y protectoras en
corrientes hidricas, con diversas especies, distribuidos en los 14 municipios, asi: Apia
6,6 ha, Balboa 9,8 ha, Belén 6,1 ha, Dosquebradas 7,5 ha, Gudtica 8,2 ha, La Celia 11,6
ha, La Virginia 3,5 ha, Marsella 10,3 ha, Mistraté 24,8 ha, Pereira 19 ha, Pueblo Rico
16,4 ha, Quinchia 2,8 ha, Santa Rosa 16,4 ha y Santuario 7,9 ha.

Con una experiencia de diez afios de trabajo alrededor del tema de biocomercio,
produccién mas limpia, mercados verdes, ademas, del surgimiento de la Politica
Nacional de Produccion y Consumo Sostenible y del Programa Nacional de Biocomercio
Sostenible; se formuld el Plan Estratégico de Biocomercio Sostenible y Mercados
Verdes para el periodo 2012-2017.

Los convenios de produccidn limpia con los sectores Paneleros, Fiquero, Porcicolas,
Flores Tropicales y Follajes, y las Agendas con la ANDI, Comité de Cafeteros,
Fendipetréleo, CAMACOL, Fenalco, Turismo y FENAVI, estuvieron en proceso de
implementacién. Ademads se apoyd el desarrollo del componente ambiental a través
de los planes de manejo de las Proyectos de Alianzas Productivas de; aguacate en
Balboa, La Celia y Santa Rosa; mora en Apia, Belén de Umbria, Mistratd, Guatica y
Quinchia; lulo en Belén de Umbria y Mistratd; cacao en Mistratd y Quinchia, platano en
Belén y; café especial en Apia.

Se impulsé la iniciativa piloto Mineria Responsable y Sostenibilidad Socio-ambiental,
caso municipio de Quinchia. De otro lado, se apoyé la ejecucién del plan de accidn del

Nodo Regional de Cambio Climatico.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad
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Desde la formulacion del Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR 2008-2019:
Risaralda Bosque Modelo para El Mundo, en el afio 2007, en el Pais y la Region se han
iniciado, desarrollado y fortalecido varios procesos e instrumentos de planificacion,
qgue justificaron el incorporar y actualizar sus postulados, realizando los ajustes
necesarios para recontextualizar la gestion ambiental en Risaralda. Producto de este
ajuste fue modificada su estructura operativa, a través de un nuevo modelo
administrativo que contempla la creacién de siete Mesas Tematicas Departamentales,
que representan las lineas estratégicas del PGAR y estdn conformadas por
representantes de instituciones y organizaciones afines a cada tematica de trabajo.
Tales instancias de coordinacion y participacion tiene como mision el desarrollo de las
acciones de planear, comunicar, organizar y controlar el adecuado uso vy
aprovechamiento de la plataforma natural a fin de garantizar el desarrollo sostenible
de Risaralda.

Cada Mesa Temadtica estd compuesta por una coordinacién general compartida, de la
cual hace parte la Corporacion Auténoma Regional de Risaralda como autoridad
ambiental departamental y otras organizaciones, asi como por otros responsables que
comparten compromisos y responsabilidades para garantizar el cumplimiento de
metas y seguimiento a los indicadores de impacto y gestién propuestos por cada Mesa.
El Grupo Gestor es la instancia de coordinacidn técnica general para la implementacion
del PGAR y en especial de tematicas transversales a todas las Mesas Tematicas, como
son los procesos de investigacién, educacién ambiental y participacidon, informacion, y
vigilancia y control. Esta conformada por un representante de cada Mesa Tematica, asi
como por las instituciones que conformaron inicialmente el Grupo Gestor. Ademas
cumple con funciones de secretaria técnica y coordinacidn general del PGAR.

El Consejo Directivo de la Corporacion Auténoma de Risaralda CARDER, hace las veces
del Directorio del Bosque Modelo Risaralda, al cual pueden ser invitados personas o
entidades de acuerdo a tematicas especificas y a decisiones técnicas o politicas por
discutir y tomar.

: - [ CARDER )

Gobernaciénde +—___— e
_ Risaralda B ¢
_-.-'i—-""l'-. Directorio R | Otras entidades /
ety T I ) f \ o T
Gremios PR B ‘ & =5
| .
( Grupo Gestor
| /" G <
| //'/ = ."f — oy |
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De otro lado, es importante mencionar que en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 1865 de 1994, se elaboraron los conceptos técnicos que valoran técnicamente
la armonizacidn del componente ambiental en los Planes de Desarrollo del
Departamento y de los municipios. También se apoyd los Sistemas de Gestion
Ambiental Municipal -SIGAM de los municipios de Pereira, Dosquebradas, La Virginia,
Santa Rosa de Cabal, Balboa, La Celia, Apia, Santuario y Pueblo Rico para el
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion interna y ajuste de los acuerdos
SIGAM de Pereira y Dosquebradas; y se llevaron a cabo mesas ambientales en los 14
municipios, ademds, mesas con comunidades indigenas y afro descendientes.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

A partir de la conformacién en el 2009 del Grupo Gestor del Bosque Modelo Risaralda,
se han venido formulando y ejecutando planes de trabajo anuales. El correspondiente
a 2012 integro los siguientes componentes:

e Convertir el PGAR en instrumento para la toma de decisiones.

e Armonizar el concepto de bosque modelo como estrategia de gestion y
ejecucion del PGAR.

e Armonizar el PGAR con las reformas institucionales y con los procesos de
planeacion nacional, departamental y local.

e Posicionar el BM Risaralda en el ambito nacional e internacional.

e Realizar seguimiento a la implementacién del PGAR.

El desarrollo de estos objetivos estuvo dado por la ejecucidon de diferentes acciones y
actividades, las cuales fueron monitoreadas en las reuniones periddicas del Grupo
Gestor. Como se menciond en el acapite tres del Anuario, el Grupo Gestor del Bosque
Modelo destind mds de 100 millones de pesos, para el desarrollo del Plan formulado
durante el 2012.
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“RISARALDA BOSQUE MODELO”
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8. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Desde su reconocimiento en 2008 como el primer y hasta el momento Unico
departamento que ostenta la distincion de ser un bosque modelo, no habia tenido
lugar cambios en la administracion de los entes territoriales. Este hecho implicé un
ejercicio de socializacién con equipos técnicos de campanas politicas a Gobernacién y
Alcaldias; enfocada en el Decreto 1200/2004 y sus implicaciones en la planificacién
ambiental regional, los avances y dificultades en la implementacién del PGAR, la
importancia de armonizar dicho Plan con los programas de gobierno y planes de
desarrollo municipales y departamental, y las mesas ambientales como los escenarios
locales para la participacidn, concertacién y toma de decisiones en materia ambiental.

Dicho ejercicio derivé en una activa participacion por parte de CARDER y la
Gobernacién de Risaralda, en la posterior formulacién de los planes de desarrollo,
buscando orientar la inclusién del componente ambiental en estos instrumentos de
planificacion y su armonizacidon con la Politica Publica Ambiental Departamental:
Risaralda Bosque Modelo para El Mundo.

De otro lado, cabe resaltar la comunicacién como uno de los elementos fundamentales
para el adecuado funcionamiento de una organizacién, ya que estrecha los vinculos
entre sus miembros, facilita la comprensién de lo que se hace, genera compromiso y
fomenta la toma de decisiones acertadas.

99



|
b |

"_:I/ v
L}

RIABM Anuario 2012 — Bosques Modelo de Iberoamérica

9. Conclusiones

Los principios de todo bosque modelo se vienen cumpliendo en un nivel medio y alto
en el BM Risaralda; dado el compromiso de los actores, la trayectoria en materia de
gestion ambiental, el posicionamiento politico de la dimensién ambiental, y el
direccionamiento de recursos para el desarrollo de la estrategia en el territorio.

Es necesario elevar el nivel del principio de gobernanza/institucionalidad, por ello
durante el ano 2013, parte de los esfuerzos de la Gerencia y el Grupo Gestor se
enfocaran en la adopcién y operacidn efectiva del nuevo modelo administrativo del
Bosque Modelo. Igualmente, se buscard fortalecer los ejercicios de cooperacion y
trabajo en red con otros bosques modelo e instituciones de la RIABM, que redunde en
la gestién de conocimiento, llevando a otro nivel el principio construccion de
capacidades y trabajo en red.
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BOSQUE MODELO
Sabanas de Manacas

Preparado por: Ing. Noel Vidal Barrios Director BMSM

1. Mensaje del Directorio.

El presente anuario recoge los principales aspectos desarrollados por el Bosque
Modelo Sabanas de Manacas en el afio 2012 relacionados con los atributos definidos
en el concepto de Bosques Modelo y sobre los cuales el directorio ha enfatizado su
accionar desde su fundaciéon. Cuando comenzamos en el afio 2008, existian
incertidumbres sobre la sostenibilidad de la iniciativa en el tiempo. Con el transcurso
de los afios se ha demostrado que el concepto de Bosque Modelo es un programa
diferente de Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y que la forma de trabajar
en equipo permite consolidar resultados. Los miembros reconocemos los avances
obtenidos en el periodo, sin dejar de comprender desafios que debemos resolver en el
futuro para garantizar la estabilidad de la asociacidn. Es orgullo para nosotros que el
BMSM se haya convertido en un area de referencia en el pais en materia de Manejo
Forestal Sostenible.

No todo se define en resultados positivos, existen deficiencias en las que debemos
trabajar de forma conjunta para lograr los resultados esperados en el plan estratégico.
Necesitamos conocer, que nos falta por alcanzar y resolver limitaciones que nos
impiden avanzar en el intercambio de experiencias con otros Bosques Modelo
miembros de la Red Iberoamericana.

Por ultimo, en nombre de los miembros del directorio, reconocer el trabajo de alguien
que no esta hoy fisicamente junto a nosotros, al que recordaremos por siempre por su
entusiasmo y entrega en desarrollar el concepto de Bosques Modelo en la regidon. A
Carlos René Romero nuestro eterno agradecimiento.

Como siempre, agradecer a la RIABM por su constante preocupacién sobre la marcha
del BMSM y especial a todos los miembros de su directorio por hacer que esta idea
siga creciendo a escala regional e internacional.

Anastasio Herrera Hurtado
Presidente Directorio
Bosque Modelo Sabanas de Manacas
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2. Antecedentes
Abarcando una superficie
de 171.000 ha, el Bosque
_& l‘.““e !lIIEIII Modelo  Sabanas de
ha ialanaﬂﬂ mnam Manacas se encuentra
| situado al Noroeste de la
ciudad de Santa Clara en
los municipios de Santo
Domingo y Corralillo y
representa un 20,4 por
ciento de la superficie

[ total de la Provincia de
Y ™. Villa Clara.
PR T

El clima predominate es
tipo calido tropical estacionalmente humedo. El relieve es generalmente llano. El 75%
de los suelos son de poca a muy poca productividad. En el drea existe 71 asentamiento
humanos con una poblacién estimada de 81.600 habitantes, de ellos el 77 por ciento
en zonas urbanas y el 23 por ciento en zonas rurales. Gran parte de la poblacién
trabaja y tienes sus sustentos en las zonas rurales.

El 32 % de la superficie sera

dedicado a la actividad forestal Forestal
con la conversién de dreas 2%
caferas y ganaderas a uso
forestal. Los programas de
refor.estaaor?, constituyen la Ganaderia
principal accion a desarrollar en

el area a partir del potencial de 2%
desarrollo forestal definido. Cafia Azucar

18%

En el drea se albergan recursos
naturales valiosos, desde el
punto de vista de la preservacién y la conservacién como el Area Protegida Monte
Ramonal y la cuenca Sagua la Grande considerada de interés provincial. En ella se
encuentra ubicada el mayor embalse de agua de la provincia y el segundo del pais.

Uso perspectivo de los suelos

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Sin lugar a dudas, lo mas significativo en términos de asociacion es la estabilidad en los
miembros de su directorio, que demuestra la confianza y los beneficios de trabajar de
forma conjunta para lograr un objetivo comun. Durante el 2012, se generaron nuevas
alianzas, una nueva institucion se integrd a la asociacion, el Instituto de Investigacion
de Pastos y Forrajes, centro de reconocido prestigio a nivel nacional con el cual se
facilitard el desarrollo de nuevos proyectos en Sistemas Silvipastoriles, mejoramiento
genéticos de los pastos y el desarrollo de un programa de capacitacion dirigido
fundamentalmente a productores ganaderos.
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El interés del estado por incrementar la produccion de alimentos mediante la entrega
de tierras ociosas a productores interesados requiere de un programa de capacitacion
al que el Bosque Modelo podria facilitar. La actividad ganadera tiene un peso
importante en la actividad agraria del territorio (cerca del 21%), causante entre otros
factores, del deterioro de los suelos y de los procesos de contaminacion.

El comportamiento en la participacidn a las reuniones convocadas por el directorio con
cerca del 86 % de asistencia, demuestra el interés de las partes en ser miembros de la
misma y de integrar esfuerzos y voluntades para lograr los objetivos previstos.

Actualmente el Directorio se conforma por 27 directores. En el afio se desarrollaron 4
reuniones con el objetivo principal de chequear el cumplimiento de las actividades
previstas en el plan estratégico, implementacién de nuevos proyectos y el desarrollo
de mecanismos para involucrar aun mas las comunidades y su gente con la iniciativa.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Distribucian da la cobertura bascosa en la cuenca Se continuo con el trabajo en

Vilia Glara el territorio que abarca el
s .- 58 59 an &l BMSM, en los que se destaca
ST I’“&?‘V N .
el desarrollo de una tesis de
24 , . .
-;-k maestria con el objetivo de
— .
H— O ———
,-qp,, ——— determinar la cobertura
a7— ot s 7 forestal actual de la cuenca
v ¥y b )
» ‘ A del Rio Sagua la Grande (/a
" T - \ mas importante de Villa
) ; Clara) donde habitan mas de
<9
! tinos 400 000 personas. Esta
33 L M Ao | vorcstd cuenca es la mas afectada de
= 202 M3 drEttal . .
— T Sowg.eroatia la provincia por la
o "'l.{ 2 B = antocid- . ., .
- T T contaminacion ambiental

¢ 6T b b 92 @ . L
producida principalmente por

las industrias azucareras con carencia de sistemas de tratamientos de sus residuales.

La utilizacidn de las fajas forestales hidroreguladoras y en general el establecimiento
de plantaciones en el area de la cuenca puede llegar a mitigar y en algunos casos
eliminar los problemas de contaminacidon existentes. Este estudio tiene gran
importancia para definir una proyeccién de la superficie boscosa necesaria para su
proteccién y conservacion.

La continuidad en la ejecucion del programa paisajistico en los principales viales del
territorio haciendo énfasis en el vial Santo Domingo- Corralillo y un amplio programa
de reforestacidon en el drea ha sido una accion prioritaria y definida en el programa
estratégico. En el periodo se plantaron 1300 hectdreas de nuevos bosques de
diferentes especies y objetivos y se logran producir cerca de dos millones de plantas

104



T
‘E,»"' RIABM Anuario 2012 — Bosques Modelo de Iberoamérica

forestales y frutales con el objetivo de incrementar la cobertura boscosa en el
territorio del BMSM.

Se continuaron los trabajos de ordenacidn forestal en especial de productores privados
a través de planes de manejo simplificados lo cual permite un uso racional de los
suelos en sus propiedades. Este proyecto involucro a 4 nuevos productores. Con la
aprobacion del Decreto- Ley 300, el cual autoriza la entrega de tierras estatales ociosas
en concepto de usufructo gratuito y por tiempo determinado a personas juridicas o
naturales, para que las exploten racional y sosteniblemente atendiendo a la aptitud de
los suelos, en funcién de la produccion agropecuaria, forestal y de frutales, ha traido
consigo que el Bosque Modelo a solicitud de muchos usufructuarios comenzara un
programa de capacitacién a productores recién incorporados a estas actividades.

Con financiamiento proveniente
del Fondo Nacional de Desarrollo

Forestal (FONADEF) se
elaboraron e implementaron 5
proyectos para el

establecimiento plantaciones en
sistemas Agroforestales y arboles
fuera del bosque, entre estos la
siembra de postes vivos, arboles
en linderos, cortinas
rompevientos, arboles dispersos
en potreros y arboles con fines
paisajisticos. La entrega de
posturas para estos fines tiene
como objetivo incrementar Ia
cubierta forestal de las areas agricolas, ganaderas, terrenos desnudos en escuelas,
comunidades rurales y de los principales viales del territorio.

Especialistas del equipo técnico fueron invitados a participar en el Congreso

Nacional de la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) a
celebrarse en Junio 2013 en Ciudad de la Habana. Su participacién tiene como objetivo
continuar divulgando el concepto de Bosques Modelo y trasmitir las experiencias y
resultados del Bosque Modelo Sabanas de Manacas

Desde la creacion del Bosque Modelo, el trabajo conjunto de todos los factores del
territorio, la preparacion del personal especializado para el combate de incendios
forestales, asi como el desarrollo de un programa de divulgacién ha posibilitado
reducir considerablemente las afectaciones provocadas por los incendios forestales y
rurales. En el periodo, no se reportan afectaciones a las areas de bosques por este
concepto, no obstante sigue la necesidad de reducir la ocurrencia de otros incendios
rurales en dareas dedicadas al cultivo de la cafia de azlcar, la ganaderia y otros cultivos
agricolas.
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Se implementa un proyecto para
el estudio del potencial melifero
en el drea del Bosque Modelo y la
ubicacién actual de los apiarios.
Este estudio persigue desarrollar
acciones conjuntas para el
reordenamiento de los mismos
dentro o cerca de las dareas de
bosques, ademas de implementar
un programa para la produccion
de posturas con  especies
altamente productoras de néctar
e incluirlas en los préximos
programas de reforestacion. Este
proyecto permitird incrementar la produccién de miel de abejas e incrementar los
ingresos econdmicos para el pais y de aquellos productores que se dedican a la
actividad, teniendo en cuenta el alto valor de este producto en el mercado
internacional.

Se convenio entre el Servicio Estatal Forestal, Empresa Apicola y la Empresa Forestal
Integral Villa Clara, regular el aprovechamiento forestal de algunas areas de bosques
con potencial melifero y conservarlas como reservas meliferas (Plantaciones de
Eucaliptos sp, Acacia mangium, entre otras).

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

En términos de sustentabilidad la direccion del BMSM vy las partes beneficiarias estan
comprometidas con la conservacién y el manejo sustentable de los recursos naturales
del area, sus esfuerzos, se han basado en conservar y mejorar las condiciones
medioambientales del territorio y aportar al desarrollo econémico local mediante la
implementacion de iniciativas sostenibles.

El desarrollo de un proyecto para la produccidn de biogas a partir de los residuales
sélidos de la cria de animales estabulados contribuye a solucionar problemas
ambientales que afectan a la naturaleza y a los seres humanos. El esfuerzo por
fomentar el uso de energias alternativas que contribuyan a la disminucién de la
dependencia de los pobladores rurales de los bosques son practicas que estan
encaminadas a la disminucidn progresiva de la carga contaminante que se vierte al
suelo y a las aguas dulces superficiales y subterraneas. Por este motivo es necesario
emprender acciones encaminadas al uso ambientalmente seguro de todas aquellas
sustancias que constituyen contaminantes para las aguas y que potencialmente
pueden ser transformadas en otras inocuas para este medio y generar ademas algun
uso socialmente util en beneficio de las comunidades locales. El proyecto tiene como
propodsito, establecer un area demostrativa de la cual otros productores pueden
aprender y conocer los beneficios de esta tecnologia.
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El desarrollo de un proyecto para la produccién de Carbdn Vegetal a partir del
Eucalyptus sp, va dirigido al uso de esta especie de rapido crecimiento. La capacitacion
a 10 productores pertenecientes a la Empresa Forestal Integral, permitié incrementar
estas producciones con objetivos exportables.

Los procesos de implementaciéon de Criterios e Indicadores para monitorear la
tendencia hacia la sostenibilidad en los ecosistemas forestales, revisten una
importancia capital para el manejo de este recurso. La implementacién de Criterios e
Indicadores desarrollado en el Bosque Modelo Sabanas de Manacas, durante los afios
2008-2012, tuvo como objetivo dotar al directorio de una herramienta eficaz, sencilla y
practica, que permita monitorear la tendencia del manejo forestal hacia la
sostenibilidad, con lo cual, se orientaran futuras politicas, programas y proyectos.

Por la escasa disponibilidad de material genético de calidad para su propagacién, se
implemento un convenio de trabajo entre la Empresa Forestal Integral Villa Clara y el
Instituto de Biotecnologias de las Plantas (IBP) de la Universidad Central de Las Villas,
para comenzar la propagacion de especies forestales mediante técnicas de cultivos
invitro. Este proyecto persigue la reproduccién de 4 especies de alto valor comercial y
para la biodiversidad, como la Caoba del Pais (Swietenia mahagoni), Majagua
(Hibiscus elatus), Cedro (Cedrela odorata) y el Pino Macho (Pinus caribaea).
Las posturas producidas seran utilizadas para el establecimiento de 4 masas semilleras
y el establecimiento de parcelas de monitoreo para evaluar anualmente el
comportamiento de estas en fase de campo. Este proyecto permitid reforzar los
vinculos con la Universidad y seguir desarrollando proyectos conjuntos en un futuro.

Por otro lado se desarrollé un trabajo investigativo para la estimacién del Carbono
retenido por Bambusa vulgaris en areas del BMSM. Este trabajo sirvié como tesis de
maestria de un miembro del equipo técnico del Bosque Modelo Sabanas de Manacas.
Actualmente se desarrolla un proyecto de investigaciéon, relacionado al cambio
climatico, cuyo objetivo fundamental es determinar areas de vulnerabilidad y elaborar
una propuesta para implementar medidas de adaptacidn y/o mitigacion. El proyecto se
realiza por la Estaciéon Experimental Forestal, incluye talleres de orientacion a
productores y residentes de las comunidades.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El Bosque Modelo Sabanas de Manacas continda funcionando a diferentes niveles, su
directorio como maxima instancia de decisiones, representado por diferentes
instituciones y el equipo técnico los que se rigen en principios establecidos en su
reglamento operativo aprobados desde el 2008.

Es de destacar la reeleccidn de Anastasio Herrera Hurtado como Presidente del
Directorio, con lo cual se mantendra la dindmica de funcionamiento y sostenibilidad de
la iniciativa del BMSM.

Si bien, existe una participacion efectiva del directorio, aun se necesita fortalecer la

estructura del equipo técnico para que resulte en gran medida en los resultados vy
alcances previstos en el plan estratégico del Bosque Modelo Sabanas de Manacas.
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Mantener la interrelacion constante y equitativa con los representantes de las
instituciones y organizaciones miembros del directorio, comunidades y personas del
area de los proyectos, constituye la funcidon fundamental del equipo técnico.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades.

A modo de resumen en el afio 2012 se trabajo en los 6 objetivos estratégicas previstas
en el Plan Estratégico para el periodo 2011-2015. Las actividades desarrolladas
centraron su atencion en los siguientes objetivos:

= Consolidar la propuesta de Bosque Modelo Sabanas de Manacas, mejorando la
gestidn y la calidad de su que hacer institucional. logrando un funcionamiento efectivo,
transparente y sustentable como factores claves para la asociacién del

BMSM.

= Contribuir al desarrollo integral del territorio con una economia diversificada,
innovadora y sustentable, que permita mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes de una manera equitativa.

= Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, aumentando su valor
social, ambiental y econémico.

= Fomentar al rescate del conocimiento tradicional y al fomento de la investigacion
cientifica aplicada, que permitan diseminar experiencias, tecnologias e informacion
sobre mejores practicas.

= Promover y difundir el proceso de desarrollo del BMSM a escala nacional y/o
regional a través de la colaboracién y el intercambio de conocimientos y experiencias.

= Garantizar que todos los proyectos y estrategias para el desarrollo social equitativo
en territorios del Bosque Modelo tomen en cuenta la igualdad de género como un
componente determinante de la equidad social.

En su gran mayoria las actividades previstas en el plan de gestion para el afio fueron
cumplidas, algunas de las cuales se reflejan en los informes ejecutivos semestrales.

El financiamiento provenientes de las propias instituciones que conforman el
directorio, del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal y del apoyo financiero de

algunas organizaciones internacionales como la FAO y la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional(ACDI), facilitaron el desarrollo de proyectos y acciones
previstas en el Plan Operativo Anual. Resaltar el apoyo financiero de la Red
Iberoamericana de Bosques Modelo quien ha permitido la participacién de Cuba a la
reunidn de su directorio en el mes de Junio, Honduras.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran:

= Conclusiones de planes de manejos simplificados en 5 fincas de propietarios
ganaderos con el objetivo de lograr un uso ordenado y sostenible de sus propiedades
con la implementacién de los sistemas agroforestales.

= A partir de que el BMSM, se ha convertido en un area de importancia nacional para
demostrar practicas innovadoras de manejo de los bosques, la Direccién Forestal (DNF)
del Ministerio de la Agricultura decide comenzar un programa de divulgacién del
concepto de BM a nivel nacional, con la intencién de desarrollar el concepto en otras
areas del pais.
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= La generacion de capacidades fue un elemento importante durante el periodo,
integrantes del BMSM participaron en varios cursos y talleres de capacitacion, entre
ellos:

. Taller regional de procesos tecnoldgicos forestales. Villa Clara.

. Curso nacional sobre sistemas de informacién geografica (SIFOMAP

. 3).Ciudad Habana. Cuba

. Curso nacional sobre sistemas de informacién geografica (SIFOMAP

. 3).Santi Spiritus. Cuba

. Curso de capacitacion sobre la actividad de riego y control de la erosion
impartido por un experto Chileno de la Corporacién Nacional Forestal de Chile
(CONAF).

= | taller de Género, Villa Clara. Cuba. 2012.

. IX encuentro de Agricultura Orgdnica y Sostenible, La Habana,

= Cuba, 2012

. Se concluyé el estudio de factibilidad para el desarrollo de plantaciones

forestales con manejo intensivo en areas del BMSM, el cual prevé unas 30.0 Miles de
hectdreas.

. Se continud con la promocién del proceso de desarrollo del BMSM a nivel
nacional.
. Durante el periodo el BMSM facilito una serie de visitas e intercambios de

experiencias con especialistas, productores e investigadores de diferentes regiones del
pais.

. Elaboracion de un programa para el desarrollo de propuestas de Bosques
Modelo en Cuba a solicitud de la Direccion forestal del Ministerio de la Agricultura.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de
capacidades y trabajo en red.

Un representante de la Direccién Nacional Forestal y el presidente del directorio del
BMSM participaron en la reunién del directorio de la RIABM celebrado en Honduras,
2012.

Muchas de las acciones desarrolladas, fueron difundidas de diversas formas, entre
ellas los informes semestrales y anuales enviados a la Secretaria de la RIABM. La
filmacién y edicion de un video sobre Bosques Modelo y resultados del BMSM, fueron
dados a conocer en el programa de Sol a Sol de la Televisién Nacional, con importante
impacto en la poblacién residente en el area del Bosque Modelo. Este video fue
financiado por FAO y por el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONADEF).

Durante el periodo el BMSM facilito una serie de visitas, intercambios y actividades de
capacitacién. Entre estas visitas sobresale la realizada por el Ministro de la Agricultura,
interesado en conocer sobre el concepto y algunos de los resultados del Bosque
Modelo Sabanas de Manacas. El 21 de Junio se celebré en dreas del BMSM el acto
nacional por el dia del trabajador forestal en Cuba, en presencia de las maximas
autoridades del Partido, el Gobierno de la Provincia y del Ministerio de la Agricultura.
Paralelamente se desarrollé una siembra de arboles y se estimularon a trabajadores e
instituciones desatacadas durante el afio. A pesar de la disposicion del BMSM de
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compartir e intercambiar experiencias con otros Bosques Modelo de la region, estos
intercambios se han visto limitado por falta de recursos financieros, no obstante se
hacen coordinaciones para acceder a financiamiento a través fondos nacionales e
internacionales.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Los retos y lecciones aprendidas son similares a los descritos en informes anteriores.
Por una parte, la falta de financiamiento sigue siendo una limitante para el
funcionamiento adecuado de la iniciativa, de aqui que el principal desafié para el
BMSM consista en aprovechar aun mejor, la disponibilidad de integracién de los
socios, lograr una mayor participacion de ellos y lograr un incremento de la
instituciones miembros.

La elaboracién de proyectos para acceder a financiamiento a través de financistas
internacionales es de vital importancia para intercambiar experiencia a nivel regional.
La necesidad de seguir divulgando el concepto constituye un reto permanente para el
BMSM con el fin de estimular el interés de organizaciones, instituciones y decisores a
otros niveles. Las acciones de difusidon en su gran mayoria llegan solamente a los
beneficiarios mas directos por lo que es necesario seguir buscando alternativas para
mejorar la difusion del proceso.

10. Conclusiones

De forma general el BMSM ha realizado acciones que permiten dar cumplimiento a los
principios establecidos por la RIBM, sin embargo, existen debilidades en aspectos
como los mecanismos de comunicacién e intercambios de informacién con la RIABM.
La limitante en el acceso a los medios de comunicacién como el Internet dificulta la
difusidn de la iniciativa del BMSM a escala internacional.

Nos gustaria agradecer el apoyo brindado por la RIABM durante este periodo. el apoyo
que pudiera proporcionar la RIABM es continuar facilitando el intercambio de
experiencias con otros bosques modelo y continuar promoviendo el fortalecimiento de
capacidades.
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BOSQUE MODELO
Urbion

Preparado por: Sonia Martel

1. Antecedentes
El bosque de Urbidn es la masa boscosa continua mas extensa de la peninsula ibérica,
abarcando mas de 100.000 ha de superficie continua, a caballo entre las provincias
Burgos y Soria (15 municipios de Burgos y 20 de Soria).

Castilla - Leon BURGOS

SORIA

El arbol mas frecuente y emblematico de la comarca es el Pinus sylvestris; en torno a
esta especie se han definido los usos y costumbres de los habitantes de este territorio,
tradiciones que configuran un espacio diferenciado y singular y que marcan la
identidad de este Bosque Modelo. También existen otras especies de gran valor (Pinus
nigra, Pinus pinaster, Fagus sylvatica, Juniperus thurifera, Quercus pirenaica, Quercus
faginea). La variedad geomorfoldgica del territorio y su riqueza y singularidad en
cuanto a flora, fauna y hongos, ha motivado la proteccion de diferentes areas, y se
encuentran aqui los Parques Naturales del Caiidn del Rio Lobos, Laguna Negra y Circos
Glaciares de Urbién y Lagunas Glaciares de Neila, asi como el Monumento Natural de
la Fuentona. Estos espacios se inscriben en un area de alto valor ambiental como
recalcan las disposiciones de la Red Natura 2000.

El objetivo de sostenibilidad se refleja en iniciativas como la Marca de Garantia Pino
Soria Burgos o la certificacién de mas de 100.000 hectareas en este territorio a través
del sistema PEFC.

La evoluciéon de los montes pinariegos, hace siglos que se unié a la de sus habitantes.
En el siglo Xlll se otorgan las primeras “Cartas Pueblas” y “Cartas de Privilegio”,
documentos que establecen derechos sobre los recursos forestales a los vecinos de las
villas pinariegas para favorecer la guarda de los montes y el asentamiento de
poblaciéon. Estos derechos suponen un revulsivo para la economia local, que crece y
crea nuevas formas de desarrollo basadas en la racionalidad de los usos.
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Esta situacidn transportada a la realidad contemporanea de pinares es uno de los
temas que mas trabajo y dedicacidn requieren. Mas del 50% de la poblacién activa
trabaja directamente en el sector de la madera; la parte restante corresponde a
servicios, en muchos casos asociados al turismo de la naturaleza, de modo que se
puede decir que los recursos naturales son el verdadero motor local. En la actualidad la
gestidon forestal de los montes de utilidad publica corresponde al érgano regional. A
través del Bosque Modelo Urbidn se trabaja para integrar la opinidn local en los
procesos de toma de decisiones sobre la gestion forestal.

Durante el afio 2012, la situacidén de crisis econdmica ha incidido directamente en la
Asociacion siendo nulas las ayudas a proyectos recibidas por la entidad. Esta situacién
ha obligado a hacer recortes en personal y también a reflexionar sobre las bases del
propio Bosque Modelo Urbion.

Aln no se ha conseguido formalizar un acuerdo sobre la participaciéon de la
Administracién Regional en la Asociacion Monte Modelo Urbién, de modo que la JCyL
sigue sin estar integrada en el proceso de toma de decisiones de la AMMU. Esto afecta
gravemente a la eficacia del Bosque Modelo en el territorio, a su credibilidad y a su
capacidad para llevar a cabo proyectos de impacto local, repercutiendo también en la
coordinacion a nivel técnico.

2. Logros alcanzados en términos de asociacion

Durante el afio 2012 se ha producido la baja de la Asociacidn Nacional de Fabricantes
de Tablero (ANFTA), justificada por los problemas econémicos que atraviesa.

Se ha continuado trabajando intensamente con Universidades: Universidad de
Valladolid, Universidad de Ledn, Universidad de Palencia y Universidad de Gascogne
(Burdeos, Francia).

Las estadisticas de Facebook y Twitter reflejan un mayor impacto social de las
iniciativas del Bosque Modelo y las noticias que la entidad comenta en las redes
sociales.

3. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje?

Se ha puesto en marcha el proyecto Sylvestris 1.0 en colaboracion con CESEFOR para la
puesta en valor de los recursos forestales, con el apoyo Ministerial. El proyecto
Sylvestris 1.0 es un nuevo modelo de desarrollo rural integral en zonas forestales, que
genere nuevas oportunidades a los territorios en términos econdmicos, de empleo y
de desarrollo de identidad, basado en el aprovechamiento completo, sostenible y
sostenido de los recursos naturales y su transformacién local. Una base del proyecto es
integrar las expectativas de los habitantes y Ayuntamientos, por lo que a todo lo largo
del proyecto se establecera comunicacién con ellos, y habrd ademas un cauce general
a través de la pagina web.
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Con respecto a la gestion del paisaje, la AMMU carece de competencias en materia de
gestién forestal u ordenamiento territorial, igual que sus miembros.

4. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Se continda apoyando al sector maderero como base de la economia local. En cuanto
al sistema de informacidn sobre los aprovechamientos forestales (plataforma puesta
en marcha en el afio 2011), durante el afio 2012 se ha visitado a todos los municipios
del Bosque Modelo en sesiones individuales para formar a los secretarios sobre el uso
de la herramienta. También se ha acudido a visitar a las Sociedades Vecinales de
Madera que se han interesado en esta plataforma. Por otro lado, se han realizado
presentaciones a los empresarios del sector forestal para dar a conocer la herramienta.
Se han ejecutado las siguientes acciones concretas:

- Visitas a todos los municipios socios

- Presentacion a los Servicios Territoriales

- Presentacién a los maderistas (BURMADERA)

- Videos tutoriales (usuarios y administrados)

- Manuales descargables (pdf)

- Promocién exterior hacia territorios interesados en el sistema.

- 52 usuarios registrados (en la seccion maderistas).

- Nuevas peticiones desde Juntas Vecinales

- La herramienta mds potente de comunicacién de productos forestales locales.
- Promocién web y redes sociales.

El Bosque Modelo Urbién colabora en el fomento de encuentros y actividades
sectoriales e intersectoriales para la busqueda de soluciones conjuntas adaptadas a
cada nicho econdémico.

5. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El Bosque Modelo trata de atender de forma inmediata las inquietudes sociales que
surgen para responder a su vocacidn de actor local, atender inquietudes de la
poblacion, y ejercer de plataforma dindmica capaz de representar al territorio.

Por requerimiento de la Asamblea General, se ha analizado en profundidad la
cotizacion del IVA de los diferentes productos forestales maderables y no maderables.
Se ha elaborado una recopilacidn de las recomendaciones de los Servicios Territoriales
y comunicaciones con la Agencia Tributaria y enviado las conclusiones a todos los
socios. Este impuesto es de gran interés para los Ayuntamientos (principales actores
del BM y principales titulares de terreno forestal).

También se ha realizado un seguimiento de las concesiones otorgadas por el Ministerio
de Industria para realizar extracciones de gas esquisto en el drea del Bosque Modelo
Urbidn. A este respecto, se ha informado a los socios, se ha investigado y elaborado un
recurso a la Unidn Europea, MITYC y JCYL solicitando garantias informativas,
ambientales y de salubridad en las prospecciones previstas con la técnica de Fracking
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en el territorio. La UE, gracias a la solicitud de la AMMU vy otros colectivos que se han
sumado a sus alegaciones, ha abierto una investigacion al objeto de ejercer un control
sobre el proceso.

6. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

El Plan estratégico 2009-2013 que se planted para el Bosque Modelo sigue su avance,
es el documento base sobre el que se desarrollan los trabajos y la actividad. Dos de los
grandes proyectos planteados en el Plan Estratégico (solicitud de la Reserva de la
Biosfera y sistema para la informacidn sobre las subastas de madera) estan finalizados,
aunque en el primer caso no ha sido posible cumplir el objetivo previsto. En cuanto al
resto de proyectos, la mayor parte se encuentran formulados a la espera de obtener la
financiacion necesaria para llevarlos a cabo.

El monitoreo de las acciones llevadas a cabo por el Bosque Modelo Urbién se basa en
la valoracion de la Junta Directiva y la Asamblea General, sin existir mecanismos de
control generales.

En el momento de la Asamblea General, la Junta Directiva expone el Plan Estratégico
de la Asociacién y el grado de cumplimiento de las acciones para su valoracién por
parte de los socios.

La principal alianza con la que cuenta el Bosque Modelo es CESEFOR, y también nuevas
colaboraciones con agentes locales a raiz de las acciones conjuntas realizadas (ver
puntos anteriores).

Acciones formuladas a la espera de financiacién:
- Nodos2000. Modelo para la gestién participativa de espacios periurbanos en
RN2000.
O Presupuesto: 93.238 €
- Acciones para la promocién de la biomasa. Andlisis logistico, comunicacion local y
asesoramiento.
O Presupuesto 1.8.571,45 €
O Presupuesto 2.5.714,30 €
- Resina, tradicidn y futuro. Formacién para el empleo.
O Presupuesto: 66.200 €
- Cabafias en Red. Fortalecimiento del sector ganadero.
O Presupuesto: 60.977 €
- Bosques Escuela. Escuelas al aire libre.
O Presupuesto: 40.000 €
- Fortalecimiento de PYMES rurales. Plan de formacidn para empresarios rurales.
O Presupuesto 183.644,00€
- Fomento del autoempleo. Formacién y creatividad para el autoempleo.
O Presupuesto: 66.200 €
- BOSQA. Promocidn de actividades artisticas ligadas al territorio
O Presupuesto: 87.832 €
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- Urbién, Paisaje Cultural. Potencial del Patrimonio como elto. Dinamizador del
territorio.
O Presupuesto: contratacio’n 2 afios

- HumanScapes. Turismo de experiencias ligado al territorio.
O Proy. Nacional: 59.818 €
0 Proy. Internacional (Cooperacién en el Mediterrdneo): 250.000 €

- PHENGARIS. Custodia del territorio para la recuperacién de las mariposas del
género Phengaris en el Bosque Modelo Urbién. Dinamizacién de las producciones
asociadas: ganaderia y turismo
O Presupuesto: 114.647,89 €

7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

Se han realizado las siguientes acciones:

- Colaboraciones para la puesta en valor de la biomasa local:
Jornada BIOMASA AHORA, UNA REALIDAD PARA EL DESARROLLO LOCAL. Colaboracion
con AVEBIOM (Asociacion Espafiola para la Valorizacion de la Energia de la Biomasa).
- Jornada orientada al consumo municipal de biomasa:
- Bloque I: Posibilidades practicas de la biomasa como energia
- Bloque II: Logistica del abastecimiento y posibilidades naturales y
empresariales.
- Matchmaking
- 40 participantes: Ayuntamientos y empresas.

- Colaboraciones para el desarrollo turistico: Colaboracién con el Comunero de

Revenga y la Asociacién Turismo Urbidn:

- Inventario de recursos.

- Web www.turismourbion.com.

- Creacién de paquetes turisticos.

- Guia de Recursos Turisticos del Bosque Modelo Urbidn.
Seguimiento, informacién y apoyo sobre el proyecto de ley para la ordenacion
del sector de los Guias Turisticos en el medio rural.

- Cooperacién internacional:
Proyecto de colaboracién con el BM Chiquitano (Bolivia). Agua Segura para las
Comunidades Aisladas del BMCh.
Apoyo de la Diputacion Provincial de Burgos: 5.133,66 €.

- Se ha justificado la primera fase del proyecto, ya se han comprado
los materiales necesarios para acometer las obras.

- En la actualidad los voluntarios del BMCh trabajan para la ejecucién
de las obras de canalizacidon de agua para las comunidades rurales
aisladas.

- En marzo se entregaran las obras a la Comunidad.
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Comunicacién y transmisién del conocimiento:
- Comunicacidén directa: Prensa, radio, TV
- Comunicacién indirecta: presentaciones, ponencias, publicaciones,
etc.
- Internet y Redes. 352 seguidores en Facebook y 615 en Twitter. En
todos los continentes.

Apoyo a estudiantes: desarrollo de tesis y proyectos relacionados con el
Bosque Modelo Urbidn para Universidades nacionales y extranjeras.
- Recursos forestales para el Desarrollo Rural. Vicente Benitez
(Paraguay)
- Turismo y Género. Manuela Garrido (Burgos).
- Ordenacion de espacios periurbanos. Lowen Richard (Francia).

Trabajo en Red
RED MEDITERRANEA DE BOSQUES MODELO:
- Proyecto WEB GIS. Presentado en la Asamblea General de la RMBM
- Proyecto IPA Adriatic. Apoyo a la creacién de BM en el Adridtico.

RED INTERNACIONAL DE BOSQUES MODELO:

- 20 Aniversario de BM.

- Concurso de recetas BM Urbion — Libro de recetas
- Legacy Project.

Proyectos de cooperacidon internacional formulados, a la espera de obtener
financiacion:

8.

- Aulas del Bosque. En Cooperacion con los Bosques Modelo de
Guatemala (Los Altos y Laguna Lachua).
O Presupuesto: 246.937 €

- Radio Socioecoeducativa. En Cooperacién con los Bosques Modelo
de Guatemala (Los Altos y Laguna Lachua).
O Presupuesto: 49.559,21 €

- Apoyo a proyectos forestales. Chile y Honduras.
0 Productos no madereros (Chile): 41.256 €
0 Produccién forestal comunitaria (Honduras): 29.800 €

Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Se plantean dos retos principales: en primer lugar, la participacion activa de los socios
en las acciones (en su programaciéon y desarrollo). Se debe buscar una mayor
implicacion en las acciones para garantizar su adecuacion a las necesidades reales del
territorio y también su viabilidad y sostenibilidad. Las vias de comunicacién habilitadas
y el liderazgo de la entidad parece que no son suficientes y es necesaria una
comunicacidon mas abierta, directa y bidireccional.
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Esta carencia se pone de relieve en la actual situacién de crisis econémica, en el que se
necesita un compromiso aun mayor de los socios que justifique la financiacion de la
entidad.

Por otro lado, la ausencia de apoyo institucional por parte de la Junta de Castilla y Ledn
continta generando problemas de identidad de la propia Asociacion y de confusién de
sus objetivos principales.

Las lecciones que se han aprendido durante este periodo tienen que ver con la
repercusion local de acciones en cooperacidon con otros agentes. Los eventos y
Jornadas que se han acogido y con los que se ha colaborado han tenido gran difusién a
nivel local y, en concreto aquellas reuniones sectoriales han servido para fortalecer la
confianza de los distintos sectores en el Bosque Modelo.

9. Conclusiones

Consideramos que se cumple el programa de actividades en la medida que la
financiacion lo va permitiendo, esto es a ritmo lento pero con consenso y apoyo local;
el principal problema sigue siendo la captacion de fondos econdmicos, ya que los
proyectos estan redactados pero no se consiguen los apoyos necesarios que
permitirian llevarlos a cabo, lo que fortaleceria la confianza de la poblacién en la
entidad. Sin embargo esta captacion de fondos, en muchos casos viene determinada
por el compromiso local: se trata de proyectos de escasa entidad econémica (o que
pueden ser readaptados para ajustarlos a la disponibilidad presupuestaria), vy
probablemente asumibles por los socios si existiera una motivacion mds intensa por
llevarlos a cabo.

Por otro lado, se consolida la integracion de nuevos actores de sectores especificos
gracias al impulso de actividades concretas, junto a los que se ve un fructifero trabajo:
por ejemplo, las asociaciones de mujeres y los empresarios turisticos.

Por el momento no se han incluido métodos de seguimiento del trabajo realizado y la
repercusion sobre la evolucién del Bosque Modelo. En este sentido, considerariamos
muy interesante establecer unos criterios e indicadores a nivel regional que permitan
valorar la evolucién de cada BM y también analizar las experiencias de otros que han
tenido un impacto significativo.

Las acciones relacionadas directamente con el sector forestal se restringen al dmbito
de la formacion / informacidn, ya que los componentes del érgano de gobernanza del
BM carecen de competencias directas en materia de gestidn forestal. Sin embargo ésta
es una de las inquietudes de parte de la asamblea (si no directamente la gestidn, si la
participacidn en los procesos decisorios sobre esta gestion), por tanto podria decirse
que el programa de actividades no llega a cumplir las expectativas de los socios.

En cuanto a los esfuerzos que pueden liderarse desde la red para el soporte a los BM,

en el marco de la primera linea estratégica de la RIABM (Consolidar los BM existentes,
el crecimiento de la red y la vinculacion de los BM entre si) y también con la Linea D
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(Contribuir a los procesos sectoriales de formulacion, implementacion y evaluacion de
politicas publicas vinculadas al desarrollo sostenible), seria interesante considerar de
qué forma puede ofrecerse desde la Red un mayor apoyo institucional. El apoyo de las
redes en las relaciones con las entidades supracomarcales es vital tanto para la
consolidacién de los BM como para el establecimiento de acuerdos que permitan su
desarrollo futuro (institucional y también econémico), y su integracidn en las politicas
provinciales, nacionales e internacionales. El ambito y la repercusidon que los Bosques
Modelo tenemos en este ambito es muy limitado y precisa de agentes mas
especializados, que puedan ofrecer una visién internacional para acceder a los
organismos publicos de rango superior al comarcal. En cuanto a las relaciones entre
Bosques Modelo consideramos que los Fondos Semilla son una excelente via de
fortalecer esta cooperacién. También los programas formativos que ofrece la red son
excelentes oportunidades para el desarrollo del capital humano en el seno de los BM.

Por otro lado, en cuanto al desarrollo de las acciones concretas como es la formulacion
de proyectos que liderara la red, se propone establecer una consulta previa sobre la
temadtica a desarrollar en el habitual taller previo a la reunién de directorio. Pueden ser
asi los propios Bosques Modelo los que marquen el contenido de estos talleres previos
a las reuniones de directorio. En este sentido la gerencia, que tiene una mayor visién
global de los retos globales del momento, podria proponer las tematicas que considera
mas relevantes en el momento y permitir también las propuestas de las asambleas de
cada BM, para someterlo después a la valoracién de las mesas de decisién de los BM.
De estos talleres surgen después las lineas de trabajo de la propia red, de modo que
esta metodologia, pensamos, incidiria positivamente la participacion de los BM y sus
asambleas en la definicidn del programa de trabajo técnico de la red.

10.  Anexo (obligatorio) “Plan operativo anual del afio siguiente”
Se adjunta Plan de Trabajo 2013.

Resumen de presupuesto:

- Ajustes realizados: EREs, reduccion salarial, aportaciones a proyectos.

Gastos eNtidad: .......eeeeeeieiiiiiiieeee e 39.136,12 €
[aYe{ e 1ol [o] & - U 5.550,00 €
INGresos POr ProYECIOS: ...oviiiieieeiiiccee e et e e e e e 19.500,00 €
Ingresos por actividades propias: .....ccoceeerveerceernieeencieenineeennenn 18.000,00 €

- Sostenibilidad econémica:
Propuesta de actividades propias (18.000,00 €)

Gestidn de subastas conjuntas de madera de trituracion........... 9.000,00 €
Apoyo a la calificacion energética de los montes ........ccceeeeennees 4.000,00 €
Formacion / Informacion / TUFISMO ....ccuveeeeeeeeeree e 3.000,00 €
Y [Tolo] [o =4 - [P UU U SPUPPROt 1.000,00 €
PaSTOS e e e e e e e 1.000,00 €

- Control del déficit: compromiso CESEFOR.

Resumen de las acciones presupuestadas:
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1. Gestion de subastas conjuntas de madera de trituracién. Consiste en unificar la
fecha y lugar de celebracion de las subastas de madera de trituracion / energética que
se celebran en el Bosque Modelo Urbién para favorecer la transparencia del mercado,
la competencia y las ventas a corto y medio plazo.

- Plazo para la puesta en marcha: 4 meses.
- Criterios de aportaciones a acordar (m?, superficie, lotes,...).
- Rendimiento esperado: 9.000,00 € (Objetivo movilizacién 130.000tn).

Proyeccion de futuro:
- Contratos plurianuales
- Incorporacién de otros productos, a requerimiento.

2. Apoyo a la calificacién energética. Se trata de identificar y valorar la
rentabilidad de la explotacién sostenible de masas, principalmente de frondosas, con
destino energético. Su calificacién como “cultivos energéticos” favorecerd su venta y el
precio alcanzado en las subastas, ya que se prima la produccién eléctrica con este tipo
de material.

- Plazo para la puesta en marcha: 4 meses.

- Sostenibilidad: aportacién a acordar (por municipio, por superficie).

- Rendimiento esperado: 4.000,00 €.

Proyeccion de futuro:
- Movilizacion de madera con calificacién energética en todo el territorio (hacen
falta 130.000 tn en el mercado — mas de 1.000.000 €).

3. Informacién, Formacion y Turismo
- Plazo para la puesta en marcha: 2 meses.
- Sostenibilidad: aportacién a acordar.
- Rendimiento esperado: 3.000,00 €.
- Primeros proyectos:
0 Ruta Bosque Modelo Urbidn. Profesionales y no profesionales.
0 Areas de formacién: medio ambiente, forestal, planificacién del territorio,
paisaje, SIG, comunicacidn y redes.
0 Oportunidad de trabajo en red (Mediterranea, Iberoamericana, Internacional).

4, Apoyo a la gestion ordenada del recurso micoldgico. Se trata de apoyar la
gestidn del recurso en los municipios en los que todavia no se ha instalado el programa
MYAS — RC, apoyandonos en el conocimiento de Cesefor en esta material.

- Plazo para la puesta en marcha: 5 meses.

- Sostenibilidad: aportacidn a acordar en funcién del servicio prestado.
- Rendimiento esperado: 1.000,00 €.

Proyeccion de futuro:

0 Apoyo a la gestién
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O Enlace con el sector turistico para garantizar la sostenibilidad de este

aprovechamiento.

5. Apoyo a la ganaderia y pastoreo

Plazo para la puesta en marcha: 7 meses.

Sostenibilidad: aportaciéon a acordar en funcion del servicio prestado.

- Rendimiento esperado: 1.000,00 €.

Proyeccion de futuro:

0 Compatibilizar el pastoreo en MUP con el uso forestal.

0 Defensa de las superficies pastables de los municipios del Bosque Modelo.
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BOSQUE MODELO
Atlantida

Preparado por: Ing. Héctor Rojas ICF/Gerente BMA
1. Mensaje del Directorio

El Bosque Modelo Atlantida un afio mas se mantiene con las firmes intenciones de
seguir apoyando a las comunidades y a sus pobladores para que logren mejorar su
calidad de vida; asi mismo mantener un éptimo estado de los recursos naturales con
los que contamos.

También agradecemos al apoyo de parte de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo
(RIABM) y las oportunidades para gestionar fondos que nos han brindado a los
Bosques Modelo.

Gracias a cada uno de los socios del BMA que se involucran en esta ardua labor de
apoyo a la sociedad.

Al Instituto Nacional de Conservacidn y Desarrollo Forestal Forestal, Areas Protegidas y
Vida Silvestre (ICF) por el apoyo brindado a través de su personal en los diferentes BM
de Honduras, en especial al vice ministro del ICF, Ing. Carlos René Romero (QDDG) por
su constante apoyo y entrega.
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2. Antecedentes

El bosque Modelo Atlantida (BMA) estd ubicado en la costa norte de Honduras, y
abarca los ocho municipios del departamento de Atlantida (Jutiapa, La Ceiba, El
Porvenir, San Francisco, La Masica, Esparta, Arizona y Tela) con una superficie
aproximada de 440,000 Ha. La mayoria de las organizaciones miembros del BMA se
encuentran en el municipio de La Ceiba, y la MAMUCA que relne cinco municipios del
departamento de Atlantida.

El departamento de Atlantida basa su economia principalmente en la produccién de
lacteos y sus derivados, produccién de pifia en gran cantidad, ademas la madera es de
alta produccidn y de gran demanda, principalmente la caoba y el redondo, entre otras
especies.

La mayoria de la poblacion del departamento de Atldntida se encuentra en el
municipio de La Ceiba, y el municipio de Tela.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Durante el afio 2012 se mantuvo el nimero de socios del
Bosque Modelo Atlantida (12 organizaciones socias).

Se realizaron reuniones de Directorio y de Junta directiva,
en las cuales se logré Quérum para llevar a cabo dichas
reuniones, teniendo una asistencia muy buena en las
reuniones realizadas durante la gestion del afio 2012. Los
estatutos del Bosque Modelo Atlantida indican que se
deben realizar reuniones de Directorio mensuales,
durante el 2012 las reuniones se realizaron en lapsos mayores entre reuniones ya que
se eligié una nueva junta coordinadora y se planificaron actividades concretas para los
ultimos cuatro (4) meses del afo, y se decidié dar un lapso de tiempo mayor para
presentar resultados.

Se tiene contemplado el involucramiento de productores y grupos de mujeres en la
propuesta para el proyecto Foresteria analoga Fase I, para lograr que las comunidades
se empoderen del proyecto.

| Nueva Junta Directiva BMA 2012-2014 |

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje?

Durante el afio 2012 se realizaron varias acciones, entre ellas:
Eeagos Medeie Agkintida
Transmision de comerciales televisivos durante cuatro meses, dando a
conocer Que es el Bosque Modelo, y que acciones se realizan; de igual
manera se realizo con cufias radiales.
También se publico via electrénico un boletin dando a conocer las
principales actividades del Bosque Modelo Atldntida, los cuales se
seguiran publicando de acuerdo a los avances que desarrolle el BMA.

| Boletin Informativo BMA |
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Se llevo a cabo el lanzamiento del sitio web del Bosque Modelo Atlantida
( www.bmatlantida.com ) en donde se dan a conocer temas relevantes, la cual es una
nueva herramienta que implementa el BMA para dar a conocer que acciones
realizamos y poder promoverlas con la sociedad no solamente nacional, sino también
internacional.

Se elaboro material divulgativo y de visibilidad, a través de
camisas, banners, afiches, trifolios, etc. Dicho material se
puede obtener de manera digital en la pagina web del BMA.

Sitio Web del BMA

Con la nueva junta directiva se elaboro un plan de trabajo para los meses de
septiembre-diciembre 2012.

Se participo en la conformacion de la Red Hondurefia de Bosques Modelo, resultando
el BMA electo de manera undnime en el cargo de Presidente, el cual ocupara dicho
cargo durante los anos 2012-2014.

Junta Directiva de la RHBM |

Elaboracién de propuesta Foresteria analoga fase Il, en la cual se pretende apoyar a
comunidades y sus pobladores en la realizacién de actividades con el fin de proteccion
de los recursos naturales y al mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.

Se ha trabajado en la proteccidn de las areas protegidas, siendo estas, Parque Nacional
Nombre de Dios, Parque Nacional Pico Bonito, Refugio de Vida Silvestre Cuero vy

Salado.

Apoyo a cooperativas agroforestales que cuentan con contrato de manejo, para velar
por el buen manejo y aprovechamiento racional de los recursos.

Apoyo en el proceso de declaratoria de microcuencas en el departamento de
Atlantida.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad
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El Bosque Modelo Atlantida si fomenta el monitoreo de los cambios en el ecosistema,
debido al seguimiento de actividades de aprovechamiento de madera, mimbre y otros
subproductos del bosque, cuencas hidrogréficas, dreas protegidas y vida silvestre.
Siempre dando el acompafiamiento y apoyo técnico a comunidades, lo cual es de
beneficio directo o indirecto tanto para la parte rural como urbana.

Apoyo a artesanos a través de capacitaciones/talleres, ademas de apoyo directo a la
conformacion de consejos consultivos, los cuales se encargan de velar por el bien
comun de las comunidades, buscando oportunidades de mejoramiento comunitario a
través de proyectos y mantenimiento de los recursos naturales.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

El Bosque Modelo Atlantida cuenta con estatutos, el cual establece las funciones tanto
del Presidente, tesorero, secretario, vocales y el gerente.

Actualmente no se cuenta con la personeria juridica, lo cual es una de las prioridades
del Bosque Modelo Atlantida, y se esta gestionando para poder alcanzar esta meta.
Para el BMA es importante contar con la personeria juridica, porque si bien es cierto se
pueden ejecutar proyectos a nombre de algunos de los miembros del BMA, daria aun
mas renombre a la asociacion que el proyecto sea a nombre del BM como tal.

Se cuenta con un organigrama, en el cual la maxima autoridad es la asamblea, se
cuenta con un directorio, un gerente, y con un equipo técnico.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

El Bosque Modelo Atlantida, asi como otros bosques modelos tenemos problemas
financieros que nos permitan desarrollar todas las actividades que pretendemos, para
eso es que elaboramos propuestas para poder desarrollar las actividades, aunque no
siempre se pueden lograr los fondos

FROYECTO ALILAS
EREL B¥sHUIE

Reunién de Directorio del BMA
gue solicitamos.

De tal manera que elaboramos planes operativos que contemple todas las acciones
gue pretendemos, pero a la vez que sea realista.
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8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion
de capacidades y trabajo en red.

Durante el afio 2012 no realizamos intercambio de experiencias con otros bosques
modelos, pero si tenemos contemplado llevar algunos intercambios, tomando en
cuenta a los nuevos bosques modelo de Honduras que fueron aceptados en la RIABM
recientemente.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Uno de los principales retos sigue siendo contar con una persona a tiempo completo
para apoyo al BMA. No se cuenta con una personeria juridica.

El plan estratégico vencié en el 2012, por lo cual se debe gestionar para elaborar un
nuevo plan estratégico.

No se cuenta con un espacio fisico para oficina del Bosque Modelo Atlantida.

10. Conclusiones

El Bosque Modelo se mantiene firme en busca de la consolidacién, siempre como
prioridad el beneficio de las comunidades y el uso racional de los recursos naturales,

siguiendo con el apoyo de todos los socios del BMA y las futuras incorporaciones de
SOCios.
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BOSQUE MODELO
Yoro

Preparado por: Karla Lizzeth Martinez
1. Mensaje del Directorio

Estimados miembros de la RIABM, Directorio Bosque Modelo Yoro y miembros de la
Asamblea General del Bosque Modelo Yoro, sirva el presente para trasmitir un
afectuoso saludo, también expresamos nuestro agradecimiento en el apoyo brindado
desde cada una de las gestiones hacia el desarrollo de las acciones realizadas durante
el afo pasado que indudablemente fortalecid la gestion y ejecuciéon de las acciones del
Bosque Modelo Yoro, asi mismo lamentamos le irreparable pérdida del Ing. Carlos
Rene Romero (QDDG) Vice Ministro del Instituto Nacional de Conservacion y
Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre e impulsor del desarrollo de los
Bosques Modelos de Honduras y de la Red Hondurefia de Bosques Modelo.
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo Yoro estd ubicado en el Departamento de Yoro, en la zona Centro-
Norte del pais y limita al Norte con el Departamento de Atlantida, al Sur con el
Departamento de Francisco Morazan, al Este con los Municipios de Olanchito y Arenal,
y al Oeste con los Municipios de Morazan, El Negrito y Santa Rita. Este territorio tiene
una extension de 384,562 Has, de las que 130,210 Has son de tenencia Nacional,
191,009 tenencia Privada y 63,363 que son de categoria Ejidal.

Area de Influencia
Bosque Modelo

m [ 2o = intamncia Bosque Models
.. & | Ussssurn Disgartamendo de Yoro
“:.Q"n PR » [ E.] A Fioretes

El drea de influencia del Bosque Modelo Yoro se caracteriza por una diversidad de
ambientes naturales, los cuales estan definidos por la orografia, la pendiente, la roca
madre, el suelo, la altitud sobre el nivel del mar, el bosque y el clima. Estas condiciones
heterogéneas han propiciado una fuerte presién por el aprovechamiento de los
recursos naturales renovables y no renovables en el territorio, provocando un
aprovechamiento irracional, no adecuado en muchas areas de suelo para practica de
agricultura intensiva y extensiva y aprovechamiento legal o ilegal del bosque.
Adicionalmente la presiéon sobre el suelo en parte es debido a la presencia de
asentamientos que estan ligados a las vias de comunicacion y a la facilidad o no del
acceso a los recursos naturales disponibles.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Durante este periodo se ha logrado la integracién de nuevos actores como ser el
proyecto MOSEF (Modernizacién del Sector Forestal), este proyecto tiene su sede en la
capital de Honduras Tegucigalpa y 7 Areas pilotos en 5 departamentos: Francisco
Morazan, El Paraiso, Olancho, La Paz y Yoro e incorporado como un apoyo financiero
del Instituto Nacional de conservacién y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y Vida
Silvestre por lo que su sede regional es la Unidad Ejecutora del ICF en Yoro.

En el departamento de Yoro cubre 7 municipios entre ellos: Yoro, Yorito, Sulaco,
Victoria y Jocon (area de influencia del Bosque Modelo Yoro), Morazan y El Negrito y
tiene como resultados esperados Fortalecimiento Institucional, Gobernabilidad
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Municipal y Fortalecimiento Comunitario con apoyo a en ordenamiento territorial,
manejo de microcuencas, forestaria comunitaria energia limpia, educacién ambiental,
Areas Protegidas y fortalecimiento a Medianas y Pequefias empresas (MYPIMES).

Con un monto de 4.9 millones de euros a los cuales podemos aplicar al financiamiento
a través de la metodologia de subvenciones para el desarrollo de proyectos en cada
una de las lineas de accion del Plan Estratégico de Desarrollo del BM Yoro, donde ya se
nos ha capacitado sobre la convocatoria para febrero —mayo con la aprobacién en
Noviembre de 2013, lo que nos brinda oportunidades para el fortalecimiento de la
Asociacidon Bosque Modelo Yoro y sus socios.

A pesar de las limitaciones presupuestarias se ha logrado construir alianzas en el
manejo de Areas Protegidas, especialmente del Parque Nacional Pico Pijol que estd
ubicado en los municipios de Morazan, El Negrito, Yoro y Victoria estos 2 Gltimos como
parte del BMY, a través de la firma de Convenios de Comanejo entre las
Municipalidades de Morazan, El Negrito, Yoro y Victoria, la Asociacién Ecoldgica para la
proteccion del Parque Nacional Pico Pijol (AECOPIIOL), Visién Mundial Honduras vy el
Instituto Nacional de conservacién y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y Vida
Silvestre (ICF), y que también se estd gestionando la integracion de la COMISUYL (socio
del BMY) y la Universidad de Massachussetts a este convenio de comanejo, con el
posible financiamiento de la actualizacién del plan de manejo forestal del Parque y el
desarrollo de proyectos de caficultura sostenible y manejo de la biodiversidad en la
zona de amortiguamiento, con el objetivo de frenar el avance de la frontera agricola
(cultivo de café) que actualmente se ha convertido en la principal amenaza en la
conservacion de las areas protegidas en Honduras.

Gracias al apoyo invaluable del Ing. Carlos Rene Romero (QDDG) se logré integrar la
Red Hondurefia de Bosque Modelo representada por el bosque modelos conformados
Bosque Modelo Atlantida, Bosque Modelo Yoro, Bosque Modelo del Noroeste de
Olancho y Bosque Modelo Sico Paulaya y la iniciativa del Bosque Modelo La Botija del
Sur de Honduras, que nos permite consolidar cada una de las gestiones que se
desarrollan en nuestros territorios y mayor representacion institucional. Asi mismo
como pais la visita por segunda ocasion de los representantes de las Red
Iberoamericana y Red Mediterranea y sus Bosques Modelo a nuestro pais para la
reunién anual.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Actividades realizadas en el marco de BM promoviendo la cantidad, calidad de bienes y
servicios del ecosistema.

CONTINUACION DE PROCESOS AREA COMUNITARIA MATAGUA.

Procesos de capacitacion ensefianza-aprendizaje con representantes de 6
comunidades del area bajo foresteria comunitaria del sitio Matagua, Yoro en temas de
normas parlamentarias, resolucién de conflictos y manejo de organizaciones en
coordinacion con el IFC.

PROCESO DE FORESTERIA COMUNITARIA EN LA ZONA DE SAN JOSE LOS GUARES.
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Procesos iniciado desde
el afio 2011 con |la
integracion de dos
comunidades que se
encuentran en el limite
de la zona de
amortiguamiento  del
Refugio de Vida
" Silvestre Texiguat
donde se asigndé un
area de 3157 Has de
bosque nacional para
ser manejadas por las
comunidades de San
. José Llos Guares vy

Malacaton del municipio de Yoro.
Inicio del proceso de asignacién de area con la conformacion de consejos de
patronatos de las comunidades como organizacion social.

Procesos de capacitacion sobre normas parlamentarias y manejo de conflictos y
sobre legislacion de las cooperativas en coordinacién con el ICF.

FIRMA CONTRATO DE MANEJO FORESTAL COMUNITARIO AREA COMUNITARIA SAN
JOSE LOS GUARES

Firma de contrato de manejo
forestal comunitario con las
comunidades de San José
Los Guares y Malacaton y la
asignacién de 3,157 has de
Bosque de pino de tenencia
nacional.

PROGRAMA DE
CAPACITACION  APRENDER
HACIENDO EN
COORDINACION CON
ESNACIFOR Y LAS

COMUNIDADES DE SAN JOSE
LOS GUARES Y MALACATON EN TEMAS DE MEJORES PRACTICAS DE MANEJO
FORESTAL.

SE CAPACITARON 25 PERSONAS BENEFICIARIAS .

ENTREGA DE HERRAMIENTAS DE PROTECCION A LAS COMUNIDADES DE SAN JOSE LOS
GUARES Y MALACATON.
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ICF  en coordinacién  con
GIZ/PRORENA entregaron dos
set de herramientas para
combate de incendios 'y
proteccion forestal.

ENTREGA DE PERSONERIA
JURIDICA Y LIBROS CONTABLES Y
DE ACTAS A LAS COMUNIDADES
DE PACAYALY LA DALIA.

Inicio del proceso de
asignacién de area de 1150 Has
en el drea nacional a estas dos
comunidades.

PROCESO DE ASIGNACION DE AREA COMUNITARIA TAPIQUIL Y LAS MANGAS

Proceso de asambleas comunitaria para socializacion de limites de 1,157 has
identificadas en el area nacional de Tapiquil y Las Mangas ubicadas en el municipio de
Jocon departamento de Yoro.

ELABORACION DE PLAN DE MANEJO FORESTAL, PLAN OPERTAIVO Y PLAN DE CORTE DE
3,157 HAS DE BOSQUE ASIGANADAS A LA COMUNIDAD DE SAN JOSE DE LOS GUARES Y
MALACATON, DEL MUNICIPIO DE YORO

CAPACITACION CAMPANA DE PROTECCION FORESTAL

Considerando los dafios ocasionado por los incendios forestales en afios anteriores y
con el objetivo de reducir la incidencia de los mismos, a través del financiamiento de
PROMECOM (Proyecto Mejoramiento y Competitividad Rural) el ICF capacito a
brigadas municipal contra incendios forestales de Jocon, brigadas integradas por Junta
de Agua de Morazan y Comité Ambiental de Sulaco en temas de:

Prevencion y combate de incendios forestales

Medidas de mitigacion y la ejecucion de quemas prescritas

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La firma del convenio o contrato de Manejo sobre la estrategia de Foresteria
Comunitaria y la adjudicacién de 10,035.16 has de bosque a 9 comunidades del
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municipio de Yoro es el inicio de un modelo de gestién altamente participativo y
descentralizado en el manejo de los recursos naturales y que por ende la generacién
de bienes y servicios de esta area sean distribuidos equitativamente y mejorado la
calidad de vida de estas comunidades, a la vez se espera lograr un verdadero manejo
forestal comunitario.

También la firma de convenio de comanejo de un area protegida de 11,508 has, que
integra gobiernos locales municipales, organismos de gobierno nacional, ONGs y
Cooperacién Internacional nos permite contar con el compromiso de desarrollar
acciones con equidad de responsabilidades y la conservacién de los ecosistemas
productivos y la biodiversidad.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

Una vez integrada la Red Hondurefia de Bosques Modelos que integro a los
representantes de los Bosques Modelos ya constituidos y a los representantes de la
iniciativas de BM en un Comité de Gestién, la cual cuenta con un plan de trabajo
elaborado conjuntamente y con el apoyo directo hasta este de momento de varios
proyectos del Litoral Atlantico y del ICF se espera para el presente afio lograr una
estructura operativa y financiera mas consolidada.

7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de
capacidades y trabajo en red.

Intercambio de experiencias directivas de la Empresa Asociativa Campesina de
Produccidn Carrizalito y la Asociacién de productores Tierra de Bendiciones sobre
avances en los procesos de asignacion de areas de Bosque de pino de tenencia
Nacional.

8. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Las limitaciones presupuestarias y logisticas dificultan el desarrollo de acciones
encaminadas a la consolidacién y fortalecimiento de organizaciones con interés
comunes y de base social y que solo a través de alianzas estratégicas pueden lograr las
mismas y a la vez la participacién y empoderamiento de cada uno de estos procesos,
pero estos no se logran sin el verdadero compromiso en el desarrollo sostenible de
cada una de las partes involucradas.

9. Conclusiones

En general consideramos que el Bosque Modelo Yoro esta cumpliendo con los 6
principios basicos que lo definen como tal, sin embargo estamos débiles en el
concepto de participacién de los representantes en la junta directiva y el intercambio
de experiencias, esto porque no contamos con un plan de trabajo que nos indique las
directrices a seguir para el logro de las metas como asociacion.
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BOSQUE MODELO
Sico Paulaya

Preparado por: José Manuel Alemdn (Presidente MAPSP)
1. Mensaje del Directorio

Sefiores miembros y socios de la mesa de ambiente y produccién Sico Paulaya; y de la
red Iberoamericana de Bosques Modelo, con mucho agrado la presidencia y su junta
directiva presenta el primer informe de la gestién realizada durante el afio 2012.

El presente documento resume los avances alcanzados en el trabajo coordinado en la
zona ya constituidos como bosque modelo, esta instancia que surgié como una
iniciativa de concertacion de ideas de proyectos constituye una herramienta de gestion
para el desarrollo social y econdmico del territorio del municipio de Iriona.

El afio 2012 se vuelve trascendental para este territorio, las ideas de coordinacion
interinstitucional que se habia adoptado desde el afio 2008 con la denominacién de
Mesa de Ambiente y Produccién Sico Paulaya MAPSP, son consideradas por la RIABM
para constituirse como bosque modelo, previo a esto ya se habia presentado la
propuesta de adhesion pero es en este ano que la Red Iberoamericana de bosques
modelo realiza la evaluacidén de la propuesta y del territorio y en junio del 2012 se
adhiere el municipio de Iriona a la RIABM.

Para nosotros como territorio se vuelve una gran oportunidad de desarrollo, en primer
lugar con el intercambio de experiencias y conocimientos que se pueden dar, ademas
de que la estrategia nos permite establecer relaciones y convenios de cooperacién con
otros territorios dentro de la RIABM o afuera de esta.

En ese sentido los avances en la gestién son sustanciales pero los retos siguen siendo
los mismos, la amenaza sobre los recursos naturales es latente y requiere de la amplia
participacidon de todos los actores internos como externos que nos permita una buena
planeacion para llevar beneficios a la poblacién a partir de la utilizacién sostenible de
sus recursos naturales, es asi compafieros socios de la MAPSP y compafieros de los
bosques modelo de la Red Iberoamericana que les agradecemos por su apoyo durante
el presente afio pero que al mismo tiempo les solicitamos de su colaboracién para
seguir creciendo en la gestién del territorio de Iriona, teniendo como principio la
conservacion de los recursos naturales existentes.
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2. Antecedentes

El municipio de Iriona es un espacio en donde convergen distintos ecosistemas con
alto potencial para el desarrollo de proyectos ambientales productivos, asi como la
generaciéon bienes y servicios ambientales a favor de las comunidades locales. Asi
mismo convergen diferentes actores trabajando para el objetivo comun de aportar al
desarrollo socioecondmico de esta importante region. Por tal razén las estrategias de
coordinacion y de trabajo en alianzas son altamente necesarias para lograr ser
efectivos en los resultados y eficientes en cuanto a los recursos con que se dispone
para lograr la implementacién de proyectos ambientales exitosos dirigidos hacia la
obtencidn de servicios ecosistémicos.

Nuestro bosque modelo lo constituye todo el territorio del Municipio de lIriona,
perteneciendo politicamente al departamento de Colon al noreste del Caribe
Hondurefio, que incluye mas del 90% del area protegida de la Sierra del Rio Tinto
Negro 88,000 has, propuesta como parque Nacional, y 194,979.98 ha de la Reserva de
Biosfera del Rio Platano, lo que le da una importancia especial para los objetivos de
conectividad y continuidad del Corredor Bioldgico Mesoamericano.

La extension total del municipio de Iriona es de 4,289.4 km?; siendo el de mayor
extension en el departamento de Colén y el segundo mas grande en superficie
territorial a nivel nacional

En el contexto de bosque modelo este afio ha sido importante, la propuesta de
adhesién de nuestro territorio (IRIONA) como MAPSP presentada en afio 2011 a la
RIABM es evaluada en febrero del 2012 y se nos adhiere a la red en junio del mismo
afio, los retos se vuelven mas grandes y empezamos a trabajar en la solucién de
nuestras debilidades vistas por los evaluadores y manifestadas en el informe de final
de la evaluacién realida.

Para lograr nuestros objetivos en este periodo hemos trabajado en la planeacion
estratégico de del accionar de MAPSP realizando diferentes talleres para tener nuestro
Plan Estratégico y Plan Operativo Anual para el afio 2013, el apoyo de nuestros socios
ha sido muy importante, sobresaliendo los socios cooperantes con la disposicién de los
recursos econdémicos necesarios y la participacion de los diferentes lideres
comunitarios en los talleres de consulta, nos hemos propuesto los siguientes retos
estratégicos:

Nuestra Visidn.

Ser la organizacién lider en la concertacidn, gestion e incidencia para generar
beneficios econdmicos, ambientales y sociales a los habitantes del Municipio de Ironia.
Nuestra Mision.

Optimizar la inversidon publica y privada, afin de contribuir al mejoramiento de las
condiciones sociales, econémicas y ambientales de los habitantes del municipio de
Iriona, para ello:

v'  Desarrollaremos todas nuestras capacidades asociadas con la capacitacion,
administraciéon y el uso eficiente de re cursos humanos, financieros, de infraestructura
y equipamiento necesarios,
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v' En los espacios de consertacion, integraremos al debate publico, los temas
anunciados en el plan de desarrollo Municipal, la coordinacién interistitucional, asi
como aquellos otros temas que afecten de forma negativa el desarrollo sostenible,

v' Propondremos iniciativas para la aplicacién y disefio de politicas publicas en el
beneficio de nuestra poblacidn.

La MAPSP tiene su oficina, en el Edificio de PRONADERS, en Sico donde se encuentran
también las oficinas locales del Instituto Nacional Agrario (INA), y del Instituto Nacional
de Conservacion y Desarrollo Forestal (ICF).

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

En este periodo se alcanzé una mayor participacion en la gestion coordinada, 32 socios
acreditados en la actualidad, se adhirieron 13 nuevos socios de la sociedad organizada
del municipio, entre ellos: Juntas de agua, patronatos, consejos consultivos
comunitarios, asociacion de apicultores del municipio, bancos comunales, medios de
comunicacion (radioemisoras), comités de medio ambiente, sector salud y sector
educacion. En los procesos de planificacidn y coordinacion realizados se ha logrado el
90% de asistencia en las reuniones de junta directiva las que se realizan normalmente
una vez al mes y del 80% en las reuniones de asamblea realizadas, una asamblea
realizada donde se eligié la nueva junta directiva 2012-2014: Presidente Instituto de
Conservacion Forestal — ICF, Vicepresidente Fundacién Madera Verde — FMV,
Secretaria Municipalidad de Iriona, Tesoreria Sociedad Padres de Familia |.F.V.A, Fiscal
Fundacion POPOL NAH TUN,1er. Vocal SESAMO SICO, 2do. Vocal Junta de Agua Copen,
3er. Vocal ASAPIR, 4to. Vocal CASIRTIL 5to. Vocal Proyecto Ecosistemas

Se retiran importantes proyectos cooperantes en las actividades de manejo de los
recursos naturales como ser: Proyecto CORAZON, y proyecto PROVALLE Finalizan al
igual que el proyecto PROMAFOSI, pero también se logran importantes aportes del
proyecto PROCORREDOR “Proyecto Corredor Bioldgico mesoamericano en el Atlantico
Hondurefio en procesos de planificacion y gestién legal para la declaratoria del Parque
Nacional Sierra del Rio Tinto y en la dotacidn de infraestructura administrativa para el
manejo de las areas protegidas de este territorio (Rio Platano, y Sierra del Rio Tinto).
Se establecen los primeros contactos con Camin Real de La Mesa un ente de gestidén
local de la red espafiola de desarrollo rural, a través de un convenio para manejo de
territorios de biosfera y se prepara un plan de trabajo para la realizacién de perfiles de
proyecto que beneficien a la poblacién local y que al mismo tiempo contribuyan con
mayor participacion de las comunidades en la conservacién de sus recursos.
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4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

El territorio de Iriona conserva una buena porcién de cobertura forestal primaria, con
variabilidad de especies animales y vegetales muchas sin ser identificadas por la falta
de investigacién en la zona, en los ecosistemas existentes existen variedad de servicios
ecosistémicos que benefician en poca medida a las comunidades, en el periodo se han
realizado esfuerzos principalmente con el recurso agua que es abundante en las dos
areas protegidas con rios y quebradas con potencial para la generacién de energia con
micro turbinas y agua para consumo humano, se han realizado estudios de
perfectibilidad en la mayoria de los rios comprobandose su potencial energético en
este sentido se cuenta con estas herramientas de gestidén de recursos econémicos que
en el futuro nos permitira poder llevar energia eléctrica a varias de las comunidades;
se ha apoyado en la gestién de proyectos de agua potable para las comunidades, se
encuentra en proceso de aprobacién un proyecto para la comunidad de Zapotales en
la zona de amortiguamiento en la reserva del Hombre y Biosfera del Rio Platano, en
estos procesos se ha avanzado en la parte legal para la conservacion declarando ocho
microcuencas como areas protegidas productoras de agua, con certificado de
declaratoria emitido por el ICF como administrador forestal del estado, con la
declaratoria de estas microcuencas se espera la proteccién de 3023 has por las
comunidades beneficiadas. Se avanza en el proceso diagndstico y legal para la
declaratoria del Parque Nacional Sierra del Rio Tinto, la propuesta considera la
proteccion mediante manejo de 88,000 has del municipio, el proceso se encuentra a
nivel de propuesta y se esta a la espera de la resolucidn que pueda tomar el Congreso
Nacional de la Republica. Se estdn realizando plantaciones en el territorio con
ganaderos terratenientes, en el afio se plantaron 10,000 arboles de caoba distribuidos
en 30 has, se continud apoyando los sistemas apicolas, produciendo miel para mejorar
la economia de las familias bajo el principio de sostenibilidad generando conocimiento
de la importancia de los arboles en estos sistemas apicolas.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La conservacién de los recursos naturales existentes depende mucho del acceso que
puedan tener las comunidades con proyectos que generen de ingresos contribuyendo
al desarrollo econdmico local, se encuentran en produccién un poco mas de 22,000
has de bosque natural asignado a seis cooperativas agroforestales atendidas con
asistencia técnica por la Fundacién Madera verde y por la Unién de Cooperativas de la
Bidsfera del Rio Platano.

UNICAF-BRP, se aprovechan anualmente unos 600 m3de la especie caoba al mercado
nacional e internacional especificamente a los Estados Unidos de América USA, estos
procesos generan utilidades que son repartidas entre los socios de los grupos
agroforestales de acuerdo al aporte de cada uno al proceso productivo, se contribuye a
la sostenibilidad de los recursos naturales con una partida de las ganancias destinadas
a la reinversién en el bosque principalmente para el monitoreo de las coberturas
forestales y otros fondos que se destinan para la inversidon social que también
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beneficia a los no socios que forman parte de las comunidades. Para dar seguimiento y
transparencia al proceso productivo de estos grupos se lleva la cadena de custodia del
estado ICF desde su procedencia en el bosque hasta el punto final de mercado
nacional o al puerto nacional donde la madera es puesta en contenedores para ser
enviada al mercado internacional, se dan proceso de cadena de custodia satelital en
algunos casos especificos como el producto enviado por las cooperativas Brisas de
Copen, Limoncito y MIRAVESA por exigencia particular de su cliente en el extranjero
USA.

Todavia no se ha cuantificado el valor de la masa boscosa en materia de captura de
carbono o por liberacidn de oxigeno al ambiente, sin embargo ya se ha participado en
talleres nacionales para tratar el tema de cambio climatico y RED ++, con UICN, SERNA
e ICF considerando al territorio de Iriona como una potencial Area Piloto para
desarrollar la estrategia nacional de cambio climatico, se ha realizado un inventario de
fuentes con potencial hidroeléctrico y se ha prefactibilizado los proyectos, también
como parte de la estrategia nacional de cuencas hidrograficas se promueve con la
participacién de los diferentes actores la declaratoria de microcuencas. La gran
amenaza a los diferentes ecosistemas es la presidn sobre el bosque por descombros
para ganaderia o para la colonizaciéon de tierras nacionales, existiendo dafos tanto en
las dreas sin manejo como en las entregadas en contratos de manejo forestal a los
grupos agroforestales organizados y a las comunidades involucradas, como Mesa de
Ambiente y Produccidon Sico Paulaya se han realizado giras a las areas afectadas,
también en el sector forestal al interior de la MAPSP se sostienen reuniones de
coordinacion y analisis para la atencion de la problematica existentes, es de estas
reuniones que han salido iniciativas para abordar a tomadores de decisiones a nivel del
departamento de Colon, como hacer incidencia a nivel de las secretarias de Estado que
tienen que ver con la problematica, en la actualidad los dafios que se han
documentado estdn pendientes de que emita una sentencia legal.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

En la estructura organizativa de la Mesa de Ambiente y produccién la maxima entidad
para toma de decisiones es la asamblea sus 32 socios legalmente acreditados, le sigue
la junta directiva que toma dicciones colegiadas en reuniones periddicas realizadas
cada mes, en la junta directiva se encuentran representados los cinco sectores de
atencién dentro de la MAPSP: Forestal, Agricola, Social, Areas Protegidas y Cuencas. El
papel de cada uno de ellos ademas de participar de las decisiones es coordinar al
grupo de actores locales e institucionales que tienen que ver con cada sector. Con el
patrocinio de uno de nuestros socios cooperantes (Proyecto ECOSISTEMAS) hemos
tenido un gerente pero que lamentablemente por la disponibilidad de financiamiento
estard con nosotros solo hasta finales del presente afio, teniendo la necesidad en el
futuro de establecer una estrategia sostenible que nos permita tener siempre
disponible un gerente como apoyo en la gestidn del territorio.

En el periodo se realizé una asamblea ordinaria reestructurando la junta directiva
hasta el afo 2014 y es este periodo que iniciamos los talleres de planificacién
estratégica para la realizacion de un plan estratégico el que al final terminamos,
teniendo el POA 2013 como uno de los productos finales, Es un reto en el futuro
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incorporarnos a las diferentes instancias de toma de decisién que se generan en el
marco conceptual de la ley de Vision de Pais pero que hasta la fecha no hemos
accedido; Sin embargo hemos logrado llevar la problematica mas fuerte que es por
deforestacion y dafios a la cobertura forestal a consejos de ministro que se realizan
cada mes, teniendo pendiente la tarea de darle seguimiento a las decisiones que se
puedan tomar, sin embargo la gestién del territorio es mas amplia y hace falta mucho
gue hacer en materia de salud, produccidn, educacién, etc.

Los informes de avance se discuten en cada reunién de junta directiva, son los
encargado de cada sector los responsables de informar al grupo de socios que lo
conforman, sin embargo se utilizan las asambleas ordinarias para la presentacién de
informes oficiales, en este periodo se han realizado reuniones con comunidades para
socializar los objetivos de la MAPSP y se aprovecha para dar informe de lo alcanzado
hasta el momento, de existir la necesidad impostergable de sostener una reunién con
un sector o comunidad especifica Unicamente se convoca a la comunidad involucrada y
se sostiene la reunidn, para comunicar o informar algo; se ha aprovechado la radio
local para sostener conversaciones en temas de interés.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

La MAPSP como estrategia de gestidon surge por la necesidad de unir esfuerzos para la
optimizacion de los recursos técnicos, econdmicos y humanos, hasta el momento la
gestidon se realiza teniendo como guia el plan de desarrollo municipal con énfasis al
ordenamiento territorial que se ha planeado con amplia participacién para el territorio
de lIriona. La realizacion de las actividades de coordinacién en su mayoria son
financiadas por los proyectos de apoyo que existen, se integran al accionar de la
MAPSP y hacen a la MAPSP parte de su POA institucional, por su parte los socios
comunitarios disponen de su tiempo para participar de la planificacién que se realiza
facilitdindoseles el transporte y la alimentacion.

No hemos realizado un monitoreo metodolégico de los avances sin embargo en cada
reunién de junta directiva revisamos el cumplimiento de compromisos y metas en base
a la planificacién conjunta que realizamos inicio del afio. Para el futuro ya contamos
con un Plan estratégico que nos permitird una evaluacién mas metodoldgica de los
avances alcanzados en base a una planificacion a mediano plazo, también hemos
elaborado un POA para el siguiente afo basado en las necesidades y debilidades que
como organizacién tenemos.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de
capacidades y trabajo en red.

Se ha sacado provecho de la experiencia de manejo de recursos que tiene el territorio
principalmente en manejo forestal y en la generacion de energia a partir de pequefios
sistemas de micro turbinas, se ha compartido esta experiencia con otros territorios a
nivel nacional, en este periodo especificamente con cooperativas agroforestales de la
zona de mosquitia en el departamento de Gracias a Dios sitio Mocoron.

Respecto al intercambio horizontal de experiencias/conocimientos la MAPSP participo
en la reunién de la RHBM celebrada en Octubre del 2012 en La Ceiba, en la cual cada
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uno de los BM hondurefios presento un estado actual de su gestion y actividades. En
este evento la MAPSP ha sido electa vicepresidente de la Red Nacional representada
por el presidente del directorio, José Manuel Aleman.

A nivel internacional: Participamos dos miembros de la MAPSP en el Taller titulado
Construyendo cultura forestal: desde los diversos ambitos de gobernanza (comunal,
territorial, regional, nacional). El evento se realizé en Petén (Guatemala) del 28 de
febrero al 2 de marzo. Asistimos al evento con el apoyo de la RIABM y financiamiento
del Proyecto Ecosistemas.

A nivel local la MAPSP ha promovido la capacitacién de sus socios miembros en temas
especificos de agroforesteria, sistemas de informacién geografica y gestidon
descentralizada de los recursos naturales impartido por personal de la secretaria de
recursos naturales y ambiente de nuestro pais y apoyado por la cooperacién alemana.
A partir de los avances en coordinacidn y gestiéon de la MAPSP los pobladores y el
gobierno local miran a la MAPSP como una oportunidad importante para llevar
bienestar a los hogares, se muestra una amplia participacion e interés en forma parte
de la misma.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El manejo del territorio de Iriona es el principal reto de la MAPSP, llevar beneficios a la
poblacién, mejorando sus ingresos y mejorando el nivel de vida y conservando los
recursos naturales existentes, Iriona bien podria tener un mejor aprovechamiento de
sus recursos naturales, todo en funcién de optimizar el uso del bosque, de una forma
legal (planes de manejo forestal) para que muchas familias puedan tener una forma de
vida apropiada segln el potencial de sus recursos naturales; se deben impulsar las
iniciativas productivas del territorio para optimizar los beneficios por unidad de area
trabajada, y seguir fortaleciendo la coordinacidn y gestidn consensuada integrando a
los actores de todo el territorio incluyendo areas que todavia no han sido atendidas.
Cambiar de una instancia de concertacion local a un bosque modelo reconocido y
adherido por la RIABM constituye un reto importante, ya que la red se vuelve mas
amplia y se deberan generar las capacidades y establecer competencias en cada uno
de los socios que nos permita crecer con la estrategia de trabajo.

El accionar en este territorio es afectado especificamente por problemas
ingobernabilidad, es un territorio con escaso o nulos entes de aplicacion de ley,
procesos legales en contra de personas que cometen delitos forestales que se quedan
en la impunidad; todo lo anterior de cierto modo provoca desmotivacion en la
poblacién que lucha por conservar los recursos existentes y el poder de los lideres
sobre las comunidades se va debilitando.

La sostenibilidad financiera y administrativa de la MAPSP depende del apoyo de los
proyectos socios, sin embargo la estrategia es alcanzar esa sostenibilidad con la
consecucion de la personeria juridica que permita una gestion oportuna de recursos y
el seguimiento a los POA,s preparados de acuerdo al plan estratégico establecido.
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Hemos aprendido que el trabajo coordinado es la mejor opcién de llevar buenos
resultados a la poblacién local, como estrategia permite la permite la gestiéon de
mejores propuestas de proyecto via consenso y que los cooperantes prefieren invertir
en un territorio donde sus actores estén organizados.

10. Conclusiones

La MAPSP ha venido desarrollando experiencias que permite alcanzar el cumplir en
parte los principios de los bosques modelo, se han creado incentivos, se ha logrado
integrar varios de los actores locales en la gestidn sostenible de los recursos naturales,
se ha generado conocimiento y experiencias; Pero falta mucho para establecer o
generar una cultura forestal que permita desarrollar una vision mas amplia de
conservacion.

Por los recursos naturales con que se cuenta y la condicién especifica de su territorio
se hace necesaria la investigacion, una estrategia que permita la valoracidon de sus
recursos en base al conocimiento, sin duda hace falta todavia la generaciéon de
incentivos a la poblacién que los motive a conservar, hace falta una mejor utilizacion
de los bienes y servicios de los ecosistemas que rodean a las comunidades, en
conclusion hemos hechos algunas cosas pero nos hace falta bastante aun para llegar a
tener un territorio ordenado en sus sistemas productivos y optimizados los bienes y
servicios ambientales en beneficio de toda la poblacién del municipio.

141



