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TARDE DEL 29 DE SEPTIEMBRE

1. BIENVENIDA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

El Presidente del Directorio, abre la sesién y se procede a presentar a los participantes
de la reunion que incluye, ademas de los directores titulares a invitados especiales
representantes de todos los Bosques Mcdelo de Chile y Argentina en operacion, ademas
de representantes de Cuba, Honduras y Guyana Inglesa. Asimismo, se encontraban
presente en la sesion representantes del Centro de Bosque Modelo del Sudeste
Asiatico.

2. APROBACION DE ACTAS ANTERIORES

El Presidente aclara que se han incorporado los comentarios recibidos al acta del
directorio efectuado en abril del 2003. Sin embargo las indicaciones de Argentina fueron
realizadas recientemente y no hubo tiempo de incluirlas. Por lo anterior, se trabajo con
Jorge Menendez para incluir la mayoria de las indicaciones realizadas por Argentina,
persistiendo aun dos temas que se someten a discusion en el directorio, a saber:

a) Se plantea por Argentina dar mayor énfasis en fortalecer los bosques modelos
existentes. Después de una breve discusién se acuerda por unanimidad
mantener la asignacién presupuestaria original de 40% para los Bosques
Modelo existentes, 40% para nuevos paises o proyectos y 20% para
operacion del Centro Regional, con la salvedad que dicha prioridad de
asignacién sera revisada en la préxima reunion del Directorio, en Abril del
2004

b) Se presenta por el Sr. Menendez una redaccién alternativa que pretende aclarar
la manera de operar de los bcsques modelo en un estado federal como el
argentino. Después de varias intervenciones y para zanjar el tema se acordé por
unanimidad que se realizarda antes del 29 de Octubre una redaccion

consensuada del parrafo entre los Sres. Menendez y Collarte, la que se
incorporara al Acta

Se aprueba ademas, formalmente el acta de Directorio correspondiente a la sesion
de Octubre de 2002.

3. CUENTA DEL PRESIDENTE DE BM-LAC- Sr. Juan Carlos Collarte
e (Costa Rica

El Presiente sefiala que después de mucho trabajo se ha logrado concretar el ingreso de
Costa Rica a BM-LAC. La inclusion de dicho pais es importante por su larga tradicién en
el manejo de temas ambientales. Sefiala que la propuesta en borrador que sera

presentada en esta sesion ha sido elaborada por el CATIE sobre la cuenca del Rio
Reventazon.




e PBrasil

Gracias a las gestiones realizadas por el Director de BM-LAC por FAO don Carlos
Carneiro se pudo efectuar con éxito una misién a Brasil. Se realizaron reuniones con
autoridades del sector en el Estado de Minas Gerais. Asi mismo se efectuaron una serie
de reuniones a nivel nacional (Brasilia) con IBAMA y La Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable (SEMAD) para obtener la aprobacion inicial del Gobierno Federal
para desarrollar una experiencia de Bosque Modelo en Minas Gerais.

La importancia de incorporar a Brasil a BM-LAC radica en que en dicho pais se
encuentra el 50% de los bosques de la region y existe la mayor representacion del
bosque tropical, ademas de una probada capacidad profesional.

Se identificaron dos posibles areas para desarrollar bosque modelo. La primera
corresponde a una reserva forestal estadual de Uaimi en el Municipio de Ouro Preto. La
segunda opcidn corresponde a un proyecto sobre Biodiversidad que se desarrolla en la
zona del “Cerrado” al norte de Minas Gerais y al sur de Salvador de Bahia. Esta
alternativa seria una posibilidad de hacer “Co-location” con un proyecto en ejecucion del
PNUD-GEF.

Se esta a la espera del envio de una misiva formal del Sr. Secretario de Estado de
Medio ambiente y Desarrollo Sustentable de Minas Gerais don José Carlos Carvalho, la
que se comprometio a enviar dentro del mes de Octubre y que daria origen a una mision
técnica del CRBM a realizarse dentro de los proximos tres meses con el objetivo de
apoyar la formulacién de la propuesta del primer bosque modelo brasilefio.

e México

El Sr. Presidente relata que la situacion institucional de México con respecto al tema
Bosque Modelo fue resuelta hace seis semanas cuando el Ing. Alberto Cardenas fue
nombrado Secretario de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México, realizando
una serie de nuevas nominaciones en cargos claves. En efecto, la CONAFOR quedo a
cargo del Ing. Manuel Reed con quien ya hubo varias reuniones en el marco del
Congreso Forestal Mundial. El se comprometié a avanzar en la recuperacion de sus tres
bosques modelo, asi como en la pronta incorporacion de México a BM-LAC.

La reinsercion de México a la red seria un avance importante, no solo por el peso
especifico de dicho pais en el contexto latinoamericano sino que también por haber sido
pionero en el tema de bosque modelo en la region, al cual Canada a través de la IMFNS
realiz6 considerables aportes en la década pasada.

Fue nominado como punto focal en México el Ing. Oscar Estrada ex Presidente del BM
de Chihuahua, lo cual es garantia de conocimiento del concepto y de la historia de los
BM mexicanos. El Ing. Estrada ha mostrado claro interés de avanzar en el tema.

Se acord6 realizar una misién a Guadalajara para trabajar y evaluar la situacion con el
Ing. Estrada y su equipo en la segunda semana de Noviembre.




o Nuevos paises

Se comenta que a instancias del director de BM-LAC don Pierre Lessard, se estan
iniciando conversaciones con el proyecto lwokrama de Guyana Inglesa, Cuba y
Honduras. De igual manera con Peru se esta en sondeos preliminares.

e Crecimiento vs. Recursos

El Presidente sefiala que de concretarse la incorporacion de México y Brasil el proximo
afo, se estaria cumpliendo anticipadamente la meta fijada originaimente a BM-LAC de
incorporar tres nuevos paises y seis nuevos bosques modelo. Si hay éxito en incorporar
dichos paises se tendra como consecuencia una crisis financiera, pues el CRBM no esta
en condiciones de asumir mayores tareas si ellas no van acompanadas de los recursos
requeridos para atenderlas apropiadamente. Ello se complica adicionalmente por la
dificultad recurrente de los paises con menor desarrollo relativo para comprometer la
contribucion que originalmente se establecié (US 60.000 anuales por tres afos). Este
fenomeno agrava aun mas el panorama financiero, pues no es pensable crecer mas de

lo previsto y por otro lado disminuir los ingresos y seguir manteniendo estandares de
servicio apropiado.

e Evaluacién y Monitoreo

Se informa que se esta trabajando con una ONG creada por el IDRC llamada RIMISP a
fin de desarrollar una propuesta metodologica que permita cuantificar los resultados de
los Bosques Modelo y su impacto en las &reas de influencia. El propdsito es suministrar
antecedentes cuantitativos y cualitativos metodologicamente aceptables para los
donantes. Se trabajara con una muestra de tres bosques modelo (BM Mariposa Monarca
en Mexico, BM Chilo¢ en Chile y otro por definir en Argentina)

e Identificacion y nuevos donantes

Se agradece especialmente el apoyo brindado por CIDA y en particular por el Sr.
Lessard y la Sra. Coté. No solo los recursos han estado disponible oportunamente sino
que ha habido un apoyo constante en traspaso de capacidades al CRBM, ademas estan

realizando una valiosa labor de promocién del concepto de Bosque Modelo en América
Latina y el Caribe.

Se han realizado acercamientos con PNUD-GEF para operar con la forma de “Co-
location”, que consiste en adaptar al formato de Bosque Modelo zonas con proyectos de
biodiversidad en ejecucion. Hay afinidad de objetivos entre ambas instituciones y existe
la ventaja que los proyectos estarian prefinanciados. Se han identificado

preliminarmente dos areas en Brasil (Zona da Mata y Amazonas) y una en la selva
tropical Peruana.

Existen conversaciones con FAQ, para buscar formas de fortalecimiento de BM-LAC y al
efecto se baraja la posibilidad de un TCP regional, con al menos tres paises.




Se menciona las reuniones preliminares efectuadas con representantes de la agencia de

cooperacion Japonesa (JICA) y con la fundacién AVINA del donante suizo Stephan
Schimdheiny.

Se ha recibido el interés formal de la Fundacion América Solidaria de origen chileno para
colocar cinco cooperantes (forestal, agrénomo, comercial y dos médicos) en la zona
donde se desarrolla la propuesta de Bosque Modelo Sabana Yegua en Republica
Dominicana. Adicionalmente, existe el interés de avanzar con esta fundacién en un

trabajo de mayor alcance, que permitira poner cooperantes en otros bosques modelo de
la region.

Después de una serie de consultas y aportes se aprueba la cuenta del Presidente.

4. CUENTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO DEL CRBM- Sr. Francisco Mendoza
e Diagnostico de los bosques modelo

El Director Ejecutivo (DE) comienza informando que la evaluacion inicial planificada para
los cinco bosques modelo concluyd el 18 de julio recién pasado con la visita a BM
Formosa y BM Futaleufu de la mision conjunta integrada por Brian Bonnell Coordinador
de la Red Canadiense, Richard Verbisky de la IMFNS y con acompafiamiento del
CRBM. De la evaluacion se desprende que efectivamente existen cinco bosques
modelo con diversos niveles de organizacion y operacién. Se pudo constatar que
todos en diferente proporcion cumplen con atributos propios y requeridos a todos los
bosques modelo en el mundo, como son: a) asociacién conformada; b) Dedicacion al
manejo sostenible; c) contribucion al mejoramiento de la calidad de vida; d) Magnitud y
alcance de las actividades (los cinco BM suman cerca de 3.000.000 ha).

e Alcances conceptuales sobre el diagnostico

El Sr. Mendoza explica que los bosques modelo visitados estan en diferentes etapas de
desarrollo y que dichas etapas se pueden catalogar en tres:

1) Formacién de la asociacién: momento en que se aglutina a los diferentes actores
tras el concepto de bosque modelo, se comienza a generar confianzas y a
reconocer los objetivos de las partes dentro de la agrupacion.

2) Mision y vision compartida: Momento en que a partir de los especificos objetivos
de las organizaciones y/o personas socias se comienza a trabajar en objetivos
mayores y compartidos para toda el area de bosque modelo.

3) Colaboracion: Corresponde al momento donde se realiza un trabajo conjunto y
coordinado entre socios de bosque modelo.

El Sr. Mendoza resalta que estas etapas son parte de una trayectoria normal de todo

bosque modelo y que no es posible saltarse de una a otra sin mediar mucho trabajo,
persuasion, discusion y tiempo

De igual manera es com(n identificar al comienzo de los bosques modelo liderazgos
fuertes centrados en alguna persona o institucion que agrupa en torno a ella al resto de
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las partes. En la medida que la asociacién se fortalece con el tiempo se produce un
traspaso de la conduccion o liderazgo hacia el resto de los socios.

Otro alcance del DE sobre la evaluacién efectuada tiene que ver con los riesgos mas
comunes que se enfrentan los bosques modelo en la region:

1)

2)

3)

Conflictos: Al pretender ser los Bosques Modelo un espacio neutro de
negociacién, se transforman en un lugar de resolucién de conflictos donde
diferentes intereses entran a competir. Si bien esa particularidad es parte de la
fuerza de bosque modelo, es importante identificar si los intereses en juego son
propios de bosque modelo o sor intereses de dominio o posicion, pues ambos
tipos de intereses tiene formas de resolucién diferentes,

Sector publico vs sociedad civil: Los bosques modelos son espacios de trabajo y
encuentro entre la sociedad civil y las instituciones pGblicas. No debe haber
predominio de una sobre la otra, pues el riesgo que se corre es transformar
bosque modelo en una ONG ambiental en un caso o en un programa mas de
alguna reparticién publica en el otro.

Falta de apoyo: La carencia o debilitamiento de apoyo de las autoridades y la falta
de recursos financieros para traducir las ideas de los socios en acciones

concretas son riesgos reales que se ciernen sobre los bosques modelo en la
region.

* Apoyo y fortalecimiento a Bosque modelos existentes

El Director Ejecutivo comenta que a la luz del diagnostico realizado se esta en
construccion de un menl o bateria de instrumentos que el Centro Regional esta
desarrollando para apoyar a los bosques modelo en operacion:

1)

2)

3)

4)

5)

Transferencia Horizontal: Corresponde al apoyo entre bosques modelos para
temas especificos. Es el caso de la consultoria efectuada por el Sr. Carlos
Venegas de BM Chiloé a BM Jujuy para apoyar la planificacion estratégica de
este altimo.

Talleres: Se comenta el caso del compromiso de realizar dos talleres uno en
Formosa y otro en Futaleufu antes de que finalice el afio, el propdsito en ambos
sera fortalecer la asociacion y perfeccionar la institucionalidad,

Capacitacién: Se recuerda que esta planificado para este afio un curso de
perfeccionamiento destinado a gente con rol de gestion y decision en los
bosques modelo de LAC. Curso que se llamara:" Gestién Participativa en
Recursos Naturales: el caso de BM Chiloé”, el que se realizard anualmente en
Chiloé y se aspira a transformarlo en un Diplomado con reconocimiento
universitario.

Formulacién de Proyectos: Se sefala que se elabord una propuesta conjunta
entre BM Chiloé, BM Araucarias que incluye también al BM Panguipulli en
formacion y coordinada por el CRBM para ser presentada al CIDA sobre temas
comunes de conservacion forestal.

Fondos: Se informa que existen recursos “In Cash” disponible para que varios
bosques modelo de la regibn comiencen con el desarrolio de Fondos
Concursables para Pequefios Proyectos. Es el caso de BM Araucarias que ya
comenzo el proceso y espera tener seleccionados los proyectos en noviembre.
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De igual manera estan disponible segun el acuerdo realizado con Argentina
recursos para la contratacion de personal en cada bosque modelo, fondos que
estan a la espera de la contrapartida ofrecida por el gobierno federal.

6) Evaluacion y monitoreo: Un rol del CRBM es la evaluacidn de las nuevas
propuestas de bosque modelo y el monitoreo de los bosque modelo en
funcionamiento. Por lo anterior, se elabord una propuesta para discusion que es
de conocimiento de los directores.

7) Programas comunes: consiste en la elaboracion de estrategias en temas
comunes a los bosques modelo, con el fin de apoyar la formulacion de proyectos
financiables o desarrollo de dichos temas a nivel local. Se informa que ya existe
una propuesta sobre el tema “genero”, ademéas se han identificado otros topicos
que en los que se pretende avanzar, ellos son: Primeras Naciones, Biodiversidad,
Productos no Madereros, Servicios Ambientales e Indicadores de Sustentabilidad
Forestal.

8) Conocimiento de Experiencias: Se pretende apoyar a los bosques modelo a
conocer y compartir experiencias de otras realidades. Prueba palmaria es la gira
realizada para conocer cuatro experiencias de bosque modelo en Canada (BM
Eastern Ontario, BM Manitoba, BM Mc Gregor y BM Footthills) a la que asistieron
representantes de todos los bosques modelo adscritos a BM-LAC.

9) Comunicacion y difusién: Se recuerda que esta elaborada una propuesta de
estrategia comunicacional, pues se reconoce que gran parte de las labores del
CRBM tienen que ver con el intercambio de informacion y trabajo en red, asi
como difundir el mensaje de bosque modelo en LAC. Al efecto, se informa que ya
esta en operacion la pagina Web del centro que tratara de compilar toda la
informacion  existente 'y Gtil para diversos usuarios www.bmiac.org
Adicionalmente, se sefiala que se acaba de hacer un triptico con todos los
elementos para promocionar el concepto, donde aparece cada bosque modelo en
actividad. Dicho material esta disponible para ser distribuido a los paises socios
de BM-LAC.

Nuevos paises

Como complemento a lo informado por el Presidente del Directorio el Sr. Mendoza
sefiala que:

1) En el caso de Pert ha habido contactos ademas de PNUD-GEF con gjecutivos de

2)

una minera llamada ANTAMINA que esta interesada en el concepto de BM para ser
aplicado en las cercanias del Parque Nacional Huascaran a 250 Km. al norte de
Lima. Se tuvo contacto con el Director del INRENA don Cesar Alvarez, quien aun no
se ha pronunciado oficialmente.

Se esta elaborando una carta de entendimiento con CATIE de Costa Rica para
transformar el aporte de que dicha institucion hara anualmente en actividades utiles
para el CRBM.

Respecto al planteamiento inicial de Minas Gerais en Brasil se infforma que el area
propuesta corresponde a una reserva estatal de 5.000 ha donde hay abundancia de
una especie forestal llamada Candeia, cuyo aceite esencial adquiere valores
cercanos a los US 50 por litro, usado en farmacologia y cosmetologia. Dicha

reserva seria la base para un trabajo en mayor escala con las comunidades
aledanias.




4) En abundamiento a lo sefialado precedentemente sobre México, se informa que en
las reuniones sostenidas con la delegacion mexicana, se hablé no solo de activar los
tres bosques modelos histéricos, sino que también del interés por desarrollar
propuestas en los estados de Jalisco y Durango. Situacion que sera revisada en la
mision de Noviembre. Varios directores aconsejan cautela durante una primera
etapa que privilegie a los BM existerites.

e Nuevos socios

Se comenta que se formalizd el ingreso de CUSO a BM-LAC y se nombré como
representante en el directorio a don Rolando Ramirez y como alterna a la Sra. Clarie
Dansserou. Del trabajo con CUSO se han obtenido para este afio dos cooperantes, el
primero sera de apoyo al CRBM y se llama Parker Gray. El segundo estara destinado a

BM Araucarias (por definir). Adicionalmente hay comprometido cuatro cooperantes para
el 2004.

o Identificacién y acuerdo con nuevos donantes

Adicionalmente a lo informado por el Presidente, el DE comenta sobre un par de
reuniones que hubo con representante de la UNESCO. Se tomaron algunos acuerdos, el
primero dice relaciéon con el respaldo del CRBM al proyecto sobre rescate cultural
presentado a UNESCO por una comunidad indigena de Icalma dentro del area de BM
Araucarias, la segunda sobre la vinculacién con el programa llamado “ LINKS” que trata
de rescate de experiencias autéctonas en conservacion de la biodiversidad vy la tercera
linea de trabajo consistira en realizar en conjunto una sistematizacion de las
experiencias de desarrollo forestal participativo realizadas en LAC.

e Participacion en cursos y foros internacionales

El Sr. Mendoza sefiala que gracias al apoyo de CIDA se realizo un curso de “Gestién por
Resultados” que permiti6 como colorario un nuevo marco légico del proyecto,
instrumento muy necesario para regular la relacién con el principal donante de BM-LAC

El CRBM participo en Tercer Congreso Latino Americano de Cuencas Hidrograficas,
realizado en Arequipa, donde se presento la ponencia: “BOSQUE MODELO: Una
Oportunidad de Manejo Forestal Sustentable Aplicable en Cuencas Hidrogréficas”

Se recuerda que el CRBM estuvo presente en el Congreso Forestal Mundial, efectuado
en Quebec, los hitos mas relevantes en dicho evento se resumen:

1) Presentacion en plenaria de la ponencia:” BOSQUE MODELQ: Estableciendo
Raices para un Futuro Sustentable”

2) Presentacion de la experiencia del Bosque Modelo Chiloé

3) Nominacion del Presidente de BM-LAC como miembro de la comisién de Politica
Forestal

4) Participacion en el stand de Bosque Modelo construido por la IMFNS y la Red
Canadiense.




Se hace mencion al gran interés que despertd entre los asistentes al Congreso el stand
y las charlas relativas a bosque modelo.

De la discusion acaecida sobre la cuenta del Director Ejecutivo es posible sintetizar las
siguientes opiniones:

* EI CRBM es una instancia de articulacion donde lo que se ofrece es un meni de
opciones de apoyo y no todas al mismo tiempo, puesto que los recursos son
escasos. Por ello, es importante la priorizacion que cada BM haga en relacién a ese
set de servicios ofrecidos. Asi mismo, se ratifica que las acciones del CRBM no
pueden reemplazar la responsabilidad que cada gobierno tiene en dar sustento
a sus Bosques Modelo.

* Se recuerda que la presencia y trabajo del tema Desarrollo Forestal Sustentable
es consustancial a bosque modelo. Sin embargo, se reconoce como necesario
para acceder a nuevos donantes pensar fuera del sector forestal y asi acceder por
ejemplo a recursos destinados a"Desarrollo “donde es posible incluir el componente
forestal.

e Se puntualiza que las areas de nuevas propuestas de bosques modelo deben nacer
desde las comunidades y no de decisiones unilaterales de la autoridad, sin perjuicio

de lo cual de que se reconoce el rol facilitador y orientador de las agencias de
gobierno.

Charla del Dr. José Joaquin Campos del CATIE: “Servicios Ambientales, la
experiencia de Costa Rica”

MANANA DEL 30 DE SEPTIEMBRE ]

5. CUENTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA IMFNS- Peter Besseau
e Expansion de la Red

El Sr. Besseau informa que la Junta Directiva de la Red Internacional aprob6 en Abril
una propuesta tecnica y financiera que en lo medular instruye a la IMFNS a continuar en
la estrategia de expansion de la red y a consolidar lo obrado. En efecto, el nuevo paso
es avanzar en los arreglos para establecer un centro en la region del sudeste asiatico, lo
que se esta haciendo con el apoyo de una serie de instituciones dentro de ellas FAO. E|
Desarrollo de este nuevo centro regional espera contar con el respaldo del CIDA a
quienes se les a presentado un presupuesto de US 5.000.000 para cinco afios.

Se esta trabajando junto al CIFOR en levantar una propuesta para el desarrollo del
Centro Regional en Africa, donde CIDA también ha comprometido su respaldo. El
desarrollo de la iniciativa requiere de una maduraciéon mas larga y de una identificacién

cuidadosa de socios e instituciones donantes. Se espera una propuesta operativa para
el afio 2005




e Haciendo Alianzas

Se sefiala que la IMFNS ha continuado trabajando para crear nuevas asociaciones. Es
asi como, se firmo6 un acuerdo con el PNUD-GEF para el de establecimiento de redes
compartidas en el tema co-location y en algunos temas transversales como género,
primeras naciones y pago por servicios ambientales entre otros. De igual manera, esta
por firmarse prontamente un memorandun de entendimiento con FAO.

Se informa del trabajo que se viene realizando con CIFOR para abordar en conjunto las
actividades con Africa e Indonesia. En la misma linea, se resalta las conversaciones que
se estan desarrollando con el National Forest Program Facility.

e Rol de la IMFNS

El Sr. Besseau sefiala que la labor de colaboracién de la Secretaria Internacional se
puede resumir en dos grandes lineas de accion:

1) Apoyo técnico a los Centros Regionales: Dado principalmente por vincular las
necesidades de los Bosques Modelo y del los Centros Regionales con los
programas de los Bosques Modelo Canadienses.

2) Red Global: consiste en trabajar en la red los temas de evaluacion,
comunicaciones y apoyo en la expansion de recursos.

e Resultados Esperados

El Director Ejecutivo de la IMFNS enumera los temas claves o resultados esperados
para los proximos cinco afios:

1) Establecimiento de Asociaciones y gobernabilidad con mayor participacién de la
sociedad civil.

2) Desarrollo de mejores practicas de manejo forestal.

3) Calidad de vida sostenible

4) Mitigacion de conflictos

5) Manejo integrado de recursos

6) Evaluacion de los impactos de politicas que se hayan puesto en practica.

» Centro de Bosque Modelo para América Latina y el Caribe

Se informa que la IMFNS ha monitoreado las contribuciones realizadas en el periodo
2002-2003 al CRBM que alcanza aproximadamente a US$ 250.000. Recursos

destinados fundamentalmente al apoyo en misiones del CRBM: participacion de
expertos y desembolsos en efectivo.

Para finalizar el Sr. Besseau sefala que estan complacidos con los progresos

alcanzados en tan breve tiempo por el CRBM vy reafirma el compromiso de seguir
apoyandolo.
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6. REPUBLICA DOMINICANA

El Sr. Abel Hernandez expone brevemente que el documento de la propuesta de Bosque
Modelo Sabana Yegua aun no esta listo, pero se ha avanzado bastante. Se esta
trabajando en terreno para formar una asociacion y el gobierno a través de la Secretaria

de Medio Ambiente ha transferido recursos a la fundacion Sur Futuro con el proposito de
ser invertidos en la cuenca.

Sefiala que la mayor dificultad de Republica Dominicana ha sido cumplir con la
contribucion acordada para BM-LAC, debido a una cadena de crisis financieras que han
afectado a dicho pais: Sin embargo, se informa que el Secretario de Medio Ambiente
don Frank Moya se comprometi6 a cancelar parte de la membresia a la brevedad. Al
efecto, se da lectura a una nota del Secretario de Estado

Segun lo anterior, se ratifica el interés de Republica Dominicana de seguir siendo
parte de BM-LAC y de que el sitio prioritario definido para BM corresponde a una
porcion de la cuenca hidroldgica de Sabana Yegua.

7. COSTARICA

El Dr. José Joaquin Campos realiza una completa presentacion de la propuesta de
Costa Rica para desarrollar un Bosque Modelo en la cuenca del Rio Reventazén, con
una superficie cercana a las 200.000 ha, ponencia que fue distribuida a todos los
asistentes al directorio. La propuesta esta sustentada en un trabajo de cerca de un afio
realizado por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), el Ministerio de Medio
Ambiente y Energia, junto al Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE)

Se informa que el Sr. Campos esta autorizado por el Sr. Ministro del MINAE a

solicitar a través de la presentacion de la propuesta en comento el ingreso formal
de Costa Rica a BM-LAC.

8. DIALOGO CON INVITADOS
o Centro Regional del Sudeste Asiatico

El Sr. Tang Hon Tat cuenta resumidamente de la experiencia de instalaciéon del centro

regional en Asia, de las multiples similitudes y diferencias que existen con el proceso
seguido en LAC.

e BM Formosa y BM Jujuy

Existe inquietud sobre los recursos que el CRBM dispondria para apoyar el
funcionamiento de ambos BM argentinos. Se clarifica que dichos recursos fueron
acordados a principio de afio con la coordinacién nacional y estan sujetos a fondos de
contrapartida comprometidos por el gobierno argentino, los que aun no se ingresan en
caja.
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e BM Araucarias

El Sr Washington Alvarado solicita al CRBM centrar su apoyo en los temas de
Capacitacion, Difusion y Comunicacién. Asi mismo, se identifica como prioritarios los
temas de Genero y Productos no Madereros. También solicita continuar con el apoyo

para el Fondo de Pequefios Proyectos para el 2004, pues ha tenido excelente acogida
en la comunidad.

e |wokrama

El Sr. Watkins informa sobre el proyecto Iwokrama que se realiza desde hace varios
anos en Guyana Inglesa y manifiesta interés en adoptar el concepto de bosque modelo.
Sin embargo, sefiala que no puede hablar por el gobierno de Guyana y ve dificil el pago
de la membresia dadas las condiciones de menor desarrollo relativo de dicho pais, a
menos que algunos donantes quieran hacer aportes con ese fin especifico. El tema sera
sometido a la consideracion del CIDA y en el intertanto, el Sr. Watkins buscara definir un
plan de accién para poner en practica si se obtiene el financiamiento necesario.

¢ Honduras

El Sr. Atilio Ortiz de la CODEFOR, comrienta sobre la politica de gobierno en cuanto a
fomentar el desarrollo forestal participativo en Honduras. En ese sentido, manifiesta el
interés de desarrollar bosque modelo en alguna de las areas que en este momento
estan consideradas para financiamiento por el BID y el Banco Mundial. Desde ese punto
de vista existirfan los recursos financieros pero aun el tema no ha sido levantado al nivel
de decision politica.

9. ANALISIS DE DOCUMENTOS
» Evaluacién y seguimiento de Bosques Modelo

La Srta. Jessica Casaza hace un resumen de la dltima versién corregida del documento
circulado con anterioridad a los directores sobre evaluacion y monitoreo de bosques
modelo. Al respecto el Sr. Menendez seiiala que posee en borrador abundantes criticas
al documento, a su vez el Sr. Besseau acota que no le ha sido posible leer aun la
traduccion del documento, el que fue recibido muy recientemente.

Por lo anterior, se acuerda que el Sr. Menendez hara llegar sus observaciones
antes del 15 de octubre, las que seran distribuidas al resto de los directores para
recibir sus opiniones.

o Estrategia de Comunicaciones
Jessica Casaza realiza una exposicién sobre Ia plataforma conceptual de
comunicaciones, donde se visualiza el rol que debe cumplir en los distintos niveles de

relacion el Centro Regional de Bosque Modelo LAC. El documento en referencia fue
entregado a todos los asistentes al Directorio como base para un proceso de discusién y
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posterior enriquecimiento. Debe quedar claro, sin embargo que no constituye una
propuesta de accion, sino una manera de iniciar el debate sobre el tema.

De los comentarios realizados surge la idea del CIDA para apoyar la realizacién de
alguna accion de propaganda del concepto de Bosque Modelo para llegar a OEA,
Comunidad Europea entre otros posibles donantes.

o Estrategia de Genero

Se expone los principales componentes de una propuesta en el tema Género, dejandose
constancia que se trata de una primera aproximacion para analisis y discusién de una
linea de trabajo que constituye prioridad para el CRBM. Se reconoce, que es un tema
complejo por la heterogeneidad de los sitios donde existen bosques modelo y que el rol
del CRBM sera de articulador para incorporar el tema de la igualdad de oportunidades
en cada bosque modelo, reconociendo las diferencias de contextos y culturas.

En consonancia con las intervenciones acaecidas en relacion al tema “género” se
acuerda:

» Buscar sinergia y retroalimentacién con otras iniciativas similares que estan
llevandose a cabo en la region.
¢ Incorporar el tema género en las actividades concretas que se estan
realizando en los bosques modelo, por ejemplo micro crédito.
o Que se necesita una linea adicional de financiamiento para desarroliar
adecuadamente dicho componente.

TARDE DEL 30 DE SEPTIEMBRE
(Sesion In Camera)

10. CUENTA FINANCIERA
e Personal

Se ha constatado una diferencia en los valores que estan siendo efectivamente
cargados al Proyecto correspondientes a los contratos del Director Ejecutivo y del la
Experta, con respecto a lo estipulado en el Presupuesto General.

Dicha diferencia (aproximadamente de US$ 15.000 anuales) en los montos originales de
contratos del personal, se debe a que no se reflejaron adecuadamente los porcentajes
referidos a las Contribuciones a Fondos de Pensién que se cargan efectivamente al
Proyecto. A esto se suma una nueva diferencia que se produce por la actualizacién
habitual de la Escala de Contratos que realiza el PNUD. En todo caso, esta variacion
detectada en el ltem personal no tiene efecto en las remuneraciones liquidas del Staff.

Se acuerda solicitar al representante del PNUD, Sr. Vicente Ossa que verifique si
su institucion puede cubrir la diferencia generada en la linea de personal. De no
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ser factible lo anterior, se aprueba que dicha diferencia sea absorbida con los
fondos normales del proyecto.

e Plan de Negocios

Se discute brevemente la propuesta presentada por el CRBM sobre reasignaciones
presupuestarias. Sin embargo, se acuerda que es preferible desarrollar un Bussines
Plan mas completo, donde se visualicen diferentes opciones de asignacion de
recursos. Para lo anterior, se desarrollard en conjunto con CIDA los términos de
referencia de dicho plan, el que sera preparado por el Centro Regional.

11. CONTRIBUCION DE LOS PAISES

El Sr. Presidente hace mencion al documento confidencial circulado para analisis de los
Sres. Directores, el cual plantea alternativas para redefinir una politica del Centro Regional
en materia de financiamiento de sus operaciones, y en particular, del esquema de
contribucién de los paises miembros.

El Sr. Collarte explica que la realidad ha mostrado que las finanzas de los paises miembros
de la Red Latinoamericana, (o candidatos a serlo) no permite una contribucién anual de US
$ 60.000 por afio, maxime cuando ésta iniciativa les es desconocida, lo que les impide
apreciar los beneficios que los Bosques Modelo pueden traer a sus respectivos sectores
forestales.

Esta situacion se ha presentado ya en Argentina como consecuencia de la prolongada crisis
politica y fiscal y en Republica Dominicana donde un gigantesco fraude financiero ha
colocado al pais en una inesperada y delicada situacion de caja. De igual manera, ha sido
planteado el mismo punto en la reciente carta enviada por el Sr. Ministro del MINAE de
Costa Rica, Sr. Carlos Manuel Rodriguez

De la discusion de las alternativas planteadas se acordé con siete votos a favor y uno en
contra reducir la contribucién inicial de los paises miembros a US $30.000 por aiio (la
mitad de lo inicialmente considerado), y retomar la contribucién de US $60.000 cuando

incorporen su segundo Bosque Modelo. Esta seria una contribucion tope, no importando el
numero de BM que la red nacional llegue a tener.

En adicion al acuerdo anterior se establecen condiciones que deben darse para efectivizar
el nuevo trato en el costo de la membresia pais, dichas condiciones son:

1. Que RepuUblica Dominicana tome medidas inmediatas para presentar su
contribucion al Centro.

2. Reconociendo las dificiles circunstancias financieras de Argentina, es necesario
para este pais dar claras sefiales, no ambiguas al Centro LAC, de que todos los
esfuerzos se estan haciendo para cumplir con sus obligaciones con el Centro,
mediante un plan para que esto se pueda realizar.
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3. Que al hacer los ajustes presupuestarios de las cuotas anuales, los paises

aseguren un fuerte apoyo para sus bosques modelo, incluyendo el compromiso en
apoyar el trabajo en red dentro de LAC.

4. Que se realice un plan lo antes posible para comprometer donantes.

5. en virtud de los puntos antes sefialados, que CIDA muestre flexibilidad y una
cercana colaboracion en esta fase de desarrollo del Centro, incluyendo apoyo para
el desarrollo de un Plan de Negocios y flexibilidad dentro del presupuesto.

En funcion de lo anterior se acuerda enviar una carta al recientemente nombrado Secretario
de Medio Ambiente y Recursos Naturales de Argentina, manifestandole la preocupacién por
el no cumplimiento en el pago de la contribucién acordada y solicitar una audiencia.

En otro orden de materias, se acord6 preparar un documento breve para la sede del PNUD
en New York, que clarifique los impactos a nivel local, nacional y regional de BM-LAC, con
el proposito de servir de base a una estrategia para consecucion de recursos.

12. INCORPORACION DE COSTA RICA

Se analiza la solicitud de Costa Rica para ingresar a BM-LAC, presentada a través del Dr.
Jos¢ Joaquin Campos. Después de un intercambio de opiniones se acepta por
unanimidad el ingreso de Costa Rica como miembro pleno del Directorio de BM-LAC.

Se instruye al Director Ejecutivo definir como se hara efectiva la contribucion de los US$
30.000 de Costa Rica. De igual manera, se solicita al CRBM velar por que la propuesta del
BM Rio Reventazon contemple la mayor participacion de instituciones y sociedad civil.

13. ACUERDOS DE FUNCIONAMIENTO

e Para garantizar una mayor participacién de los Bosques Modelo en el quehacer
de BM-LAC y como una forma de generar retroalimentacion entre el Directorio de
la red y las realidades locales Se acuerda cémo practica habitual que un
workshop de la red regional de LAC, se realice antes de cada reunion de
Directores en el pais anfitrién.

» Se acuerda que los documentos para discusion emanados del CRBM deben
ser despachado al los Sres. Directores con al menos 30 dias de antelacién a
la reunion del Directorio.

» Se acuerda que la proxima reunion del Directorio se efectuara los dias 22 y
23 de Abril del 2004 en Argentina (probablemente Buenos Aires),
dedicandose el dia 21de Abril para el desarrollo del taller.

FIN DE LA SESION
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