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Existe cada vez mas conciencia ambiental y una mayor demanda de la sociedad por la implementacidn
de regimenes efectivos de utilizacién y conservacion sostenible de los recursos forestales. Prueba de
ello es que en diversos foros y convenios internacionales de relevancia global se han generado
conclusiones y llamados para promover una gestion de los recursos naturales y el ambiente en
general, y de los ecosistemas forestales en particular, donde se incluye como parte de la estrategia:

e Una escala de gestion territorial (diversidad de actores, tipos de propiedad e intereses
representados);

e Lla participacién efectiva, democratica y equitativa en la toma de decisiones;

e Ladescentralizacién de la toma de decisiones;

e Llavisidn integradora de los espacios y sistemas de produccion y conservacion;

e La visidn integradora de los diversos elementos biofisicos, sociopoliticos y econdmicos que
constituyen los paisajes.

Entre las referencias y herramientas clave para orientar la construccidon de estos procesos de gestion,
se incluyen:

e Los principios del Enfoque Ecosistémico de la Convencién de Diversidad Biolégica;

e Las conclusiones de la Evaluacién de Ecosistemas del Milenio, en particular la construccién de
escenarios de Mosaico Adaptativo;

e Laherramienta de andlisis de Estrategias Vida;

e La promocidn y canalizacidon estratégica de equipos de liderazgo local en la gestiéon de
comunidades, gobiernos locales y territorios;

e El aprovechamiento estratégico de mecanismos de mercado tendientes a una economia
forestal sostenible e inclusiva, en los diferentes niveles de magnitud de operacién.

Cabe resaltar que en la ultima década ha incrementado la demanda por mejorar la gobernanza
forestal, definida esta como “el marco legal e institucional dentro del cual se toman las decisiones en
la sociedad”. En ese sentido, se afirma que un verdadero desarrollo forestal sostenible requiere una
amplia participacién de una gama de actores proveniente de diferentes sectores de la sociedad vy el
manejo efectivo de conflictos para conciliar posiciones e intereses divergentes. El reconocimiento de
este principio ha dado origen a nuevas iniciativas entre las cuales se encuentran los Bosques Modelo,
gue son instancias de gobernanza a escala territorial que incorporan estos elementos y que hacen
énfasis en la gestion de los ecosistemas forestales.

Para garantizar una implementacién efectiva de los planes nacionales forestales es fundamental
promover su apropiacién por parte de las instancias de gobernanza territoriales y locales, ademas de
las nacionales, desde la planificacién hasta la ejecucién. No obstante, en la mayor parte de
Latinoamérica se carece aun de una cultura forestal, donde se visualice la gestién forestal como un
componente significativo de las estrategias de vida y de los modelos de desarrollo, y como parte de
este vacio los esquemas de gobernanza forestal suelen ser débiles y desarticulados entre los ambitos
de gestién. Resulta por lo tanto fundamental identificar los elementos que permitan promover vy
construir estrategias de gobernanza donde se integre la participacion en la toma de decisiones,
planificacidn y ejecucion de las politicas forestales en los diferentes ambitos o niveles de la gestién.

Es por esta razén que la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) y CATIE, con el apoyo de la
GIZ y la Secretaria de la Red Internacional de Bosques Modelo (SRIBM) decidieron desarrollar el taller



“Construyendo gobernanza forestal, desde los diversos dmbitos de gobernanza — comunal, territorial,
regional, nacional” realizado en la ciudad de Santa Elena, Petén, Guatemala, los dias 28-29 de febrero
y 1ro- 2 de marzo del 2012. El evento tuvo como objetivos:

e |dentificar lineamientos estratégicos para la construccion de una cultura forestal sostenible en
América Latina a partir del desarrollo de una gobernanza forestal integral e incluyente;

e Identificar los procesos que permitan un cambio profundo de paradigma, hacia un desarrollo
forestal inclusivo, humano y sostenible;

e |dentificar los factores que favorecen u obstaculizan una integracién efectiva de los espacios
de gobernanza forestal desde el ambito nacional hasta los dmbitos territoriales y locales, en
beneficio de la implementacidon de los planes forestales nacionales y del desarrollo de una
cultura forestal sostenible.

Se invitaron a mds de 30 personas con una amplia experiencia practica por estar vinculadas con
procesos exitosos de gobernanza forestal de paises como Brasil, Chile, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, México, Peru, Puerto Rico y Republica Dominicana. Fue un evento muy enriquecedor con un
nutrido intercambio de experiencias que aunado a la visita de campo a una comunidad forestal
(Uaxactun), se logro identificar conclusiones y recomendaciones, fruto de la discusidn suscitada las
cuales compartimos con todos ustedes en este documento.

Deseo agradecer a todas las personas e instituciones que con su dedicacion y esfuerzo hicieron de este
taller un evento exitoso logrando superar ampliamente las expectativas planteadas.

—r——2

Fernando Carrera
Gerente General
Red Iberoamericana de Bosques Modelo
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EMPODERAMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS
NATURALES A TRAVES DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE
CONCEPCION CHIQURICHAPA QUETZALTENANGO, MUNICIPIO INTEGRANTE DEL
BOSQUE MODELO LOS ALTOS

indice

1. Introduccion.
2. Educacion Ambiental
3. Conclusiones

1. Introduccion.

El Bosque Modelo Los Altos, esta conformado por 8 municipios del departamento de
Quetzaltenango: Concepcién Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez, San Mateo,
Quetzaltenango, Almolonga, Cantel, Zunil y El Palmar.

Este Estudio de Caso tiene los retos de fortalecer el espacio de participacion de la sociedad
civil organizada en la coordinacion, planificacién y en la toma de decisiones en el manejo de
los Recursos Naturales existentes en el Bosque Modelo Los Altos y de esta manera contribuir
al desarrollo de los habitantes del BMLA, mejorando la calidad de vida de los habitantes del
territorio , involucrando a las organizaciones de desarrollo, gubernamentales como no
gubernamentales, conformadas por los diferentes sectores, ambiental, forestal, educativo,
académico y social del occidente del pais.

El presente Estudio de Caso esta elaborado en el Municipio de Concepcion Chiquirichapa,
donde las Autoridades Municipales a través de la la Oficina de Medio Ambiente Municipal, y
sociedad civil en General, incluyendo lideres religiosos estan trabajando en una misma
direccién a efecto de lograr preservar los recursos naturales existentes dentro del recurso
bosque y de esta manera lograr una mejor calidad de vida de todos sus habitantes.

Objetivo General.

Reconocer la importancia de la interaccidon que existe entre el hombre y los recursos naturales,
asi como visualizar el impacto respecto al uso y manejo de éstos, de tal manera que con ello
se atribuya a lograr un cambio de actitud que permita transitar hacia un desarrollo sustentable
en lo social, en lo econdmico y en lo ecoldgico. Estudiar los instrumentos estratégicos que se
refieren a la educacién ambiental, a la legislacién vigente y asi sentar las bases para realizar
una adecuada administracién, es decir, para hacer un uso eficiente de los recursos naturales
con que se cuenta.

Antecedentes.

Poner en practica el desarrollo sustentable no significa que no se deban explotar los recursos
naturales, sino que se debe usarlos adecuada y racionalmente. Una de las doctrinas
econdmicas que no toman en cuenta este equilibrio es el desarrollismo, al que no le importa
armonizar los intereses econémicos, las cuales actuan la desigualdad, fomentan una crisis en
la cultura ecoldgica, producen cambio enddgenos en los pueblos y sus culturas, crean
problemas de vivienda asociados a la demanda de otros satisfactores como agua, luz,
servicios de salud, caminos, etc.

Recursos naturales y su problematica en el municipio.

Dos de los mas graves problemas a los que se enfrenta el ser humano en lo que respecta a los
recursos naturales son el cambio climatolégico que actualmente afecta a todo el mundo vy el
deterioro de la capa de ozono. Lo anterior se debe fundamentalmente a la modificacion de los
patrones de consumo (utilizacién de hidrocarburos y destruccion de la cubierta vegetal).



Si se desea alcanzar un desarrollo sustentable se debe adecuar el proceso de consumo en el
ambito local, puesto que la sustentabilidad no tiene el mismo significado en todas las regiones.
Por tanto, es necesario que se tomen en cuenta caracteristicas particulares de cada region y
sus costumbres de consumo.

Se puede definir el desarrollo sustentable como la interaccidn que existe entre el ecosistema y
el ser humano como usuario de aquél.

Para poner en practica las estrategias basicas del desarrollo sustentable es importante
solucionar los problemas alimentarios. Desde los afios ochenta, los paises de América Latina
han tratado de resolver esta insuficiencia con resultados poco favorables. Detener la expansién
de la frontera agricola es una de las tareas mas dificiles y complejas desde el punto de vista
ambiental. El ritmo de deterioro de los bosques, la pérdida y el agotamiento de los suelos, las
alteraciones climaticas son, entre otros, efectos causados por la continua y sostenida
expansion de la frontera agricola.

Es importante mencionar que en las areas rurales el problema de la subsistencia se
incrementa cada dia mas debido a que no se cuenta con los recursos econémicos suficientes
para desarrollar tecnologias que aprovechen los recursos naturales sin dafar a los
ecosistemas. A lo anterior se suma el alto costo de los insumos y los bajos precios de lo que
se produce en el campo. Por ese motivo, los pobladores de estas zonas rurales han buscado
nuevas formas de sustento. Una de ellas es la migracion a las areas urbanas en donde, al
menor, las fuentes de trabajo les proporcionan la posibilidad de seguir subsistiendo.

2. Educacion Ambiental en el Municipio de Concepcion Chiquirichapa

Partiendo de la premisa que durante mucho tiempo vivimos con la idea de que la naturaleza
era un bien inagotable, gratuito y eterno; hoy descubrimos con tristeza y preocupacion que la
naturaleza no es un bien inagotable sino aniquilable, no gratuito sino cada vez mas caro y no
eterno sino temporal. Es tan fragil que estd en peligro de desaparecer junto con el propio
hombre.

Histéricamente, las actividades que desarrollan las comunidades humanas, la explosion
demografica, el uso indiscriminado de los recursos naturales, las mismas practicas de
sostenimiento material en pequefias comunidades, han sido factor determinante para alterar y
modificar el equilibrio del ambiente, lo que ha traido como consecuencia el aumento de las
zonas desérticas, la contaminacién del agua, el suelo y la pérdida de flora y fauna, entro otros
problemas.

Mantener la armonia entre los factores hombre, ambiente y desarrollo, es la responsabilidad
que tiene que asumir toda sociedad consciente de la actual problematica de nuestro entorno.
Los encargados de aplicar las politicas de desarrollo deben tener presentes los indicadores
cuanticos y cualitativos del crecimiento poblacional, los que se traduciran en aspectos que
influiran en la “calidad de vida”. Para cumplir estas politicas se requiere la participacién social,
lo que implica necesariamente un cambio de conductas y habitos en lo individual, lo grupal y
en la sociedad en general.

Uno de los aspectos fundamentales de esta educacion ambiental que actualmente se imparte
a los pobladores del Municipio de Concepcidén Chiquirichapa consiste en reafirmar el sentido
de pertenencia e identidad del ciudadano respecto al espacio geografico donde se
desenvuelve; lo anterior favorecera la formacion y practica de valores, la modificacion de
conductas y la creacion de un respeto al medio natural y sociocultural.

Bases de la educacién ambiental impartidas en el municipio:

La ensefianza tradicional sobre el ambiente se basa en el conocimiento y la comprensién de
los fenbmenos observados directamente en el ambiente, equiparando a éste con lo natural. En
la actualidad se intenta educar para el ambiente a través de la modificacion de las conductas y



de la interaccion consciente con éste. Esta modalidad de educacién contempla el
mejoramiento y la conservacion del medio, lo cual implica la modificacion de toda una gama de
actitudes que tenemos respecto al medio.

Se inicia la capacitacion sobre educacion ambiental con el médulo Relacion Ser Humano
Naturaleza, Quien soy, De Donde Vengo, para que las personas comprendan la forma en que
poco a poco vamos acabando con nuestros recursos naturales motivados por el consumismo.,
se trabaja con visitas de campo, actividades vivenciales.

Los elementos fisico — naturales, las dimensiones socioculturales, politicas y econémicas, nos
permiten entender las relaciones que la humanidad establece con su entorno y la forma de
aprovechar mejor los recursos.

Se trabajan dos moddulos relacionados con la Gestion Ambiental, Gestion Integrada del
Recurso Hidrico y Gestion de riesgos, haciendo énfasis en la vulnerabilidad a que estamos
expuestos como pais, con relacién al cambio climatico.

El concepto de ambiente ha dejado de considerarse tan s6lo como una serie de factores
fisicos, quimicos y biol6gicos mas o menos relacionados; esta concepcidén se ha ampliado y en
ella destaca la interaccion de diversos aspectos, entre los cuales se encuentran los
economicos Yy los socioculturales.

Se define al ambiente como “el conjunto de aspectos fisicos, quimicos y bioldgicos, ademas
de los factores sociales y econémicos, susceptibles de tener un efecto directo e indirecto,
inmediato o a largo plazo, sobre los seres vivos y las actividades humanas”.

Hoy en dia el concepto de ambiente esta ligado al de desarrollo; esta relacion nos permite
entender los problemas ambientales y su vinculo con el desarrollo sustentable, el cual debe
garantizar una adecuada calidad de vida para las generaciones presente y futura.

Es aqui donde interviene la educaciéon ambiental, la cual es definida como “el proceso
que consiste en reconocer valores y aclarar conceptos con objeto de fomentar y formar
actitudes y aptitudes necesarias para comprender y apreciar las interrelaciones entre el
hombre, su cultura y su medio biofisico. La educacion ambiental también entraina en la
practica la toma de decisiones y la propia elaboracion de un cédigo de comportamiento
respecto a las cuestiones relacionadas con la calidad del ambiente”.

Sélo mediante cambios significativos en las actitudes personales y en general en la comunidad
se lograran mejorar las conductas negativas hacia la naturaleza, elemento basico para
alcanzar el desarrollo sustentable. Esto implica tener conciencia de la relacion con el ambiente
y el impacto que una decision inadecuada tiene sobre el medio. También el desarrollo
sostenible intenta reducir o anular los impactos ambientales con la aplicacion de los adelantos
cientificos y tecnoldgicos en los procesos naturales. Es responsabilidad nuestra conocer las
leyes de la naturaleza para aprender a respetar la vida, y dejar de ser simples “utilizadores”
para convertirnos en “administradores” del recurso natural.

Objetivos de la educacion ambiental en el Municipio de Concepciéon Chiquirichapa,
Quetzaltenango.

Lograr que tanto los individuos como las comunidades comprendan la complejidad del
ambiente natural y el creado por el hombre —resultado este ultimo de la interaccion de los
factores biolégicos, fisico-quimicos, sociales, econdmicos y culturales- para que adquieran los
conocimientos, valores, actitudes y habilidades practicas que les permitan participar de manera
responsable y efectiva en la prevision y resolucion de los problemas ambientales.

Mostrar claramente la interdependencia econémica, politica y ecolégica del mundo moderno,
debido a la cual las decisiones y las acciones de diferentes paises pueden tener repercusiones



internacionales. Desde esta perspectiva, la educacién ambiental contribuira a desarrollar el
sentido de responsabilidad y solidaridad entre todas las personas, para garantizar la
conservacion y el mejoramiento del ambiente.

Desarrollar a través de la educacion una conciencia ética hacia los valores ambientales.
Cuando se carece de un pensamiento ético-ambiental no se asumen actitudes de respeto; asi
lo muestran las actividades humanas que conducen a la degradacién ambiental.

Metas de la educacion ambiental en el Municipio de Concepcion Chiquirichapa
Proporcionar la informacién y los conocimientos necesarios en la poblaciéon del municipio para
que ésta adquiera conciencia de los problemas del ambiente, creando en ella predisposicion,
motivacién, sentido de responsabilidad y compromiso para trabajar individual y colectivamente
en la busqueda de soluciones.

Promover una clara conciencia acerca de la interdependencia econémica, social, politica y
ecoldgica en areas urbanas y rurales.

Dar a cada persona las oportunidades para que adquiera los conocimientos, valores, actitudes,
compromisos y habilidades necesarios para proteger y mejorar el ambiente y con ello alcanzar
los objetivos de desarrollo sustentable.

Crear en los individuos, grupos y en la sociedad civil en general, nuevos patrones de
comportamiento y responsabilidades éticas hacia el ambiente.

Al someter a un analisis estas metas surgen dos aspectos que deben tomarse en
consideracién: primero, revisar y profundizar la diferencia entre los objetivos y las metas que
plantean la urgencia de una accion; y, en segundo lugar, preguntarse qué tipo de acciones se
llevarian a la practica, ademas de pensar en el cuidado ambiental y no tanto en quiénes
“perderian” o “ganarian” con estas acciones.

- Desarrollar actitudes responsables en relacién con la proteccion al ambiente.

- Adquirir habitos y costumbres acordes con una apropiaciéon cuidadosa de los recursos
de uso cotidiano y los medios de transporte.

- Conocer la labor de las principales organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, nacionales e internacionales, comprometidas con la problematica
ambiental.

- Distinguir las causas que alteran el ambiente.

- ldentificar la interaccidn entre los factores naturales y la intervencidon humana.

El conocimiento de los problemas ambientales, puede, bajo principios orientados, ayudar a
comprender un poco mas lo complejo de la realidad que vivimos. Esto no significa que los
contenidos por si solos conduzcan al estudiante a un cambio de actitudes. Ademas de la
adquisicion de conocimientos, también debe destacar el aspecto preventivo. En este sentido,
se propone promover una “cultura de resistencia”, es decir la educacion ambiental debe
cuestionar los actuales modelos de desarrollo, pues éstos son los responsables del deterioro
ecologico y social que viven los paises subdesarrollados, el cual es diferente al que se
presenta en otros paises.

Educacion en, sobre y para el ambiente.

Estas preposiciones no pretenden sugerir modos alternativos de construir oraciones
“‘ambientales 0 ambientalistas”, sino que van mas alla. Asi, en y sobre sugieren un enfoque
diferente acerca de la manera de encarar la educaciéon ambiental, considerando también su
evolucion.

Una educacién ambiental para el ambiente exige la presencia y tratamiento de contenidos que
permitan una nueva conducta de los ciudadanos respecto a la problematica ambiental.



Una educacion ambiental sobre el ambiente y en el ambiente exige un cambio de actitud
respecto al entorno, por lo que es necesario tener un acercamiento y contacto para aprender
eny de él.

CONCLUSIONES:

Como resultado de la Educacion Ambiental impartida a los pobladores del Municipio de
Concepcion Chiquirichapa, se ha logrado el Empoderamiento de la Sociedad Civil en el Manejo
de los Recursos Naturales, tratando temas importantes tales como: el Manejo del recurso
Bosque, para evitar la deforestacion, Incendios Forestales, Tala ilicita, contaminacion de
Fuentes de Agua, Manejo adecuado de Desechos Sdlidos, para evitar la contaminaciéon del
manto freatico de la tierra.

Se han llevado a cabo Proyectos de Reforestacién, con alumnos y comunitarios, lideres
religiosos con sus feligreses, estas campafias han sido muy exitosas pues no se trata de una
reforestacion sin compromiso, si con apadrinamiento de cada uno de los arboles sembrados,
logrando asi el compromiso de cada una de las personas y de esta manera lograr que sea una
reforestacion efectiva.

- Se halogrado también a través de la Oficina de Medio Ambiente Municipal la formacion
de grupos de vecinos para formar brigadas contra Incendios Forestales para que la
poblacién este pendiente de cualquier amenaza de incendio Forestal y evitar de esta
forma la pérdida de los bosques.

- Esto ha dado resultado, pues en el municipio no se han presentado Incendios
Forestales desde que la comunidad en General se ha empoderado del cuidado del
Recurso Bosque.

- Existe también un Comité de vecinos que velan porque los arboles no sean talados
ilicitamente, para evitar la deforestacion.

- Se han organizado campanas de limpieza cerca de las fuentes de agua del municipio
para evitar su contaminacion.

- Lideres de las distintas Iglesias que existen en el Municipio ocupan espacios de radio
para hacer conciencia a las personas de la importancia de cuidar el recurso bosque
para mantener un ambiente libre de contaminacion.

- La Comunidad Educativa en General, COCODES, Organizaciones Gubernamentales y
no Gubernamentales, MARN-INAB-HELVETAS entre otras que les han dado
seguimiento a cada una de las acciones en beneficio del ambiente que se han
desarrollado en el municipio ( Campanas de Reforestacién, Campafas de Reciclaje,
Campanas de Limpieza, etc) campafias radiales y televisivas ) logrando que cada uno
de sus habitantes sea responsable de sus acciones en el Manejo de los Recursos
Naturales.

Se considera un gran paso, pues solo mediante la Educacion lograremos un cambio de
actitudes en el Manejo de los Recursos Naturales del municipio, esta iniciativa pensamos
ponerla en practica en otros municipios de los integrantes del Bosque Modelo Los Altos para
mantener la cobertura boscosa del Bosque Modelo Los Altos, a través de la creacion de
Unidades de Gestion Municipal UGAM quienes seran un valioso apoyo para llegar a
sensibilizar a la poblacibn en general y de esta manera lograr un cambio positivo en la
proteccién de los Recursos Naturales de los municipios integrantes del Bosque Modelo Los
Altos.



EDAD CIVIL PARA EL DESAR.
ARBOL VERDE

Sede: Ixid, Flores, Petén Tel. 43265042
Aserradero y Carpinteria: E] Caobe, Flores, Petén Tel S6287369

FUNDACION DE SOCIEDAD CIVIL PARA EL DESARROLLO ARBOL VERDE

La Sociedad Civil para el Desarrollo Arbol Verde, fue constituida legalmente en el afio
1,998-99 como Concesion Forestal Comunitaria con un contrato de concesion para 30 anos,
pudiendo ser prorrogable: su unidad de manejo las “Ventanas”, ubicado dentro de la
Reserva de la Biosfera Maya, en la zona de usos multiples en el municipio de Flores y
Melchor de Mencos, Petén. Con una extension de 64,973.53 has., con las respectivas
colindancias.

Sur: Parque Nacional Yaxd, Nakun, Naranjo.

Este: Unidad de manejo Yaloch.

Norte: Unidad de manejo Choquistar.

Oeste: Corredor Bioldgico Rio Azul.

La Sociedad cuenta con la cantidad de 342 socios, 26% mujeres y 74% hombres, residentes
de 9 comunidades aledafias a su unidad de manejo.

Los fines y objetivos de la Sociedad Civil para el Desarrollo Arbol Verde son:

1. El manejo v conservacion de los recursos naturales, va que su unidad de manejo
forestal cuenta, con un 51% de aprovechamiento forestal y 49% de proteccién.
Teniendo el codigo de Certificacion Forestal No. SW-FM/COC-001469-6.

2. El desarrollo socioeconomico de sus integrantes y comunidades que lo rodean.
Fomentando las oportunidades de trabajo v capacidades técnicas en el valor agregado
de los productos forestales obtenmidos de su unidad de manejo.

3. Alternativas de nuevos proyectos para beneficio de sus socios.

La Sociedad cuenta con su propia infraestructura y equipamiento para, la transformacion
de sus productos, oficinas y sala de ventas al pablico, en donde ofrece productos terminados.

Todo esto se ha logrado como utilidades de cada aprovechamiento forestal, ademas, de
hacer reparto de beneficios economicos anuales.

La estructura funcional de la Organizacion, estd compuesta de la siguiente manera:

1.-La Asamblea General, como méxima autoridad de decision.
2.-La Junta Directiva, formada por cada representante de las comunidades que la
conforman.
3.-El Organo de Fiscalizacion.
4.-La Gerencia General y sus respectivos departamentos.
5.-La Comision de Control y Vigilancia, de la unidad de manejo.
1/3



Organigrama de la Organizacién

l Y
de Trabajo
Personal técnico
y administrativo l
e

Se hace un aprovechamiento anual forestal, dirigido por un Regente Forestal v su Técnico,
v equipo de trabajo capacitado. Lo méximo que se ha aprovechado por hectéirea, es de 0.5 a
1 arbol, por lo que significa un aprovechamiento sostenible v de bajo impacto. Se ha
desarrollado capacidades técnicas administrativas, ligadas al manejo forestal.

Se implementan medidas de control v vigilancia permanentes de prevencion v control de
incendios forestales al acontecer, vy se ha logrado minimizar la depredacion e incendios
forestales. Los estudios evidencian la mejor cobertura boscosa en dreas de manejo
cONcesionarios comunitarios.
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rara esto se na IMpIemMentaqo aesae el ano Z,UUY centros (e Operaciones conjuntas,
obteniendo buenos resultados; estas fuerzas estan integradas por miembros del Ejercito
Nacinpa.l, Guarda recursos del CONAP y elementos de Control y Vigilancia de La Sociedad
Civil Arbol Verde, los cuales cuentan con equipo para cada actividad e infraestructura para
acampar permanente en cada puesto de control; para esto se ha logrado, con el apoyo de
entidades Gubernativas y No Gubernativas, que apoyan el proceso forestal, v La Sociedad
que invierte gran parte de los recursos obtenidos de sus aprovechamientos forestales, para
el cuido de su misma unidad de manejo.

Es de esta manera como se fomenta la cultura forestal, dentro de nuestra sociedad,
protegiendo la flora v la fauna con la que contamos.

‘? o
5
,,/ﬁ

~Joel Pacheco Mangandi
Sociedad Civil para el Desarrollo Arbol Verde
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Once anos manejo forestal comunitaria dentro de la unidad de
manejo La Unién, ZUM, RBM, Petén, Guatemala®

Julio Cesar Escalante Rodriguez

1 Antecedentes

En los afios 1,989 y 1,990 él Congreso de la Republica de Guatemala crea el Consejo Nacional
de Areas Protegidas —-CONAP- (Decreto 4-89) y la Reserva de la Biosfera Maya —RBM- (Decreto
5-90)respectivamente. Siendo el CONAP él encargado tanto de la administracion como la
delegacion y comparticion de la administracion de la reserva. La RBM se encuentra ubicada en el
departamento de Petén, abarcando una extension de 2.1 millones de hectareas, comprendiendo
parte de los municipios de Melchor de Mencos, Flores, San José, San Andrés y La Libertad.

El CONAP fomento la participacibn de organizaciones comunitarias e industriales en la co-
administracién y manejo de la ZUM a través del otorgamiento de unidades de manejo bajo la
figura legal de concesion, como medio para reducir la conversion del bosque en otros usos,
conservar la biodiversidad, contribuir al desarrollo econémico y social de la region. Constituyendo
a estas como una alternativa de desarrollo mediante el aprovechamiento de los recursos
naturales renovables por consiguiente tratar de elevar el nivel de vida de la poblacion, a la vez de
lograr la conservacioén y proteccion de los recursos tanto naturales como culturales.

El normativo reconoce dos tipos de concesiones: a) concesiones comunitarias y concesiones
industriales. En las primeras se fomenta el manejo integral y diversificado de los recursos
(maderables y no maderables), mientras que en las segundas el concesionario solo tiene derecho
a manejar los recursos maderables, pudiendo CONAP otorgar permisos a terceros para el
aprovechamiento de recursos no maderables.

El procedimiento de otorgamiento de concesiones forestales en la RBM se puede resumir en los
siguientes pasos:

a. Definicion geografica de la unidad de manejo mediante la presentacion de unajustificacion
de los limites de la unidad de manejo.

b. Aprobacién de Limites:donde la propuesta fue revisada y aprobada por el CONAP.

c. Licitacién: donde se tomaron en cuenta criterios como cercania de la comunidad a la
unidad manejo, su relacién con los recursos licitados y el perfil del plan general de manejo
y en menor escala el monto de la tarifa propuesta.

d. Adjudicacién de la concesién:mediante la presentacidbndel plan general de manejo
integrado (PGMI) y estudio de impacto ambiental (EIA) tres meses después de la
licitacion.

e. Aprobacion: mediante firma de los contratos de usufructo de las unidades de manejo.

El honorable Consejo de CONAP, en reunion celebrada el 21 de diciembre de 1,999, aprobo los
limites de la unidad de manejo “La Unién”, ordenando se convoque a licitacion conforme a lo
establecido en el normativo vigente. Esta resolucion se ampara en la certificacion del acta No.
001-2001para la convocatoria de la licitacion, misma que se dio por medio del diario oficial dando
fecha limite para presentar la oferta técnica y econdmica el 6 de febrero de 2,002. La sociedad
civil Custodios de la Selva, presento su oferta la fecha indicada con la asesoria de la fundacion
naturaleza para la vida -NPV-2.

! Sistematizacion de experiencias realizadas por Custodios de la Selva Sociedad Civil en la coadministracion
de la unidad de manejo La Union.

2 En la actualidad la asesoria la presta la Empresa comunitaria de Servicios del Bosque S. A . —
FORESCOM- mediante el servicio de Regencia Forestal.



De acuerdo al normativo de concesiones, el CONAP integro la comision calificadora para revisar
las ofertas de diferentes organizaciones interesadas en obtener en concesion la unidad de manejo
“La Unién”. La comisién resolvio a favor de la Sociedad Civil Custodios de la Selva para
adjudicarle dicha unidad de manejo, segun consta en el contrato nimero veintiséis de fecha 25 de
febrero de 2002, suscrito entre el CONAP y la Sociedad Civil.

2 Informacion basica

La sociedad se encuentra conformada actualmente por 85 socios legalmente inscritos segun acta
constitutiva de la Sociedad Civil, los que viven en los diferentes barrios, aldeas y caserios de
Melchor de Mencos. Sociedad Civil Custodios de la Selva —CUSTOSEL- es un grupo
conformado por 69 personas del sexo masculino y 16 del sexo femenino.

Los socios en su mayoria son originarios de los departamentos de Jutiapa, Petén, Escuintla,
Izabal y Chiquimula. Otros son originarios de los departamentos de Huehuetenango,
Quetzaltenango y Santa Rosa. En la actualidad son vecinos y residentes del Municipio de
Melchor de Mencos, Petén.

La integracién de los socios es a nivel de los barrios y aldeas del municipio, sin embargo se le dio
prioridad aquellos originarios de las Aldeas Santa Teresa la Zarca, Santa Rosa la Zarca y Arroyo
del Guarda, considerando a que son comunidades que se encuentran en el acceso principal a las
unidades de manejo ubicada en el Municipio de Melchor de Mencos, garantizando y teniendo
aliados directos para reforzar las actividades de incendios forestales, control y vigilancia.

La extension de la Unidad de Manejo es de 21,176.34 ha, de las cuales se han designado
aproximadamente 15,196.59 ha para el aprovechamiento de recursos maderables y no
maderables; 1,536.59 ha exclusivamente para el aprovechamiento de no maderables y 4,443.16
ha de proteccién estricta.

El plan de manejo tiene como objetivo manejar el recurso forestal de la Unidad de Manejo a
través del aprovechamiento sostenible de los recursos maderables, no maderables y otros bienes
y servicios del bosque, con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
socios de “CUSTOSEL".

La estructura organizativa de CUSTOSEL esta dada por una asamblea general, junta directiva de
donde se desprende la representacion legal de la organizacion y una serie de comisiones u
organos administrativos que tienen como objetivo el de velar por el cumplimiento del plan de
manejo siendo estas:

a. Area técnica: constituida por el Regente ® y él técnico forestal, apoyados por personal

ampliamente capacitado en actividades de manejo y/o aprovechamiento forestal.

b. Gerencia general: que vela por el proceso netamente administrativo en cada uno los campos
de trabajo de la organizacion (manejo forestal, industria y administracion)

c. Control y vigilancia: que tiene como prioridad el monitoreo y evaluacion de la unidad de
manejo y evitar a toda costa los actos ilicitos. Actualmente se ha construido un centro de
operacién conjunta denominado El Manantial, en donde se tiene destacado personal del
gjercito, policia nacional, guarda recursos de CONAP y guarda recursos comunitarios, que
tienen como finalidad el control del ingreso al area protegida.

d. Incendios forestales: comisién que se operativisa a partir del mes de noviembre hasta junio de
cada afo, la cual tiene como objeto monitorea las zonas susceptibles a conatos de incendios
establecidas en el plan de manejo.

*Es la persona con calidad técnica que planifica y dirige las actividades forestales en la busqueda del
establecimiento y manejo sostenido del recurso forestal (Articulo 52 de la ley forestal decreto 101-96 y
Reglamento de Regentes Resolucion 01.25.2001)



e. Fiscalizacion: controla el flujo de efectivo y los desembolsos de la organizacion, es la que
informa a la asamblea general el funcionamiento de la junta directiva en turno, se tiene la
ventaja que se elige en tiempos distintos y es electa por la asamblea general.

f. Ofras comisiones especificas son: turismo, productos no maderables y comercializacién, las
que tienen por objeto promover el ecoturismo en la unidad de manejo, aprovechamiento de
los productos de xate y la de ver por la comercializacién de la madera respectivamente.

3 Manejo forestal dentro de la unidad de manejo La Unién

La unidad de manejo cuenta con un plan de manejo forestal con un ciclo de corta de 30 afos,
dividido en seis areas quinquenales, operativizadas por planes operativos anuales trabados bajo
la modalidad de control area volumen, tomando como especie lider el caoba (Swietenia
macrophylla King.), con la finalidad de hacer rentable la operacion, el volumen que se extraer es
en promedio de 3.20 m® por hectarea de un promedio de 5 especies maderables adicionales a la
Swietenia macrophylla siendo estas: Cedrela odorata, Aspidosperm amegalocarpum,
Lonchocarpus castilloi, Bucida buceras y Calophyllum brasilense.

A la fecha se fecha se han realizado once aprovechamientos forestales, para los cuales el calculo
de | volumetria que se va extraer se emplea el principio de la intensidad de corta. Considerando
que el trabajo dentro de la RBM responde a un objetivo de conservacion, él CONAP ha
establecido umbrales maximos de extraccion.

Por lo general en los ultimos afios el porcentaje promedio de extraccion es del 54% para la
especie Swietenia macrophylla y Cedrela odorata, mientras que para los otras especies por su
abundancia se extraer el 85% como umbral maximo.

4 Ventajas del empoderamiento forestal

a. Dentro de la organizacién se encuentran representados diversos grupos que en el pasado se
dedicaron a la extraccién del modo tradicional de los productos maderables y no maderables
que se encuentran dentro de la unidad de manejo.

b. Capacitacion constante en el manejo forestal mediante la implementacion de la figura del
regente forestal quien se convierte en la persona solidariamente responsable conjuntamente
con el representante legal de la implementacién del plan de manejo.

c. A comparacion de otras unidades de manejo con poblaciéon residente, los miembros de
CUSTOSEL viven en las comunidades afuera de la RBM, sin embargo se le da importancia al
monitoreo, control y vigilancia.

d. Empoderamiento de los sistemas de evaluacion que se establece en la herramienta de
monitoreo y evaluacion de zona de uso mlltiple, quien evalua los aspectos social
administrativa, institucional, ambiental y productiva; cada uno de estos aspectos contienen las
normas e indicadores que establecen una calificacién de desenvolvimiento de la organizacién.
A la hora de detectarse un inconveniente el CONAP establece una medida correctiva y
estipula el tiempo de cumplimiento del mismo.

e. La evaluacion inicial de certificacion se practico en el afo 2004, sin embargo se obtuvo hasta
en el afio 2005 y se ha mantenido a lo largo de los 9 afios siguientes a la evaluacion inicial,
obteniendo el codigo SW-FM/C0C-001303; aunque la certificacion no denota abiertamente
una mejora en el precio de la madera y de los productos del bosque, ha mantenido y atraido a
los consumidores especialmente por la especie de Swietenia macrophylla, asi mismo ha
apoyado al mejoramiento continuo de la organizacion, especialmente en el tema social
administrativo.



4.1 Desventajas del proceso forestal

a. A cada cuatro afos con el cambio de Gobierno se crea un ambiente de inestabilidad
considerado que muchos presidenciables toman a la RBM como un campo de promesas
populistas con la finalidad de atraer votantes a los partidos por medio de las promesas
reparticion de tierras.

b. Dependencia de la venta de madera aserrada, tomando en cuenta que la produccién en un
60% gira alrededor de la Swietenia macrophylla, considerando que no se tienen mayores
avances en la produccién de producto terminado.

c. Falta de capital que limita expandirse hacia nuevos campos de trabajo y cambio de
tecnologia.

5 Proceso de certificacion forestal

Para dar una mejor idea del trabajo en el ambito forestal recurriremos a la certificacién forestal
para formar una radiografia del proceso forestal que ha trabajado CUSTOSEL a lo largo de once
afios efectivos* de manejo forestal.

El proceso dio inicio con la evaluacion inicial practicada el 10 de Septiembre de 2,004;dando inicio
al procesoestableciéndose las no conformidades encontradas por el equipo evaluador de
SmartWood que es el la entidad certificadora que a evaluado el proceso desde su inicio hasta
la etapa actual. Los estandares con que fue evaluada nuestra operacion fueron:

a. Manejo forestal los estandares interinos de RA/SW para evaluaciones de manejo forestal
en Guatemala,

b. Cadena de custodia se empelaron FSC-STD-40-004, FSC-ADV-40-017 V1-1 y FM-32-
Guatemala

Para efectos se presenta la compilacion de las no conformidades trabajadas a lo largo del
proceso, de las cuales 30 fueron destinadas al cumplimiento de actividades de manejo forestal y
14 al proceso de cadena de custodia del aserradero de la organizacion,

Cuadro 1. No conformidades trabajadas a lo largo de 9 aios de certificacion

No conformidades
No. | Principio Numero %
1 Cumplimiento de la ley y los principios del FSC 8 18.18
2 Derechos y responsabilidades de tenencia y uso 0 -
3 Derechos de los pueblos indigenas No aplica -
4 Relaciones comunales y derechos de los trabajadores 5 11.36
5 Beneficios del bosque 3 6.82
6 Impacto ambiental 5 11.36
7 Plan de manejo 2 4.55
8 Monitoreo y evaluacion 3 6.82
9 Mantenimiento de Bosques con Alto Valor para la Conservacién 4 9.09
10 | Plantaciones No aplica -
Cadena de custodia 14 31.82
Total 44 100.00

Considerando los primeros cinco principios que ven el aspecto social, econdmico administrativo
se trabajo en 36.36%, mientras que en el tema de manejo forestal y cadena de custodia se trabajo
en un porcentaje igual para cada aspecto equivalente al 31.82%, donde el proceso de cadena de

* Desde la conformacion como grupo comunitario en 1999 CUSTOSEL trabajo arduamente en gestiones,
reuniones, talleres hasta lograr la adjudicacion de la unidad de manejo en el afio 2,002.



custodia basicamente se dedica a garantizar la procedencia licita de la madera que se extrae y
comercializa Custodios de la Selva.

Cuadro 2 Proceso de no conformidades trabajadas a lo largo de los 9 afos de certificacion

Afio Principio Total
1 2 (3 4 5 6 7 8 9 |10| coC No. %
2004 4 2 3 3 1 2 15 34.09
2005 1 4 6 13.64
2006 1 1 2.27
2007 1 1 3 6.82
2008 1 1 4 9.09
2009 2 1 1 3 8 18.18
2010 4 4 9.09
2011 1 1 1 3 6.82
Total 8 0|0 5 3 5 2 3 4 14 44 (100.00
% 18.18 | - | - | 11.36 | 6.82 | 11.36 | 4.55 | 6.82 | 9.09 | - | 31.82 | 100.00

Los incrementos tanto en nimero como en porcentaje de las no conformidades que se denotan
en los afios 2004 y 2009 es porque en el primero se practico la evaluacién inicial y la segunda
fecha se llevo a cabo el proceso de revaluacién. El principio que en su momento creo dificultad
para poder abordarlo fuel el nueve “Mantenimiento de Bosques con Alto Valor para la
Conservacion” por la percepcion del mismo, sin embargo se creo el comité de manejo y
certificacion forestal liderado por el departamento forestal de CONAP, en donde se discuten y se
generan metodologias unificadas para abordar este principio como los otros 9 restantes.

En el caso de la cadena de custodia la variacion de las no conformidades se basicamente por el
cambio de la puerta del bosque de los productos, por lo que se ha tenido que modificar y ajustar el
sistema de documentado de cadena de custodia que se posee.

6 Conclusiones

a. Capacitacion constante en el manejo forestal y la implementacién de la figura del regente
forestal son aspectos que han contribuido en proceso de crecimiento del sector forestal
dentro del RBM.

b. La vinculacién de la coadministracion existente entre el CONAP y CUSTOSEL, ha
generado confianza, empoderamiento del proceso, valorizacién del recurso y sobre todo
la proteccion de los recursos naturales mediante el aprovechamiento racional de los
mismos.

c. La certificacion no denota abiertamente una mejora en el precio de la madera y de los
productos del bosque, sin embargo ha mantenido y atraido a los consumidores
especialmente por la especie de Swietenia macrophylla, asi mismo ha apoyado al
mejoramiento continuo de la organizacion, especialmente en el tema social administrativo,
mediante la mejora de los controles internos de cada organizacion.




Bosque, Seguridad Alimentaria y Cambio Climatico, un Modelo de

Interaccion en el Sur Occidente de Guatemala
Hilda Rivera

Resumen

Como parte del proceso de implementacion del proyecto de Bosques, Seguridad
Alimentaria y Cambio Climatico que Rainforest Alliance ha iniciado a ejecutar en la region
del altiplano occidental de Guatemala, identificando grupos vulnerables, areas geograficas
prioritarias, actores relevantes, y en general la oportunidad de relacionar el manejo
forestal sostenible de los bosques (productos maderables, no maderables, servicios
ambientales, biodiversidad, bio-prospeccion y proteccion de fuentes de agua) con
oportunidades de ingresos y mejora de la seguridad alimentaria, mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

La metodologia utilizada se fundament6 en la recopilacion de informaciéon de fuentes
primarias y secundarias; visita a fuentes primarias de informacién, entrevistas con lideres
comunitarios, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales vinculadas con el
tema de los recursos naturales y forestales, lo que sirvi6 de base para generar la
propuesta de intervencion en el area priorizada por Rainforest Alliance en los
departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan, Quiché, San Marcos y Huehuetenango.

En el presente documento se comparte una propuesta para ejecutar acciones que
relacionan el manejo de los recursos naturales, con énfasis en el bosque (productos no
maderables) y la implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, que orienta la ejecucion de actividades en términos de tiempo, actores, recursos
financieros, determinando las metas, resultados e impactos y que permite visualizar la
posibilidad de desarrollar proyectos que protejan los bosques y aseguren beneficios para
las personas/comunidades organizadas que viven dentro y/o alrededor de estos
remanentes boscosos ante la vulnerabilidad en la que se encuentran, permitiendo a la vez
recuperar la cultura forestal tradicional, en el municipio de Uspantan, departamento de
Quiché.

Se ha identificado a dos asociaciones comunitarias organizadas La Gloria y Chimel, en
Uspantan, Quiché, una de las areas de mayor vulnerabilidad a la seguridad alimentaria y
cambio climético, con relacion directa al bosque, con un producto no maderable de gran
potencial, provenientes de un bosque protegido como lo es la palma conocida como Xate
(Chamaedorea elegans, oblongata y ernestii-agustii), y otras palmas, producto que ha
venido manejandose con éxito por comunidades de Petén en la Reserva de Biosfera
Maya (RBM) y por consiguiente existe un flujo comercial establecido capaz de incorporar
a las personas de estas comunidades que forman ambas organizaciones en esta region
de altiplano, a trabajar con este producto, como una alternativa de vida y proteccién al
bosque.

Antecedentes

Rainforest Alliance es una organizacién no gubernamental sin fines de lucro, dedicada a
proteger los ecosistemas, asi como a las personas y la vida silvestre que habita en ellos,
mediante la transformacion de las practicas del uso del suelo, las practicas comerciales y

Rainforest Alliance
hildarivera13@ gmail.com
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el comportamiento de los consumidores. Las empresas, cooperativas y propietarios de
bosque que participan en nuestros programas aplican estandares rigurosos, estandares
que conservan biodiversidad y proveen bienestar sostenible.

El Programa de Empresas Forestales de Guatemala -EFG- es una iniciativa de la Agencia
de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y Rainforest Alliance, para
mejorar la competitividad de Pequefias y Medianas empresas forestales certificadas, de
tal forma que mejore la posicion competitiva de Guatemala en el mercado internacional
fortaleciendo organizaciones claves, apoyandolas en su desarrollo y crecimiento a través
de encadenamientos comerciales, valor agregado de productos forestales maderables, no
maderables y la venta de servicios ambientales para compensar los esfuerzos del buen
manejo forestal.

El desarrollo forestal correctamente enfocado, que aparte del manejo de bosque incluye la
implementacion de sistemas agroforestales, contribuye a mejorar la calidad de vida de las
poblaciones rurales, con un aumento de la seguridad alimentaria en estas regiones.

Para entender a los diferentes grupos indigenas-campesinos, en Guatemala hay que
entender y conocer la forma de pensar de la etnia a la que corresponda cada grupo, esto
por la transculturacion que a través del tiempo ha cambiado la forma de pensar y que, con
el desarrollo econdmico, social y ambiental fuertemente en nuestro pais y ha llevado a
“casi” olvidar ensefianzas de sus ancestros respecto al manejo y proteccién (acompafada
de respeto) de los recursos naturales y culturales.

El proyecto fomenta el apoyo a organizaciones de productores (as), capaces de prestar
asistencia y comercializar sus productos, y de invertir sus capitales propios. El logro
quizads mas importante es crear las condiciones para que sus propuestas tecnologicas y
productivas pasen a ser propiedad de los beneficiarios quienes les daran continuidad.

RA luego de evaluar la situaciéon en el tema de seguridad alimentaria y la oportunidad que
brindan los recursos forestales para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
region del altiplano occidental de Guatemala, ha identificado algunos productos no
maderables provenientes del bosque, que han sido manejados en otras regiones del pais
con éxito y que por consiguiente ya tienen un flujo comercial capaz de incorporar estos
productos al mercado.

En esta iniciativa RA estara fortaleciendo organizaciones de base identificadas,
apoyandolas en su desarrollo y crecimiento a través de encadenamientos comerciales,
valor agregado de productos forestales no maderables y la venta de servicios ambientales
para compensar los esfuerzos del buen manejo forestal.

Estudio de caso
La Asociacion para el Desarrollo Integral La Gloria/ ASODIG y la Asociaciéon para el
Desarrollo Integral Chimel/ ASODICH, Uspantan Quiché:

Ambas organizaciones tienen en propiedad un solo macizo montafioso, con abundante
Xate y otra palma de gran demanda llamada “cola de pescado”. Dada la experiencia de
RA en Petén respecto al manejo de estas palmas, protegiendo el bosque para mantener
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la produccion natural de estas plantas, se ha iniciado una relacion con las dos
organizaciones, a las que se les va a apoyar y fortalecer para que siga su relacion al
bosque y que empiecen a obtener beneficios directos del mismo, asegurando continuar
con una cultura forestal.

ASODIG es una Asociacion desde el afio 2006, con certeza juridica y con tierras
comunales y bienes comunales (agua, bosque, suelo, recurso filogenético, animales vy
territorio). Con una extension territorial: 18 caballerias y 12 manzanas. Su altura minima:
650msnm y su altura maxima: 1900msnm. Area poblada: 306 cuerdas, area agricola:
500ha, area de bosque: 16 caballerias, su clima: templado y el N° familias: 63. Su
agricultura organica se basa en maiz, frijol, café y cardamomo, tienen un poco de
ganaderia pero para consumo interno de leche y queso. Vivero de 60 000 plantas para
reforestacion del bosque.

ASODICH, la comunidad Chimel, en los afios 60 con 47 familias compré las tierras y con
el conflicto tuvieron que dispersarse por varias regiones y esta en 1984 que se unen de
nuevo y ahora con 57 familias que actualmente viven dispersas en el municipio de
Uspantan, pero que mantienen guardabosques en el area protegida y se reunen
constantemente para definir el manejo que le daran al bosque. Su extension territorial: 61
caballerias y su Altitud: de 1300 msnm a 2400 msnm. Su area agricola: 20 a 25
manzanas.

Estas dos organizaciones viven alrededor del bosque que va de los 600 a los 2,500
msnm, el tipo de vegetacion y biodiversidad es grande, ambas organizaciones son duefas
del bosque y lo han conservado porque lo consideran como la fuente de vida, pero con los
cambios en el clima se han visto en la necesidad de buscar alternativas para usar los
recursos del bosque sin permitir su destruccion.

Ambas organizaciones tienen grupos indigenas de las etnias K’iches, Qe’qchi, Pocom
chi’) y algunos comunitarios no indigenas.

Las dos organizaciones estan formadas por colonos que llegaron a fines de los afios 50
comprando estas fincas para asentarse, vivir de la agricultura y el bosque. Con la llegada
de la guerra interna a esta zona, la mayoria de las familias migraron a otros lugares y
abandonaron sus viviendas y cultivos, pero por ser propietarios de estas tierras,
regresaron e iniciaron de nuevo su trabajo agricola y continuaron protegiendo su bosque.

Es importante resaltar que por su propia voluntad buscaron apoyo gubernamental para
declarar sus bosques como areas protegidas, a fin de no perder el recurso.

Este proyecto incluye en todo el proceso la participacion activa de las mujeres,
incorporandolas en las actividades que se han propuesto a desarrollar.

Ambas organizaciones estan dispuestas a desarrollar los planes necesarios para cumplir
con las normas legales del pais, sobre la exportacion de Xate y las palmas que se
encuentran con potencial en estos bosques. Esto implica contar con un Plan de Manejo
para el Xate (y otras palmas con potencial en el mercado), su respectivo Estudio de
Impacto Ambiental y principalmente entrar en el proceso de certificacion del producto.
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Aprendizajes

El empoderamiento de estos grupos comunitarios al manejo y proteccién de los bosques
fortalece la gobernanza y reduce los impactos negativos, logrando mantener el control de
los recursos forestales, basados en sus medios de vida y uso del bosque influenciando de
manera positiva la conservacion.

La proteccion, manejo y conservacion de los bosques es uno de los mayores retos
ambientales para enfrentar el cambio climatico en esta parte del pais, ya que se ha
definido de acuerdo a evaluaciones desarrolladas por FAO y organismos
gubernamentales nacionales como la SESAN, como el area de mayor inseguridad
alimentaria a nivel nacional.

Los actores locales que viven del recurso forestal pueden tener una mayor gobernabilidad
sobre el mismo, si logran evitar la destruccién de los bosques por tala ilegal, incendios
forestales, invasiones, deforestacion para cambio de uso del suelo y otros.

Si se trabaja con proyectos integrales de conservacion y desarrollo es posible compensar
los medios de vida que se han perdido, asegurando ingresos basados en el mercado.

Dentro de los aprendizajes que se deben tener de la experiencia de la participacion
comunitaria en el tema de manejo forestal debe responderse las siguientes preguntas:

- ¢Bajo qué circunstancias defienden las comunidades sus intereses de forma
colectiva, formando movimientos sociales para mantener el acceso a los bosques?

- ¢Como se convierten en comunidades administradoras de bosques que
contribuyen a la gobernanza ambiental?

- ¢Cual es el rol del Estado al crear las condiciones que propician o no la creacion
de movimientos sociales para que manejen y protejan sus recursos forestales?.

- ¢Qué impacto tiene la gobernanza forestal sobre la relacion entre los organismos
del gobierno y las comunidades de base?

- ¢Qué tipos de cooperacion o modelos de cooperacion apoyan mejor los
movimientos sociales de base y promueven el surgimiento de comunidades
administradoras de bosques?

- ¢Como puede la cooperacion externa crear capacidad local para lograr
gobernanza forestal tanto en lo social como lo ambiental?

..."Plantando arboles, dando mas importancia a paseos en un bosque cercano, uno
cambia la mentalidad, uno se da cuenta que no existe por si mismo, que es parte de un
universo".... Barbara Tavora-Jainchill, Foro de la ONU sobre Bosques.

Conclusiones

Los bosques y su gobernanza han sido objeto de creciente atencién en los ultimos afnos,
sobre todo desde que se obtuvieron datos sobre la cantidad de emisiones de gases efecto
invernadero que se produce con la pérdida de los mismos, a través de deforestaciones,
incendios forestales y otros.

Son multiples los factores que afectan la conservacidn, manejo y aprovechamiento
sostenible de los bosques, o influyen sobre las presiones que existen sobre las tierras
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forestales, los que usualmente estan vinculados con condiciones mas generales de
gobernanza que afecta a los bosques.

Una cultura forestal se puede construir si las comunidades que viven dentro o alrededor
de los bosques y viven de sus recursos, encuentran un medio de vida para sostener a sus
familias, beneficiandose del manejo de los recursos forestales maderables y no
maderables.

Cola de Pescado Xate hembra Vista del Bosque
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ASOCIACION REGIONAL DE SILVICULTORES PRODUCTORES
FORESTALES DE CALAKMUL

Juan Hernandez Reyes: Presidente de productores Forestales de Calakmul A.C.
Tomas Amaury Juarez: Presidente del Sector de Cambio Climatico

Juan Manuel Herrera Glorias: Director Técnico de la Asociacion

Correo electronico: jherreraforest@gmail.com

Resumen

La Asociacion Regional de Silvicultores (ARS) en la regién de Calakmul, ha impulsado
como una estrategia para mitigar los efectos ocasionados por el cambio climatico la de
establecer Plantaciones Forestales Comerciales Bajo Dosel, que consisten en la
introducciéon de especies nativas de rapido crecimiento al interior de la vegetacion
secundaria (acahuales) de 10 a 15 afos; asi como el impulsar la diversificacion de
actividades (apicultura, produccion de carbdn vegetal, la implementacion de viveros vy
proyectos enfocados al turismo rural y académico,) buscando la generaciéon de ingresos
econdmicos y la conservacion del macizo forestal de Calakmul.

Antecedentes

El municipio de Calakmul se encuentra ubicado en los paralelos 17°49" y 19° 10" de
latitud norte, entre los meridianos 89°25" y 90°1 7° de longitud oeste, que corresponden al
estado de Campeche, México. El municipio de Calakmul envuelve casi en su totalidad a la
Reserva de la Bidsfera de Calakmul (RBC), que es considerada como uno de los
remanentes forestales mas importantes dentro de México.

El municipio se encuentra compuesto por un gran nimero de pequeias localidades, que
en su mayoria cuentan con tierras ejidales. Existe una gran diversidad cultural resultado
de las migraciones provenientes de diversos estados de México por lo que dicha
diversidad ha repercutido en la variedad de formas de aprovechamiento de los recursos
naturales. En un principio el principal uso que se le daba a la parcela consistia en la milpa
bajo el esquema de roza, tumba y quema; por lo que al crecer la poblacibn aumenté la
presion sobre la cubierta forestal provocando deforestacion y desgaste de suelos. Lo
anterior aunado a que en la region la mayoria de los suelos son someros (Leptosoles
rendzicos, Leptosoles liticos, Regosoles) o se encuentran anegados (Gleysoles) (Arreola
et al, 2008) dificultd el aprovechamiento agricola de la tierra. Por esta razén se han
buscado alternativas para el uso de los recursos naturales de la region y elevar la calidad
de vida de la poblacion residente.

En 1994, resultado de nuevas alternativas para el aprovechamiento de los recursos
naturales en Calakmul, surgi6 la iniciativa de realizar aclareos en la vegetacion secundaria
(acahuales). Los aclareos propuestos consistian en retirar el 60 al 70% de la cobertura
vegetal y dejar crecer alrededor de 1500 individuos en los terrenos con la finalidad de
utilizar la biomasa cosechada en la elaboracion de carbon vegetal, disminuir la
competencia y permitir el paso de la luz para favorecer el crecimiento de especies
vegetales con valor comercial, generar rebrotes de plantas en los procesos de sucesion
ecologica para la atraccidon de mariposas para el ecoturismo. Estas actividades fueron
impulsadas por un apoyo otorgado por el banco HSBC. En un inicio participaron en el
proyecto algunos ejidatarios, posteriormente se fueron sumando ejidos pasando de seis a
los 27 ejidos que participan actualmente en el manejo forestal comunitario.



La Asociacién Regional de Silvicultores (ARS) surge a principios del afio 2006 con los
siguientes objetivos: Disminuir la tasa de deforestacién bajo el concepto de manejo
forestal, manejar areas degradadas o acahuales bajo el esquema de plantaciones
forestales comerciales, invertir recursos en el manejo forestal comunitario y certificar la
legal procedencia de materias primas. La ARS esta dedicada al fortalecimiento del sector
forestal en la UMAFOR 0404 Calakmul, desarrollando nuevas alternativas econémicas
para el beneficio de los ejidos asociados.

Aprendizajes
Las principales actividades que ha promovido la ARS y de las cuales se ha derivado la
experiencia en el manejo forestal son las siguientes:

e Plantaciones Forestales Comerciales bajo dosel en acahuales de entre 10 y 156
afos con especies nativas de rapido crecimiento (Ramén, Pimienta, Chicozapote).

Bajo el esquema de Plantaciones Forestales Comerciales se ha buscado el registro en la
Secretaria de Medioambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) con la finalidad de
generar seguridad juridica a los silvicultores. Las plantaciones forestales consisten en
identificar y supervisar las areas de acahuales en las que se realizan aclareos. En los
aclareos se retira hasta un 60 6 70% dejando en promedio 1,500 arboles por hectarea de
diferentes especies nativas. Posteriormente se trazan callejones para el establecimiento
de la plantacién: Ramén (Brosimum alicastrum), Chicozapote (Manilkara zapota),
Pimienta (Pimienta dioica) y en algunos casos Palma Xiat (Chamaedorea oblongata).

e La Produccion de Carbon Vegetal.

Desde el afio 2005 se inicié con la produccién de carbdn vegetal de manera minima en la
region de Calakmul, para el 2007 se empezé a replicar esta actividad entre los ejidatarios
de Alvaro Obregoén y Nuevo Becal y es en el 2008 a través de Cadenas Productivas que
se logra constituir la sociedad de Carboneros en el Ejido Alvaro Obregén y se extiende la
actividad a los ejidos Nueva Vida, El Refugio, La Mancolona y Flores Magoén.

La produccién de carbdn vegetal se ha considerado como una actividad que provoca
deforestacién sin embargo, se ha visto lo contrario debido a que anteriormente de la
elaboraciéon de carbén vegetal cada ejidatario desmontaba en promedio tres hectareas por
afo, es decir 3 has/afio * 250 ejidatarios = 750 has/afio. Con la produccion de Carbén
Vegetal se aprovecha un 70% de la vegetacién con la que cuenta el acahual, dejando
densidades de hasta 1,500 arboles/ha, es decir: 1 hectarea de aprovechamiento por
productor de Carbén. Esto es 1 ha/afio * 250 ejidatarios =250 ha/afio.

El proceso de la elaboracién del carbon vegetal consiste en utilizar la vegetacion que se
retira del acahual durante el aclareo, la cual consiste principalmente en el
aprovechamiento de los troncos que crecen chuecos, arboles caidos y herbaceas,asi
como algunas de las especies arbéreas (Xuul, Cascarillo) que no tienen valor comercial.
Actualmente se esta generando una marca y slogan a la produccion de Carbon
proveniente de Areas bajo Manejo, y se busca contar con un codigo asignado por la
SEMARNAT, posteriormente se busca implementar ‘plantaciones comerciales de
especies dendro energeticas como parte de la estrategia de la asociacion.



e Produccion de especies no maderables.

La ARS ha buscado fortalecer la produccién de especies forestales no maderables como
Pimienta (P. dioica), Chicozapote (M. zapota), Ramén (B. alicastrum), Palmas Xiat (C.
oblongata) y Guano (Sabal yapa), y sus procesos con el fin de buscar mejores alternativas
de mercado y darle valor agregado a los productos no maderables, esta actividad se
encuentra ligada a la venta de goma de mascar de la marca CHICZA de la organizacion
de productores de chicle natural que ya cuenta con un amplio mercado para la venta de
productos organicos y a quien se estd inculcando el manejo de acahuales para el
establecimiento de plantaciones comerciales.

e Produccién de especies maderables

Se ha buscado dar seguimiento a los procesos de produccion y comercializacién de los
productos maderables bajo el esquema de valor agregado, asi como establecer nuevas
formas de aprovechamiento, produccion y comercializacion, todo enfocado en la
propuesta de mitigacién y adaptacién propuesto por la asociacion.

e Areas con Pago de Servicios Ambientales (PSA)

La ARS ha buscado orientar las areas de PSA con actividades productivas comunitarias,
como es la apicultura, colecta de semillas para la produccién de plantas de ornato,
produccién de chicle natural, entre otras; es decir las areas de conservacién comunitarias
deben de tener un sentido de manejo y generacion de recursos econémicos.

e Viveros Comunitarios

Se ha promovido la implementacion de viveros comunitarios orientados a la estrategia,
para la produccién de plantas de especies nativas y asi dar abasto de plantas para los
proyectos de plantaciones forestales comerciales. De tal forma que se logre generar
empresas comunitarias con produccion de plantas de traspatio en viveros familiares
buscando elevar el valor y la economia familiar y el poder contar con produccion de
plantas a nivel comunitario, asi como asegurar su venta a los propios plantadores o
silvicultores.

Conclusiones

Con la propuesta de manejo de acahuales a través del establecimiento de plantaciones
forestales comerciales bajo dosel se estan aprovechando areas que antes eran
consideradas como improductivas y que eran quemadas con la finalidad de utilizarlas para
la agricultura o ganaderia. Se ha visto que el manejo de acahuales permite la generacion
de ingresos por el aprovechamiento de la materia prima que es cosechada en cada
aclareo (desde el inicial que va del 60% al 70%, hasta la cosecha final), ademas que
otorga la seguridad juridica de la propiedad de las tierras al productor para
aprovechamientos en el futuro, al integrar la normativa ambiental de México bajo el
esquema de plantaciones forestales comerciales agregando bajo dosel como una
herramienta silvicola.

Durante el tiempo que ha estado trabajando la asociacion se ha logrado que mas ejidos
se sumen al manejo y conservacion de acahuales, y con el objetivo de contribuir a mitigar
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), disminuir los indices de



deforestacién y degradaciéon que estan provocando el calentamiento global, se esta
elaborando una “Propuesta de adaptacion y mitigacion a los efectos del cambio climatico”.
Se ha observado que para tener éxito en las actividades de manejo y conservacion de
recursos naturales es necesario crear sinergias entre los diferentes sectores sociales. En
este sentido la ARS ha buscado crear sinergia entre las instituciones del gobierno
mexicano la academia y el sector social. Actualmente la ARS busca orientar a las
instituciones para que dirijan sus programas de apoyo a la Propuesta de Plantaciones
Forestales Comerciales bajo dosel con especies nativas de rapido crecimiento.
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INTRODUCCION

La Forestaria Comunitaria es la relacidon armonica sostenida entre las comunidades o
grupos agroforestales que radican en las areas forestales y su medio ambiente. Esta
relacién se basa en el uso multiple del bosque por dichas comunidades o grupos, las
cuales ejecutan labores necesarias para su proteccion y demas actividades, generando
oportunidades econdémicas, sociales y ambientales, desarrollando la autosuficiencia de
una gran mayoria que vive en extrema pobreza.

Segun el articulo 77 de la Ley Forestal de Honduras, para el Manejo de la Areas
Forestales Publicas, el Instituto de Conservacion y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y
Vida Silvestre (ICF) y las Municipalidades, previo saneamiento Juridico de la Propiedad,
podran suscribir a personas naturales o juridicas, a contratos de manejo o actividades
forestales a corto, mediano y largo plazo, en cumplimiento de ejecuciéon del plan de
manejo.

Este ensayo desarrolla elementos estratégicos de un marco de gobernanza forestal,
como un caso piloto en materia de participacién de actores como ser el Instituto de
Conservacion y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF), Proyectos de
Cooperacion, Federacion de productores Agroforestales, Municipalidades y participacion
comunitaria en el manejo sostenible de los recursos naturales.

La Cooperaciéon Técnica Alemana por encargo del Ministerio Federal de Cooperacion
Econ6mica y Desarrollo (BMZ), en la fase de 1996 — 2003, realiz6 una experiencia exitosa
de Foresteria Comunitaria en el Municipio de Yuscaran, en base a esta experiencia se
traslada a los Municipios de Gualaco y Guata, reportados con los mayores indices de
incendios forestales y tala ilegal. El proceso inicia en el afio 2004, asesorando y
acompafiando a la Administracion Forestal del Estado (hoy en dia el Instituto de
Conservacion y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y Vida Silvestre, ICF), en el



fortalecimiento de capacidades para el manejo Agropecuario y Forestal, Gestién de
Contratos de Manejo Forestal de Largo Plazo, preparacién de instrumentos de manejo,
Fortalecimiento Organizativo, desarrollo Humano y Ordenamiento legal de tierras.

Este proceso comenz6 a desarrollarse para cinco areas comunitarias de los Municipios
de Gualaco y Guata (El Paisaje, Brisas de Oro Verde, Areas Verdes, flores Nuevas y San
Antonio). Cada area comunitaria estd conformada por varias comunidades, con una area
de influencia de 50,000 ha, cuyo mecanismo de manejo forestal, desarrollo
organizacional, implementacién de técnicas productivas amigables con el ambiente vy la
reinversién social, ha mejorado el nivel de vida de las comunidades protagonistas.

CONTEXTO

El Departamento de Olancho en general y los Municipios de Gualaco y Guata en
particular aun conservan un alto porcentaje de cobertura forestal (bosque de pino y
latifoliado), esto a pesar del alto nivel de incendios y comercio ilegal de productos
forestales los cuales han sido sometidos en los ultimos treinta afios.

En el caso especifico del bosque nacional de Gualaco y Guata, el 43% del area se
comenzd a explotar en 1988 con el fin de alimentar una industria de pulpa y papel
propiedad del Estado quien en ese entonces tenia la exclusividad de uso y
comercializacion del vuelo forestal.

Desde ese entonces, a través de las areas tributarias, subastas y licencias, se han
intervenido las areas mas grandes y densas del bosque de pino.

Tal fue la presiéon de los comerciantes de madera tanto legales como ilegales sobre las
areas boscosas, que comenzaron a atentar contra la seguridad alimentaria y las fuentes
de agua de las mas de 50 comunidades. Los habitantes del bosque se proclamaron en
manifestaciones publicas en la oficina de Administracion Forestal Hondurefia,
denunciando aprovechamientos ilegales o irregulares en las cinco areas comunitarias.
Obteniendo como resultado convertirse en la primera experiencia nacional de Contratos
de manejo forestal comunitario (Estado-comunidad) y en los afios siguientes un modelo
de reinversion forestal.

CONCEPTO DE LA FORESTERIA COMUNITARIA EN HONDURAS

La Foresteria Comunitaria se centra en el manejo de uso multiple del bosque. Para que
las comunidades puedan dar un manejo efectivo del bosque, deben contar con un acceso
y control reglamentario del mismo. De no ser asi, las comunidades no lograran
materializar sus beneficios del manejo, lo cual convierte el proceso insostenible.

Tiene por objetivo el desarrollo humano integral de los miembros de las comunidades,
convirtiendo asi el manejo sostenible del bosque en una consecuencia légica de cambio
de actitud, basado en el reconocimiento de la importancia del recurso como base de la



vida. El reto que se plantea es comprender que el ser humano es parte del ecosistema
bosque y promover una via para el desarrollo integral de las comunidades que viven en
ello, basandose en un equilibrio econdmico, ecoldgico y social. Para el éxito del concepto
de la Foresteria Comunitaria fue importante la participacion de las Municipalidades,
Patronatos y Consejos, Cooperativas Agroforestales, Juntas administradoras de Agua,
Ganaderos, Cafetaleros, Industria Forestal, Movimientos Ambientales y entes
gubernamentales como la Secretaria de Estado de Recursos Naturales y Ambiente
(SERNA) vy el Instituto de Conservacion y Desarrollo Forestal Areas Protegidas y Vida
Silvestre (ICF).

Con la Foresteria Comunitaria se logra el desarrollo de las comunidades, ordenamiento
territorial, generacién de ingresos, estabilizacion de la paz, generacién de empleos,
fondos para obras comunitarias, mejora de gestién de los recursos naturales.

SITUACION DE PARTIDA Y EVOLUCION DEL PROCESO DE FORESTERIA
COMUNITARIA

El estado de Honduras mediante el Instituto de Conservacién y Desarrollo Forestal Areas
Protegidas y Vida Silvestre (ICF), entrega un contrato de usufructo del bosque nacional,
en base a planes de manejo con sostenibilidad, a comunidades.

A través de las comunidades el ICF asegura un buen manejo del bosque nacional, con
tasa de tala ilegal e incendios que disminuyen significativamente (entre 0 y 1 %). Las
organizaciones agroforestales actuan de acuerdo a un plan de desarrollo integral y asi
mejoran su calidad de vida.

Este caso describe 15 afios de intervencion de la Cooperacion Técnica Alemana y la
Administracion Forestal del Estado de Honduras.

Para garantizar la participacion sostenible y equitativa de las comunidades protagonistas,
se implemento un sistema organizativo fundado en las estructuras sociales reconocidas
por las comunidades (Patronatos y Consejos de patronatos). Actores de las areas
comunitarias conformaron las estructuras productivas, las Cooperativas Agroforestales
responsables del adecuado manejo forestal del area comunitaria y la distribucion justa de
los beneficios.

Por medio de la Junta Directiva, las cinco areas comunitarias tienen la responsabilidad de
velar por la generacibn de impactos sociales y ambientales en las comunidades,
mecanismos de transparencia en la comercializacién de los productos y fortalecimiento
de incidencia frente al Estado y la Municipalidad del convenio forestal establecido.

Las areas comunitarias de Gualaco y Guata han creado la Red Hondurefia de Areas
Comunitarias Forestales de Gualaco y Guata (Red-HACOFOGG) la cual tiene por objetivo
impulsar el desarrollo de las areas comunitarias del bosque nacional, basado en el
ordenamiento de su territorio, el manejo sostenible de los recursos naturales y el



desarrollo humano integral. La Red-HACOFOGG esta conformada por las Juntas
Directivas de los Consejos Intercomunales de patronatos de las cinco Cooperativas
Agroforestales y de los cinco grupos de mujeres, quienes de manera representativa
eligen la junta directiva, La Red HACOFOGG cuenta con equipo administrativo y técnico
propio que ha ido creciendo progresivamente como un tejido de instancias de integracion
vertical (ICF, SERNA, ERP y Municipalidades) y de cooperacion (GlZ, TNC). Ademas las
cinco areas comunitarias estan afiliadas a la Federacién de Productores Agroforestales de
Honduras (FEPROAH) en cumplimiento a la Ley del Cooperativismo.

El proceso en las areas comunitarias, se orienta a la implementacién de sistemas
integrales de Equidad de Género. La mujer campesina ha desempeiado, y sigue
desempefiando un activo papel en la vida econémica de sus familias y comunidades,
papel que cumple en estrecha relacién con la naturaleza.

Con la Foresteria Comunitaria se requiere mayores esfuerzos para entender y promover
procesos que contribuyen a mediano y largo plazo a fomentar la participacion real,
democratica, equitativa de la mujer y la juventud.

En el ano 2009 las Organizaciones Agroforestales registran ingresos econdémicos de
L. 1,744,023 por organizacion lo cual refleja un margen bruto promedio anual de
L. 482,165 por organizacion, el margen bruto se ha aumentado por la aplicacion de venta
publica de los productos y la negociacién en bloque al interior de la Red- HACOFOGG.
A través de estas actividades se logra la generacion de 15,929 oportunidades de empleo
temporales, en labores de proteccion forestal, produccion de plantas, reforestacion,
aprovechamiento forestal y manejo de la regeneracion natural de bosque de pino. Por
acuerdo de asambleas comunitarias, el 50% del margen bruto de la venta de madera, se
destina en obras de mejoramiento comunitario (iluminacion domiciliar, sistemas de agua,
mejoramiento de caminos) y el 50% restante para labores de produccion y equipamiento
de las empresas comunitarias.

En el marco del proceso de ordenamiento legal de tierras y gobernanza de los recursos
naturales en las areas comunitarias, el ICF emitioé cinco titulos especiales de propiedad a
favor del estado sobre 39,542 ha de bosque nacional, cedidos mediante contratos de
manejo a 39 comunidades. En esta area se cuenta con cinco Planes Comunitarios de
Gestion del Territorio asi como con una agenda de proyectos estratégicos de la Red
Hondurefia de Areas Comunitarias de Gualaco y Guata (Red-HACOFOGG), los cuales ya
estan en proceso de implementacién con muy buen suceso.

En las areas comunitarias de Gualaco y Guata, en este momento existe la identificaciéon y
priorizacion de Servicios Ecosistémicos del bosque, valorando estos servicios se podria
realizar un mecanismo de compensacion a las comunidades por la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero a causa de degradacion del bosque y su
manejo sostenible.



LECCIONES APRENDIDAS

Se requiere de un trabajo de socializacién entre comunidades interesadas para una
mayor transparencia en el proceso.

Una experiencia real, como caso piloto permite el surgimiento de  otras
organizaciones para el proceso de gestion o asignacién de areas.

Mediante la asignacidbn de areas a las comunidades y la creacién de grupos
organizados se garantiza la participacién de toda la comunidad, en actividades de
proteccién y conservacion de los recursos naturales.

Para lograr impactos econdmicos, sociales y ambientales es relevante el
fortalecimiento de capacidades que permitan, distribuir las responsabilidades vy
beneficios de los productos a comercializar.

El involucramiento del personal técnico del Instituto de Conservaciéon Forestal y Vida
Silvestre (ICF), a nivel local, regional y nacional permite sensibilizacion sobre la
realidad y potencial de las comunidades, reflejado en la agilizacién de los tramites
requeridos para el nivel organizativo.

El apoyo técnico y/o financiero externo es especialmente importante en el proceso de
implementacion del manejo forestal. Debe darse en el momento oportuno y de forma
coordinada.

CONCLUSIONES

De acuerdo a la oportunidad cedida bajo manejo forestal, las comunidades valoran la
disposicion del Estado para el manejo de los bosques, respondiendo mediante
actividades que incluyan todos los sectores relacionados al manejo de los recursos
naturales, reconociendo los beneficios logrados a través de los grupos organizados y
estructuras sociales que conllevan al desarrollo de las comunidades insertas en el
bosque.

Las Organizaciones reconocen y valoran la participacion del Estado, proyectos de
cooperacion, entes gubernamentales y no gubernamentales, como un enfoque mas
integral y participativo, destacando el importante rol de cada uno para inducir y dotar
capacidades en cada actor comunitario, que conlleve al adecuado proceso de gestion
y valoracién de los servicios que ofrece el bosque.

Con la existencia de una Estrategia de Foresteria Comunitaria, se tiene una pauta de
contar con personal capacitado que brinde respuesta bajo el marco legal y técnico,
como una prioridad a la coordinacion de las actividades, a la vez facilitando
intercambio de informacién y experiencias, mejorando la toma de decisiones en los
actores involucrados en el proceso.



Mesa de Ambiente y Produccion Sico Paulaya, Iriona Colon; Honduras C.A.
Preparado por: José Manuel Aleman y Nanzi Duarte

La Mesa de Ambiente y Produccion Sico-Paulaya (MAPSP) es una instancia de
participacion multisectorial y multinstitucional de caracter consultivo; sin fines de lucro, con
independencia funcional, técnica y administrativa. Creada para facilitar espacios de
concertacion, coordinacidén entre los actores locales y externos en la gestion y manejo de
los recursos naturales y la produccién del municipio de Iriona; Apoyar y facilitar los
esfuerzos de programas, proyectos y actividades que se realicen en torno a la region y
sus habitantes.

El propésito fundamental de la MAPSP es promover el desarrollo sostenible y la
conservacion de los recursos naturales del Municipio de Iriona, mediante la Gestion
Integral como un mecanismo y proceso que promueve el uso de los recursos con el fin de
potenciar el bienestar social y econémico equitativo de la poblacion , respetando la
sostenibilidad y sustentabilidad de los ecosistemas.

El proceso de articulacion de la MAPSP

El Municipio de Iriona es un espacio en donde convergen distintos ecosistemas con alto
potencial para el desarrollo de proyectos ambientales productivos, asi como la generacion
de bienes y servicios ambientales a favor de las comunidades locales. Asi mismo
convergen un sin numero de actores trabajando para el objetivo comun de aportar al
desarrollo socioecondmico de esta importante region. Por tal razén las estrategias de
coordinacion y de trabajo en alianzas son altamente necesarias para lograr ser efectivos
en los resultados y eficientes en cuanto a los recursos con que se dispone para lograr la
implementacion de proyectos ambientales exitosos dirigidos hacia la obtencién de
servicios ecosistémicos.

Ante este panorama el Proyecto Ecosistemas (2006-2012) financiado por el Fondo para el
Medio Ambiente Global (GEF) y administrado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), a partir del afio 2008, inicio la socializacion y adopcion del
término “servicios ecosistémicos” entre las contrapartes y socios locales de su area piloto
Sico Paulaya a fin de identificar las potencialidades del area para gestion e
implementacion de proyectos bajo este concepto.

De esta forma en Octubre del 2008 Ecosistemas y sus contrapartes locales realizan una
gira al occidente de Honduras con el fin de conocer e intercambiar experiencias con
miembros de la Mancomunidad de Municipios de Copan Ruinas, Santa Rita, Cabafas y
San Jerénimo (MANCORSARIC). Como resultado de esta gira el 10 de octubre del 2008
se conform6 la Mesa de Ambiente y Produccion Sico Paulaya (MAPSP) por diferentes
instituciones publicas, organizaciones de productores, sociedad civil, encargados de
proyectos y/o organizaciones no gubernamentales trabajando en el valle de Sico-Paulaya
y sus alrededores.

José Manuel Aleman ICF/MAPSP, josemaleman2003@vyahoo.es
Nanzi Duarte MAPSP, duartenanzi@yahoo.com




Actualmente la MAPSP es una entidad representativa de las organizaciones de la
Sociedad Civil, ONG’s e Instituciones Estatales y Locales en un esfuerzo por aglutinar y
consensuar los intereses comunes para desarrollar acciones en todos sus sectores.
Ademas de ser apoyada por el proyecto Ecosistemas, también aportan al desarrollo de la
MAPSP otros actores como: la Fundacién Madera Verde con el Proyecto PROMAFOSI, la
Fundacion POPOL NAH TUN con el proyecto Pro-Valle; Proyecto Corazén y Proyecto
PRORENA; organismos internacionales como CISP de ltalia, GIZ de Alemania; y las
instituciones del estado, INA e ICF y la Municipalidad de Iriona.

El objetivo principal de estos y otros actores es fortalecer las instancias operativas,
deliberativas y decision de la MAPSP para crear las bases de un desarrollo sostenible e
incluyente de los sectores representados, sustentado en una buena gestion y
transparencia del manejo de los recursos. Esto supone implementar un proceso que
utilice criterios técnicos para el desarrollo ambiental y local, con un pleno reconocimiento
de capacidades juridicas y administrativas que conlleve a la sostenibilidad institucional.

Objetivo General:

Facilitar espacios de concertacion, coordinacion entre los actores locales y externos en la
gestion y manejo de los recursos naturales y la produccién del municipio de Iriona,
Departamento de Colon; Honduras C.A.

Especificos:

* Facilitar espacios de articulaciéon para impulsar una propuesta consensuada de
desarrollo territorial.

» Facilitar, coordinar e inducir espacios de concertacién, en la participacién
comunitaria, institucional y gremial para el desarrollo y conservacion de la regién.

* Velar por la conservacion y manejo de los recursos del valle con énfasis en
conservacion, produccion y desarrollo social.

* Incidir en la gestiéon del manejo de los recursos naturales y los espacios protegidos
y productivos representativos de la zona.

» Fortalecer institucionalmente a la MESA mediante la planificacion estratégica de
largo plazo orientado a la sostenibilidad integral de la misma.

Sectores de la MAPSP

» Sector Forestal: Manejar de forma participativa y sostenible los recursos
forestales del valle de Sico Paulaya. Fomentar el desarrollo econdémico
comunitario mediante el manejo 6ptimo de la producciéon y comercializaciéon de
productos y/o subproductos forestales.

José Manuel Aleman ICF/MAPSP, josemaleman2003@vyahoo.es
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» Sector Micro cuencas y Recursos Hidricos: La linea de accién es la
conservacion de las fuentes productores de agua y la utilizacién adecuada del
recurso hidrico para dotacion de agua a las poblaciones, actividades productivas,
asi como para la generacién de Hidroenergia.

» Sector Agricola y Pecuario: Que apoyara a agricultores y a pequefios
productores pecuarios en la promocién de actividades agropecuarias promisorias
en la region y lograr con ello reducir la dependencia de su economia al cultivo de
granos basico y la cria de ganado vacuno.

» Sector Areas Protegidas: Contribuir a la proteccidén, conservacion de las areas
protegidas de la zona y promover el desarrollo sostenible en base a los servicios
ambientales de las areas protegidas.

» Sector social : Promover y mejorar las condiciones de vida con las comunidades
del Valle Sico Paulaya con énfasis en desarrollo humano, inversiéon social y
participacién ciudadana

Aprendizajes y logros:

o El trabajo coordinado en la MAPSP permite en primer lugar el reconocimiento de
las autoridades locales (Municipalidad de Iriona), y luego institucional por parte del
ICF.

e Los proyectos de desarrollo presentes en la zona adoptan a la MAPSP como el
espacio para discutir sus propuestas de desarrollo y enmiendas en sus proyectos,
(PROVALLE, PROMAFOQOSI, ECOSISTEMAS y PRORENA)

o Se logra el reconocimiento del proyecto CORAZON financiado por el Fondo para
el Medio Ambiente Global (GEF)/Banco Mundial y se nombra a la MAPSP Comité
Gestor para todas las iniciativas del municipio de Iriona, en ese periodo se logra la
aprobacion del primer desembolso para los proyectos de Hidroenergia de Copen y
El Venado que posteriormente serian ejecutados vy finalizados por otros actores de
la MESA Fundacién Madera Verde y Proyecto ECOSISTEMAS, y la asistencia
técnica del ICF en los proceso de declaratoria de las micro cuencas generadoras
del caudal hidrico, ademas de lograr un proyecto especifico para el fortalecimiento
administrativo y organizativo de la MAPSP.

e A través, del trabajo coordinado con las comunidades, técnicos de los diferentes
proyectos existentes, Cooperacion Alemana PRORENA/Proyecto ENDEV se logra
proyecto de energia fotovoltaica (PANELES SOLARES), 360 familias beneficiadas
con sistemas de generacion de energia basica para alumbrado.

e Con un solo consultor pero con la participacion de la mayoria de los actores
locales, ONG; Proyectos, Instituciones del estado y la municipalidad de Iriona se
logra la construccion de un plan integral de desarrollo municipal con énfasis en el
Ordenamiento territorial para el municipio de Iriona al igual que un plan Ambiental
Municipal.

José Manuel Aleman ICF/MAPSP, josemaleman2003@vyahoo.es
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e La problematica ambiental por deforestacién fue y sigue siendo el motivo de
formacion de la MAPSP en tal sentido dentro del sector forestal se discute de
forma permanente la problematica existente teniendo como objetivo final la
consecucion o incidencia a nivel central del gobierno para que se tomen las
decisiones que corresponden y que ayuden a la solucion del conflicto y a la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad.

e Como parte de este proceso surge la iniciativa BM-Sico Paulaya en el seno de la
Directiva de la MAP-SP, la que en este momento se encuentra en manos de la
RIABM para su revision y analisis, esperando sea aprobada la adhesion de
nuestra iniciativa en Junio de este afo durante la reunion de la RED en Honduras

Principales desafios relacionados con el manejo forestal ecosistémico acordados
en la MAPSP

Integrar y lograr un equilibrio apropiado entre la conservacién y la utilizacion de la
riqueza bilégica y cultural del territorio de Iriona y alrededores es uno de los
principales desafios identificado entre los actores de la MAPSP. La presioén por el avance
de la frontera agricola hacia el bosque sumado a la falta de presencia institucional y el
aislamiento de la zona por su dificil acceso, constituye una de las amenazas mas grandes
para la existencia de los diferentes ecosistemas representados en esta importante region.
A su vez esta presion es causada por la migracién interna hacia las areas boscosas (que
no representan fuentes inmediatas de ingresos) en busqueda de tierra para cultivar
(granos basicos para subsistencia) y en consecuencia una disminucion de la cobertura
forestal. La busqueda de soluciones a esta problematica va mas alla de la capacidad de
los actores directamente involucrados vy es por eso que el logro de una gestion
descentralizada que involucre el concurso de todos los sectores de la sociedad.
Alcanzar este involucramiento es otro de los mayores desafios identificados por los
diferentes actores que conforman actualmente la MAP-SP.

Conclusiones

e El trabajo coordinado, la union de esfuerzos y capacidades de todos los actores
ha sido sin duda la mejor forma de alcanzar resultados positivos.

o El espacio de concertacion y coordinacion entre los actores locales y externos de
la MAPSP, ha permitido materializar los proyectos propuestos, donde cada parte
ejecuta su cuota de responsabilidad principalmente las comunidades beneficiadas
a través de convenios escritos y consensuados. De esta forma es facil demostrar
que los proyectos que en otras condiciones resultarian dificiles de imaginar
pueden resultar factibles a través de este mecanismo de gestion.

o El respaldo del gobierno local (Municipalidad), en todos los procesos, ha sido una
pieza importantisima en el logro de los objetivos propuestos.

José Manuel Aleman ICF/MAPSP, josemaleman2003@vyahoo.es
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“ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL MANEJO FORESTAL RESPONSABLE”
CASO: VALLE DE SICO-PAULAYA, HONDURAS”.

Ing. Melvin Geovanny Cruz'; Ing. Jaime Enrique Peralta?;, Lic. Yadira Molina®

Resumen

El trabajo coordinado es sin duda la mejor y mas inteligente forma de lograr resultados
en el valle de Sico-Paulaya un lugar donde los costos de acceso son
extraordinariamente altos. De esta forma MaderaVerde ha logrado aportar mucho de
su apoyo a los productores organizados de esa zona y sus comunidades a través de
su papel facilitador dentro de la cadena de valor de los procesos productivos de
exportacion realizados exitosamente por tres cooperativas agroforestales en el Valle
de Sico-Paulaya.

Facilitar el intercambio de muchas ideas con una perspectiva sistémica de la cadena,
ha servido de base para el trabajo conjunto y mejorar la competitividad de la cadena
en cada una de las cooperativas y aumentar asi los beneficios directos a los miembros
de las mismas, e indirectamente a sus comunidades y bosques. Un ejemplo de estos
beneficios indirectos derivados del trabajo de las cooperativas lo constituyen los
proyectos de instalacion y desarrollo de dos Sistemas Microhidroenergeticos para
lluminacién con Electricidad de Bajo Voltaje en dos comunidades distintas: Copen y El
Venado, ambas ubicadas en el Valle de Sico-Paulaya.

Las responsabilidades de cada uno de los actores difieren en sus perspectivas, pero el
objetivo es siempre uno solo: contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las familias de estas comunidades rurales tan aisladas.

l. Introduccion

Ademas de la gran riqueza biolégica y su importancia ecoldgica, la produccion vy
comercializacion de productos forestales extraidos de los bosques comunales ha sido
el incentivo econdmico principal de los grupos organizados para el manejo y
proteccién de los mismos. Esto es un hecho irrefutable para todos los que estan
involucrados - comunidades, entes privados y estatales e industrias forestales-
relacionadas al sector forestal y en particular al sistema social forestal de nuestro pais.

Tomando en cuenta esta premisa la Fundacion MaderaVerde desde hace varios afios
ha venido desarrollando actividades de acompafiamiento técnico para grupos
organizados y artesanos individuales para cumplir con su misién de apoyar el manejo
forestal sostenible y la certificacién de los Bosques, agregando valor a los productos
forestales. Ayudando a la gente que vive y depende del bosque tropical a ganar mas
dinero, manejando sus recursos y creando productos maderables valiosos y
exclusivos, del que ellos ganarian trabajando en actividades agricolas o el madereo.

En el caso particular del Valle de Sico Paulaya, MaderaVerde ha estado desarrollando
un modelo de acompafamiento técnico, administrativo y legal, especificamente con
tres cooperativas forestales: Brisas de Copen, MIRAVEZA y Limoncito, a quienes se

! Director Fundacién MaderaVerde. melendezcruzm@gmail.com
? Coordinador Proyecto Manejo Forestal Sico/Fundacion MaderaVerde. . jae_peralta@yahoo.com.mx
* Secretaria Consejo Directivo Fundacién MaderaVerde, cruzyadiram@yahoo.com



ha venido acompafiando en un proceso productivo encaminado a darle valor agregado
a la madera de caoba (Swietenia macrophilla) a través de la exportacién de piezas de
cuellos para guitarra.

1l. Antecedentes

Los procesos de manejo forestal comunitario en el Valle de Sico Paulaya datan de
diferentes épocas, la comunidad de Copen ha sido la pionera en estos procesos desde
1998 seguida por la comunidad de Miraveza en el afio 2004 y la mas reciente la
cooperativa de Limoncito integrada por las comunidades de Limoncito, La Paleta y
parte de Champas en el afio 2008.

Al comienzo de las actividades de produccion forestal la madera se producia en
blogque y el aserrio se hacia con motosierra a pulso, el transporte de la madera se
realizaba en su mayor parte via fluvial lo que incidia en la calidad de la madera y el
proceso se realiza de forma individual, dividiéndose el volumen entre los socios,
encargandose cada uno de aprovecharlo y comercializarlo. La comercializaciéon del
producto era madera en Bloque en el mercado nacional a precios bajos y a través de
intermediarios generando pocas utilidades en relacion al volumen comercializado.

En el afio 2000 GreenWood inicio su asistencia técnica al grupo forestal de Copen en
la produccion y mercadeo. Esta asistencia incluyo la produccion de piezas para la
restauracion del Velero “Amistad” en el Museo Mystic Seaport de Connecticut, la
produccién de muestras para partes para guitarra para la Compafia Taylor Guitar de
Callifornia, la instalaciéon de una sierra portatil Wood Mizer en coordinaciéon con la WWF
y MOPAWI.

Como resultado de la asistencia conjunta de GreenWood y su contraparte hondurefa
la Fundacién MaderaVerde en el afio 2004 la Cooperativa Brisas de Copen realiza la
primera experiencia de exportacion. A partir de esta primera experiencia y
considerando la incursion de nuevos actores institucionales y organizativos en el 2007
se inicio la constitucion de un Cluster interinstitucional, formado por las organizaciones
e instituciones que tienen area de influencia en la zona de Sico Paulaya, entre otros
los objetivos de esta alianza son: realizar acciones de manera coordinada en la zona,
incidir en acciones que tienen que ver con el manejo de los recursos naturales en el
sector, coordinar esfuerzos para optimizar los recursos y la logistica entre otras.

Ml Lecciones Aprendidas
3.1. Beneficios de la alianza para el recurso forestal

Ano tras afo las cooperativas asistidas por MaderaVerde han cumplido con sus
objetivos de manejo forestal a través de su actividad productiva. Implementado sus
planes anuales consecutivamente para un total de 16,539 hectareas (cuadro No. 1) de
bosque manejado bajo contratos de manejo forestal suscritos con el estado de
Honduras a través del Instituto de Conservacion Forestal ICF
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Area de Plan de Area de Bosque
Manejo General Productivo
Organizacion Comunidades (Has)
Involucradas (Has)
Brisas de | Copen y Brisas del 4284 1,124.82
Copen Paulaya
MIRAVEZA El Venado, Miraflores y 7450 3140.57
Zapotales
Limoncito Limoncito, La Paleta, 4804. 3,001.00
La Presa vy Las
Champas
TOTAL 16,539 7,266.96

Por otro lado a pesar de contar con la certificacion forestal, hasta ahora, esta no ha
jugado un papel determinante para la comercializacion de los productos. También es
importante recalcar que los miembros de las cooperativas participan activamente en
las labores de proteccidon y silvicultura prescritas en los planes de manejo de su
bosque comunal. Los incentivos econdmicos derivados de la comercializacion han
motivado a los productores a tener una actitud positiva y protagdnica hacia el manejo
de sus recursos y su conservacion. Ellos invierten recursos en la movilizacién de
brigadas con elementos de autoridades militares para realizar operativos de rutina o
giras de vigilancia, proteccién y monitoreo en sus areas de manejo. Sin embargo en
los ultimos meses los dafios a sus areas por descombros e invasiones ha aumentado
y la injerencia de las autoridades civiles y militares no ha tenido ninguna relevancia, al
punto que las incursiones a sus areas siguen avanzando en deliberado incumplimiento
a los derechos legales que la comunidad tiene sobre el mismo.

3.2. La Generacion de Ingresos Locales y a nivel nacional

La comercializacibn de madera preciosa es la que ha generado uno de los mayores
ingresos econdmicos en relacidbn a las otras actividades que se realizan y que
generan ingresos.

El ingreso generado cubre los costos de produccion y exportacion, permitiendo al final
un excedente que se distribuye en una variedad de fondos de manejo

Como elemento clave para el buen desarrollo de estos procesos las cooperativas ha
contado con el soporte técnico y administrativo de FMV desde la elaboraciéon de los
planes de manejo operativo, gestiones de aprobacion, tramites de permisos, la
asistencia y monitoreo permanente durante todas las etapas de produccion. En el
acompanamiento de la produccién y comercializacién, FMV y la cooperativa firman un
convenio en donde se define el volumen a producir, la calidad y dimensiones de la
madera y las responsabilidades de cada uno.

Los logros obtenidos a través de este proceso han sido el producto de la combinacién
de varios factores principalmente la disposicion de todas las partes de acordar un
convenio escrito con las reglas del juego claras, en el cual la comunidad se beneficia
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con las utilidades y excedentes de la produccion, pero en el que también se
comprometen a asumir el riesgo en caso de que se falle en cumplir con los objetivos
de la produccién.

Es importante recalcar que la experiencia del trabajo en alianzas empieza con la
cooperativa Brisas de Copen y dado a los excelentes resultados de esta se han
replicado en procesos similares de produccion en las comunidades vecinas
generando ademas empleo y confianza en si mismas.

La transparencia es la piedra angular de estos procesos. Se mantiene la completa
transparencia con los aliados comunitarios, se comparte toda la informacién
econdmica de cada uno de los procesos en todos niveles. Compartimos todo porque
creemos que la informacion es poder. La uUnica forma en que las comunidades
forestales en verdad se desarrollaran es cuando entiendan todos los pasos y costos
reales que involucra traer sus productos al mercado.

Se ha trabajado muy estrechamente con los aliados comunitarios en una modalidad
paso a paso para entrenarlos a que asuman responsabilidades cada vez mayores para
todas las actividades en el proceso y capten conciencia de la proporcion del valor de
SUS propios recursos.

V. Conclusiones

4.1. El valor del éxito de la experiencia con estas cooperativas radica
fundamentalmente en el contexto geografico y socioeconémico de la zona en la que
se desarrolla. Para el caso en Copen y MIRAVEZA los productores han sabido
apropiarse de los conceptos de manejo forestal y trabajo colectivo organizado que
han creado capacidades locales reales y tangibles que los ha convertido en duefios
de su propio equipo e infraestructura y que se refleja en el mejoramiento de las
condiciones de vida en la mayoria de los hogares de la comunidad en general.

4.2. El éxito resultante de los procesos productivos de las cooperativas son producto
de una combinacion de factores que incluyen:

e El acceso a un valioso, bien manejado y protegido recurso.
e Un capital social muy fuerte y las buenas relaciones comunitarias.

o Asistencia consistente de una variedad de organizaciones de apoyo, quienes
comparten un comun compromiso de respeto a la transparencia y a los procesos
participativos.

e Apoyo de un cliente muy comprometido, con quien la comunidad disfruta de una
relacibn muy buena-pero no exclusiva. El cliente no solo paga un buen precio por
un producto de alta calidad, sino que también provee un sistema generoso de
desembolsos anticipados.

o Establecimiento de acuerdos escritos claramente son compartidos de manera
transparente con los aliados en la comunidad.

e Los productores locales reciben el beneficio directo de su produccién y asumen la
responsabilidad directa por la distribucién de todas las ganancias, ellos también
comparten los riesgos asociados con cualquier actividad productiva de este tipo.
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Compartiendo la informacion de los costos de su inversion, los productores locales
ganan un panorama completo de los costos reales y el valor- de todas las
actividades y funciones en la cadena productiva.

4.3. Los elementos de confianza, integridad, transparencia y al compromiso
compartido en esta alianza crean espacios para la participacion de otros actores
que no estan involucrados directamente en el proceso de produccién forestal pero
que colaboran de manera indirecta con el éxito de la misma.

4.4. El papel de facilitador externo que ha desempefiado MaderaVerde en la
cadena de valor contribuye directamente a la sostenibilidad de los procesos
productivos de las organizaciones asumiendo entre otras las siguientes tareas:

5.2.

e Articulacién y canalizacion de apoyo técnico y financiero de otros proyectos
y organizaciones.

e Participando en eventos de difusion y promocionando los intereses
comunes de las experiencias positivas

e Suministrando servicios de apoyo.
e Introduciendo nuevas tecnologias.
e Actuando como multiplicadores y garantes.

e Comprometiéndose en dialogos de intercesion y politicos: Ante la
problematica de deforestacion y descombros en las areas de manejo de las
cooperativas.

Recomendaciones

. En el fortalecimiento de las alianzas hay que hacer prevalecer la transparencia

piedra angular del éxito, estableciendo convenios en los cuales la organizacion
se beneficia con las utilidades y excedentes de la produccién, pero en el que
también se comprometen a asumir el riesgo en caso de que se falle en cumplir
con los objetivos de la produccion

La Asistencia técnica debera estar enfocada a la construccion de capacidades
Locales para promover la competitividad compartiendo con claridad la
informaciéon con los productores locales, para que tengan un panorama
completo de los costos reales y el valor- de todas las actividades y funciones
en la cadena productiva. Esto genera confianza en sus lideres e identificacion
de los socios con el proceso, creando un sentido de pertenencia y compromiso
con las responsabilidades de la organizacion.
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GOBERNANZA EN EL BOSQUE MODELO YORO
Construyendo Alianzas para la Sustentabilidad

1.-INTRODUCCCION

El tema a desarrollar estd enmarcado en uno de los atributos que como parte primordial deben
tener en su formacion los Bosque Modelos, como es la Gobernabilidad es obvio mencionar
algunas linea del concepto de Bosque Modelo, “Es una superficie grande a escala de trabajo, cuyo
valor principal es el bosque, la gente ocupa el centro del concepto BM, como proceso al BM le
importan las personas que se sustentan del bosque, el impacto que tienen en sus recursos y su
desarrollo humano, del mismo modo como le importan los arboles y los productos forestales”,
recordamos como parte del equipo gestor Bosque Modelo Yoro(BMY), estudiamos el concepto
rescatando informacién para luego preparar una propuesta que fue sometida a evaluacién,
dictamen y en cumplimiento de lo estipulado en la guia de adhesidn, de nuestro paisaje aspirante,
se fij6 como nombre tentativo y luego aprobado el de Bosque Modelo Yoro (BMY).-Se envio la
propuesta el 26 de julio del 2007, paso a conocimiento, analisis y archivo respectivo en la Gerencia
Regional de LAC-net, ahora red Iberoamericana de Bosque Modelos.

Realizo visita en el afio 2006 in situ, la gerencia de la red, presentandose en ese momento Milka
Barriga, haciendo analisis de la propuesta de forma inmediata.

Honduras ya estaba adherida a la red, en su calidad de pais a partir del afio 2006, segun
resolucién 1-06/03, del Directorio de Republica Dominicana, la propuesta de Bosque Modelo Yoro
fue la segunda en el pais, ya estaba Bosque Modelo centro de Atlantida.

En Gobernanza participativa la propuesta de BMY recibid las siguientes recomendaciones:

1.-Debera contar con el compromiso de apoyo y participacion del gobierno en sus diferentes
niveles de decisién y/o competencias.

2.-Deberd contener una idea sobre la estructura organizativa que mejor se adecie a la realidad
local y que sera responsable de implementar el BMY.

3.-La estructura organizativa de BMY contempla un érgano ejecutivo (gerencia), que le permita
operar agil, eficiente y transparentemente las actividades programadas.

4.-Debe contemplar en la propuesta, el establecimiento de un sistema de planificacidon y
monitoreo efectivos, tomando en cuenta el manejo adaptativo en el proceso.

En base a lo anterior se propusieron metas para solidificar la gobernabilidad requerida para el
buen desarrollo del BMY

2.-OBJETIVOS
- Remembrar concepto de Gobernabilidad como atributo de los Bosque Modelos.

- Integrar Leyes Forestales (Areas Protegidas, Vida Silvestre, Ambiente, Manejo Sostenible
de los Recursos Naturales) al desarrollo de la Gobernabilidad de Bosque Modelos



- Implementar las herramientas legales para procurar el desarrollo de los Bosques Modelos
dentro del ambito de gobernanza.

3.-ATRIBUTOS BOSQUE MODELO

Enunciamos los conocidos atributos de los Bosque Modelos, por refrescamiento para ubicarnos
en la aplicacion de Gobernabilidad en la regidn con los socios de los bosque modelos

- Paisaje, un territorio representando la diversidad, valores e intereses en el paisaje (Areas
Protegidas, Area boscosas, Centros urbanos, Rurales, Empresas Privadas, Tribus, ONG.....)

- Asociacion, incluyente y dinamica

- Compromiso con la Sostenibilidad, un compromiso hacia la administracién sustentable de
paisajes donde predominan los bosques.

- Gobernanza, una estructura de gobernabilidad, representativa, transparente vy
responsable.

- Visidn Estratégica compartida, un programa de actividades que refleja las necesidades y
valores de los asociados, cada Bosque Modelo constituido en un Directorio o Asociacion,
identifican sus objetivos, estrategias, plasmados en un documento de que llamaremos
Plan Estratégico de Desarrollo del Bosque Modelo..

- Construccion de capacidades y trabajo en red, un compromiso con el intercambio de
conocimiento, desarrollo de capacidad y trabajo en red desde el ambito nacional hasta el
internacional.

3.-INTEGRACION LEY FORESTAL HONDURAS, VISION PAIS Y PLAN DE NACION, BOSQUE
MODELOS HONDURAS, ENFOCADA EN SU AREA DE INFLUENCIA.

LEY FORESTAL

Las iniciativas de los bosque modelos de Latinoamérica en proceso de desarrollo pueden tener el
apoyo de los gobiernos que estén dirigiendo los destinos del pais, el Bosque Modelo Yoro en su
iniciativa ha tenido el apoyo puntual del gobierno por medio de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia(SAG),en sus comienzos, hoy en dia tenemos su Directorio elegido por una asamblea con
socios representativos busca tener apoyo con Instituto Nacional de Conservacién y Desarrollo
Forestal, Area Protegidas y Vida Silvestre(ICF) producto de la nueva Ley Forestal aprobado bajo
Decreto N0.98-2007,aprobada el 28 de Diciembre del 2007 y entrd en vigencia a partir de su
publicaciéon en la Gaceta diario Oficial de Estado de Honduras el 26 de Febrero del 2008,
estableciendo el régimen legal a que sujetara la Administracién y Manejo de los Recursos
Forestales, Areas Protegidas y Vida Silvestre, incluyendo su Proteccién, Restauracidn
Aprovechamiento, Conservacién y Fomento, propiciando el desarrollo Sostenible, de acuerdo con
el interés social, Econdmico, Ambiental y Cultural del pais.- Son Principios Basicos del Régimen
Legal Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre;



- Laregularizacion, el respeto y la seguridad juridica de la inversidon de la propiedad forestal
estatal y la propiedad privada, garantizando la posesién de los grupos campesino,
comunidades, grupos étnicos y determinando derechos y sus obligaciones relacionadas
con la proteccién y el manejo de los recursos forestales;

- El Manejo sostenible de los recursos forestales, hidrico, biodiversidad, genéticos,
recreativos, paisajisticos y culturales, se gestionarad a través de planes concebidos en
funciéon de de su categoria y los objetivos de racionalidad, sostenible, integridad, y
funcionabilidad;

- El Desarrollo Sostenible de los Recursos Naturales fundamentado en la investigacidon
cientifica aplicada;

- La conservacion y proteccion de las Areas Protegidas y la Vida Silvestre, asi como la
proteccion de su potencia genético y los recursos hidricos;

- El acceso y la participacion de la poblacion en el manejo sostenible de los recursos
forestales publicos, de las Areas Protegidas y de Co manejo propiciando la generacién de
mayores beneficios econdmicos, sociales y ambientales bajo principios de equidad;

- La obtencion de bienes y servicios ambientales que se deriven del manejo sostenible de
los recursos forestales, Areas Protegidas y de la Vida Silvestre

- Declarar de prioridad nacional vy facilitar el establecimiento de bosques a partir de
métodos de regeneracion natural, forestacion y reforestacion;

- Declarar de prioridad nacional la transformacion de la madera para generar valor
agregado al bosque y potenciar la generacidn riqueza a través de empleo y exportaciones
de productos terminados.

Algunos objetivos de ésta ley son de interés del Bosque Modelos Honduras como aporte
al desarrollo de su gobernanza, son los siguientes:

- Regular lo aprovechamientos y demas actividades privadas, para fomentar la eficiencia en
el manejo y uso sostenible del recurso;

- Fomentar y apoyar las industrias forestales modernas artesanales que introduzcan el
mayor valor agregado a los productos forestales, siempre que observen los enunciados de
la ética ambiental e introduzcan mejores practicas de manejo y utilizacién de recurso;

- Fomentar Asociaciones cooperativas Forestales, empresas comunitarias y otro tipo de
organizacion;

- Promover el Co-manejo como mecanismo basico para incorporar la participacion de la
sociedad civil en la gestion de las areas protegidas y mejorar la calidad de vida de las

comunidades;

- Promover la reforestacion.



VISION DE PAIS

Se Socializa en Honduras “Ley para Establecimiento de una Vision de pais y la Adopcion de un Plan
de Nacion para Honduras”, Decreto 286-2009.-La visidon del pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010-
2022, sin eliminar las responsabilidades que son propias del gobierno central, reconoce la
importancia de ejecutar programas y proyectos que puedan llevar a cabo las Municipalidades,
empresas privadas, comunidades, las ONG y en nuestro caso que nos concierne Los BOSQUE
MODELOS (Yoro y Atlantida y los otros en formacion)

La Vision de pais tiene 4 Objetivos nacionales y 20 Metas de Prioridad Nacional, mencionaremos el
objetivo No.3: Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleo digno, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental.

- Reducir la tasa de desempleo abierto al 2% y la tasa de subempleo invisible al 5% de la
poblacién ocupada

- Ampliar la relacion Exportaciones

- Elevar al 80% la tasa de participacion energia renovable en la matriz de generacidn
eléctrica del pais.

- Alcanzar 400,000 hectareas de tierra bajo riego, atendiendo al 100% de la demanda
alimentaria nacional

-Elevar la tasa de represamiento y aprovechamiento hidrico al 25%

- Alcanzar 1,000,000 de hectdreas de tierras de vocacidon forestal en procesos de
restauracion ecoldgica y productiva accediendo al mercado internacional de bonos de
carbono.

Mencionaremos algunos principios orientadores del desarrollo que contempla, y que ajustamos a
nuestra area de influencia de gobernanza de los BM Yoro y Bosque Modelo Atlantida y otros en
formacion.

Principio: Enfoque en el ser Humano y su Desarrollo Equitativo e Integral: Esta Visidon de Pais se
centra en la realizacion del ser humano, su desempefio, bienestar personal respeto a su dignidad
como objetivo trascendente a todo acto social, por tanto cualquier medida de politica legal,
programa de proyecto o proyecto financiado con recursos nacionales o externos, debera tener
como foco principal de atencion del ser humano y su desarrollo integral.

Principio: Participacion ciudadana como medio generador de gobernabilidad: La participacidn
ciudadana promueve la toma de decisiones y ejecuciéon conjunta de acciones de entidades del
sector publico y de la sociedad por medio de un liderazgo compartido y de trabajo en equipo, para
impulsar colectivamente con las instancias de Gobierno, el desarrollo nacional y las condiciones
que determinan su sostenibilidad.



Principio: Equidad de Género como eje transversal: La equidad entre los géneros es esencial para
la consecucidn de los objetivos de desarrollo que buscamos.-Se trata de un requisito indispensable
para superar el hambre, la pobreza y las enfermedades:- Implica igualdad a todos los niveles de la
educacién y en todos los ambitos de trabajo, el control equitativo de los recursos e igual
oportunidad de representacion de vida publica y politica.

Mencionaremos algunos lineamientos de Plan de Nacion.

Lineamiento

Desarrollo Regional, Recursos Naturales y Ambiente: Honduras con una extension territorial de
112,492 Kms cuadrados, localizada en la region Mesoamericana, cuenta con un territorio en
donde convergen variados ecosistemas que la definen como una nacidén ambiental, cultural y
territorialmente diverso.

El 27% de territorio (mas de 30,000 KMS cuadrados) cuenta con un régimen especial de
administracion derivado de Decretos Legislativos, Acuerdos Ejecutivos y Resoluciones
Municipales. (Areas influencia BMY, BMA y en formacion) que les declaran Areas Protegidas,
Parques Nacionales, Patrimonios Naturales, Patrimonios Culturales (entre otras denominaciones).

Pese a la percepcidn generalizada de que las Areas Protegidas cumplen tan solo con propdsitos de
Conservacion de la Biodiversidad y la Vida Silvestre, lo cierto es que las mismas tienen una
relevancia estratégica para el pais, en atencidn no solo a sus caracteristicas forestales y fauna, sino
también en términos de su condicién como zonas de recarga Hidrica de los principales rios.-En
efecto el Decreto No.87-87emitido por el Soberano Congreso Nacional, recoge el espiritu de los
legisladores y de los nacientes grupos preocupados por la proteccion y la conservacion ambiental,
guienes esperaban la creacion de un régimen especial de proteccidon que derive en el inicio de un
proceso de gestidn sostenible de los recursos naturales, esencial y primariamente, del recurso
hidrico.

La Constitucién de la Republica de Honduras (Especial para nuestros Bosques Modelos, apoyo al
desarrollo de gobernabilidad), Articulos 7 de la Ley de Procedimiento Administrativo y articulo 66
de la Ley de Municipalidades, establecen un orden jerarquico que norma el sistema juridico del
pais, reconociendo una clara preeminencia en la aplicabilidad de las leyes.-El marco Juridico para
la gestidon ambiental en Honduras obedece a esa jerarquizacion Juridica y por lo tanto respeta la
siguiente preeminencia (1) Normas Constitucionales (2)Leyes Generales (3) Leyes Especiales
(4)Reglamento o Acuerdos Legislativos; (6) Normas Técnicas, Resoluciones y Disposiciones de
caracter Administrativo

Mencionaremos algunos Articulos Constitucionales vinculados con la gestion de Recursos
Naturales y la regulacion del ambiente humano (Apoyo a nuestra Gobernanza BMY BMA vy los
otros en formacion). Articulos No 172 y 354, declarando la competencia de Estado sobre sitios de
Belleza Escenica, Monumentos, y Zonas de Reserva y declarando que el Estado se reserva la
potestad de establecer o modificar la demarcacién de las zonas de control y proteccién de los
recursos naturales en el territorio nacional. Articulos 301 y 306 relacionados al pago de impuestos
y el desarrollo de inversiones para el aprovechamiento de recursos naturales.-Articulo 340 declara
la utilidad y necesidad publica la explotacion técnica y racional de los recursos naturales de la
nacion, Articulo 346 establece como deber del Estado las proteccidon de los intereses de los
pueblos Indigenas. La Ley de Municipalidades (Decreto134-90 y sus reformas Decreto 48-91)
contienen preceptos relacionados con la proteccién de Ambiente, la generacion de ingresos



derivados del aprovechamiento de recursos naturales y su reinversiéon de manera preferente en la
proteccidn del entorno ecolégico municipal.

4.-HERRAMIENTAS LEGALES BOSQUE MODELO YORO

El Bosque Modelo Yoro (BMY) es una asociaciéon con Personeria Juridica, desde el afio 2007,
representa un esquema de participacion multisectorial que facilita el disefios y la implementacién
de estrategias y acciones orientadas a la construccidon de capacidades locales y la generacién de
iniciativas para avanzar hacia el desarrollo econdmico y mejorar las condiciones de vida de la
poblacién en armonia con la conservacién y uso sostenible de los recursos naturales.

La estructura de su Directorio es elegido por una asamblea formando un equipo de trabajo.-La
Asamblea constituye la maxima instancia del BMY vy vincula a todas las instancias de su area
territorial, los cuales son privados, ejidales y nacionales, teniendo por funcién orientar el avance y
desarrollo del BMY y el cumplimiento de los objetivos en forma participativa.

El Bosque Modelo Yoro (BMY) cuenta con Plan Estratégico de Desarrollo, elaborado en forma
participativa por sus socios, cuyas metas son el manejo sostenible de los recursos naturales en
forma participativa, la creacion o el fortalecimiento de microempresas locales para la generacion
de ingresos, alternativas productivas y mejoramiento de las condiciones de vida; el
fortalecimiento de los grupos agroforestales locales; la incidencia al nivel local contra la tala ilegal;
las capacidades locales y fomento de intercambio de experiencias, éstos preceptos tienen su
abrigo con la nueva ley Forestal de Estado de Honduras.

El BMY en su estructura en desarrollo de gobernabilidad cuenta con Reglamento Interno de
funciones y disciplina de sus socios que regula las actividades desarrolladas por la Asociacién como
por los demas participantes.

5.-CONCLUSION

Sostenemos una gobernabilidad bien sustentada debe ser acorde a su plan de Desarrollo
Estratégico concebido para sus objetivos y que debe estar acorde a la Constitucidn, Leyes y
Reglamentos de los paises en desarrollo del concepto Bosque Modelo involucrando lo que hemos
recalcado la proteccién y desarrollo de Areas Protegidas y la conservacién y manejo sostenido de
los recursos naturales, coordinado con un desarrollo econémico local, debe estar siempre
relacionado a la valoracion de la diversidad cultural y de paisajes, fortaleciendo la gestion vy
coordinacién publica y privada,desarollando mecanismos para el fomento de la investigacion y
transferencia tecnoldgica, debiéndose desde luego a una estructura Participativa.

Si bien es cierto que hay atributos en los BM, pero supeditados a la gobernabilidad participativa
(Leyes de los Paises) a nivel nacional, regional y una gobernabilidad a nivel local, el caso un
Reglamento Interno en otros casos Estatutos, poseer Personeria Juridica, un Plan Estratégico de
Desarrollo elaborado en forma en forma participativa priorizando problemas y actividades a
desarrollar a futuro (POA por periodo), les permitird realizar gestiones participativas,
convirtiéndose en una Asociacion Legal dentro de la Gobernanza Estatal, gestiones a realizar
serdn de credibilidad como BM, en el ambito local, regional, nacional e internacional.



También en la busqueda del desarrollo socialmente incluyente y territorialmente equilibrado los
Bosque modelos deben enfrentar el reto de Manejar sus recursos naturales bajo el marco de un
modelo que reconozca la diversidad y diferenciacion como aspectos que deban conducir las
politicas y la forma de intervencién por parte del gobierno, sociedad en general e iniciativa
privada.

Buscar el logro de un aumento significativo a la aportacion econdmica y social de los recursos
naturales a la reduccién de la pobreza, el desarrollo humano y la generacién de prosperidad para
los Bosque Modelos

Rescatamos algo muy importante (Leido en un articulo de internet), que la gobernabilidad en la
region (América del Sur) depende de los esfuerzos de mitigacidon de la pobreza y reduccién de las
desigualdades sociales y que la gobernanza ambiental se vuelve un tema particularmente
complicado pues la conservacidon de la naturaleza y el desarrollo sostenible pierden prioridad
frente a las urgencias del entorno politico y macroeconémico.

Hay que considerar que pese a la creacion de instituciones, politicas y estrategias ambientales que
siguié a la Cumbre de la Tierra de 1992, lo ambiental no se ha integrado de manera realmente
efectiva a los planes y agendas nacionales de desarrollo.-Por el contrario, en muchos espacios de
decision ha hecho carrera la idea de que la conservacion de medio ambiente restringe el
desarrollo econémico y social, esto promovido por una compulsién exportadora de materias
primas extraidas mediante métodos que degradan la base natural, agotan los recursos y no
generan valor agregado.

Frente a este planteamiento intenta abrirse espacio la idea alterna de que una gestidn estratégica,
participativa y equitativa de los ecosistemas sudamericanos puede ser decisiva tanto en el alivio
de la pobreza como el despegue econdmico de la regidén, competitividad depende de una buena
calidad de los ecosistemas y prestacion de servicios ambientales. En esta perspectiva, una gestion
sostenible de la naturaleza ha de reforzar mas que limitar el desarrollo de la region y el bienestar
humano.

6.-RECOMENDACION

- Para poder llevar a cabo un analisis de los diversos ambitos de gobernanza debemos tener
en cuenta la experiencias de los Bosque Modelos de la red Iberoamericana, en nuestro
caso Honduras seran Leyes nuevas como LEY FORESTAL que crea un nuevo ente regulador
del sector forestal como lo es Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal,
Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF).

- Se conocer el grado de desarrollo de gobernabilidad de los Bosques Modelos, como tener
Personeria Juridica, Reglamento Interno o Estatutos, Plan Estratégico de Desarrollo.

- Grado de apoyo del gobierno hacia los Bosque Modelos.



Experiencia Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas
Edgardo Gonzalez
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas

Introduccidén

El Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas presenta el primer caso de manejo y conservacion
de paisaje con la integracién comunitaria que se ha desarrollado en Puerto Rico. La iniciativa
nace desde la organizacion comunitaria Casa Pueblo de Adjuntas, una entidad no
gubernamental y no sectaria que basa su misidn en la promocién de la participacion
comunitaria voluntaria, por medio de esfuerzos individuales o colectivos, para el avance y
creacion de alternativas que protejan el ambiente y fortalezcan los valores humanos y
culturales. La organizacién ha estado trabajando por treinta y dos afos en los cuales ha
logrado acciones significativas en la conservacion de los recursos naturales y en el desarrollo
de politica publica que ha impactado la isla. Este resumen destaca, de manera resumida, el
proceso de conservacion de paisaje que tiene inherencia en diferentes escalas del paisaje.
Desde la creacion de una area protegida hasta el desarrollo de un distrito de conservacion
regional que integra cinco areas protegidas y las comunidades circundantes definiendo el
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas.

Experiencia

El Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas (BMTA) nace de una experiencia de conservacion de
base comunitaria en contra de un proyecto de mineria a cielo abierto propuesto para la regién
por el gobierno de Puerto Rico. El ganar la batalla contra el proyecto minero dej6 un terreno sin
uso o plan definido, lo que llevé a la comunidad a recomendar su conservacion con la
designacién de un bosque publico. El uso de los recursos forestales madereros en Puerto
Rico es uno reducido por factores socioecondémicos e histéricos que han desarrolladlo una
economia dependiente de importaciones. En este sentido la comunidad contempl6 la
designaciéon del bosque como una estrategia de conservacion del paisaje y de los servicios
ambientales que estos proveian ya que el aprovechamiento forestal maderero no era una
necesidad. Actualmente, el uso del recurso forestal maderero y no maderero es secundario en
Puerto Rico; lo que puede presentar un escenario diferente al que se observa en otros paises
de Latino América. La cultura forestal de Puerto Rico y de la regiéon de Adjuntas es una de
conservacion donde los productos ambientales son mas importantes que el uso sustentable de
los productos madereros. Esta condicidon no define que en el futuro se pueda desarrollar una
industria forestal maderera de mayor impacto econémico. Entre los productos madereros que
actualmente se trabajan encontramos artesanias, instrumentos musicales y construcciones
menores. Experiencias de sistemas agroforestales también se integran a las actividades que
se asocian a la region donde el café es uno de los principales cultivos agricolas. Esa carencia
de presion sobre el aprovechamiento maderero del bosque ha establecido un aumento en la
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cubierta forestal en la isla donde se reporta actualmente una cubierta forestal de cerca de un
50% de la superficie de la isla (Brandeis et al 2007). Es necesario destacar que a mediados del
siglo veinte la isla pasé por un periodo de uso de terrenos para cultivos agricolas y alta
densidad poblacional cuando se necesitaba lefia y la isla llego a bajar su cubierta forestal a un
6% del territorio (Birdsey y Waever 1982). Estos eventos han fomentado el desarrollado de un
bosque donde las especies exdticas son parte de nuestro paisaje y muchas de ellas se han
naturalizado en nuestro ambiente. Algunos especialistas identifican este bosque como un
nuevo bosque (Lugo and Helmer 2004) el cual esta en un proceso de sucesién y adaptacion a
los disturbios naturales de la region pero con poca presion de uso poblacional y que compite
solo con procesos de expansion urbana.

Una de las situaciones que obstaculizan una integracion efectiva de los espacios forestales de
la isla en donde se aproveche esa recuperacion forestal es la fragmentacién municipal que la
isla promueve. La isla cuenta con un territorio de 8,959 kilbmetros cuadrados con 78
municipios y cerca de un 40% del territorio esta cubierto por montafias donde se destaca una
cordillera central que discurre de este a oeste de la isla. La presencia de 78 municipios
fragmenta el paisaje en municipios que van de 1,200 hasta 32,000 hectareas. Cada municipio
busca sus propias estrategias de crecimiento y en muchas ocasiones consideran los terrenos
protegidos como un estorbo a su desarrollo. El Gobierno central de la isla ha establecido un
proceso de ordenamiento, en que se fomenta que cada municipio desarrolle su plan de
ordenamiento territorial, creando una situacion que no fomenta una visiéon territorial sino un
paisaje fragmentado. El ordenamiento a nivel gubernamental central, aun cuando tiene una
funcion de revision y aprobaciéon de los ordenamientos municipales, no ha completado y
presentado un plan de uso de terrenos a nivel nacional lo que es otro obstaculo en las
estrategias de conservacion a nivel de paisaje.

El caso de Puerto Rico presenta una situacion donde se pas6 por un uso intenso de los
terrenos causando una disminucion en la cubierta forestal y posteriormente la recuperacion del
paisaje forestal bajo la influencia de especies exéticas lo que presenta un panorama que tiende
a repetirse en paises de América Latina. Por esta razon, entendemos interesante examinar la
experiencia y estrategias desarrolladas por Casa Pueblo de Adjuntas como parte del desarrollo
y manejo del Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas. Si consideramos el proceso de
municipalizacién y el reducido uso del producto forestal maderero, las estrategias utilizadas
pueden servir de guia a comunidades que fomenten la conservacion de terrenos por servicios
ambientales.

Nuestra experiencia luego de ganar una batalla contra el proyecto de explotacidn minera ha
evolucionado hacia la participacion e intervenciéon en la politica publica nacional. La labor
comunitaria se encadend a un proceso de estudio en el que fue necesario reclamar apoyo de
expertos y recursos externos. Este proceso permitid que la comunidad entendiera factores de
manejo y la importancia de una politica nacional mas solida para conservar lo que se habia
propuesto después de ganar la batalla contra las empresas mineras. El primer esfuerzo fue el
educarse sobre la posibilidad de buscar mas conectividad entre las areas protegidas de la
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region para que de esta forma se extendiera su importancia y por lo tanto se aumentara el nivel
de proteccion de la regidon. En este esfuerzo se trabajé con el desarrollo de una legislaciéon de
corredores bioldgicos de donde surgié una Ley de Corredores Biologicos en la cual se integrd
el Bosque del Pueblo para buscar su conectividad con bosques publicos deignados que
existian al este y oeste en la region central de la isla. En el estudio de la legislacion se
identificod la falta de compromiso gubernamental al no establecer un presupuesto o estrategia
definida para hacer cumplir esta Ley. Nuevamente la iniciativa comunitaria paso por un
proceso de capacitacion y estudio en el que se incluyé el analisis econémico para identificar
alternativas de fondos recurrentes que apoyaran la aplicacion de la Ley de Corredores
Biologicos. Como parte de este proceso se estudio la avifauna del Bosque del Pueblo para
considerar especies que pudieran beneficiarse con la conectividad entre las areas protegidas
vecinas al Bosque del Pueblo. Nuevamente la comunidad se uni6 en este esfuerzo y
capacitacion para entender la necesidad de conservacion regional ante un paisaje
fragmentado. Todo este proceso nuevamente pone a representantes de la comunidad a
integrase en el estudio y dialogo con colaboradores para poder entender el proceso para servir
de agentes de influencia en la legislatura. La comunidad logré otro éxito al establecer una Ley
de Adquisicion de Terrenos de Alto Valor Ecoldgico identificando fondos de un impuesto
establecido en el reciclaje de los aceites usados y como parte de este proceso se adquirieron
terrenos al oeste del Bosque del Pueblo creando el Bosque de La Olimipia como parte de un
corredor biolégico hacia el Bosque de Guilarte.

El proceso de estudio y capacitacion comunitario debe ser uno continuo para poder aplicar la
energia que muchas veces necesita el gobierno para el cumplimiento de sus deberes y
funciones. La amenaza de fragmentacion de paisaje que representan los planes de
ordenamiento municipal es otro de los inconvenientes que encontramos en el proceso de
conservacion establecido por la comunidad para la regién. El paso del tiempo, los aprendizajes
y la capacitaciéon de la comunidad fueron creando un organismo mejor informado y competente
que desarrolld una estrategia de conservaciéon regional para reducir las amenazas de
municipalizacién que se fomentaban en la isla. Este proceso nos llevo nuevamente al método
que ha funcionado donde la ciencia juega un papel importante para documentar y fortalecer
nuestra propuesta. La integracion de la comunidad es el siguiente paso para buscar aliados en
el proceso de presién gubernamental que en muchas ocasiones hay que aplicar. Por ultimo, el
mecanismo que se ha utilizado para establecer comunicacion y participacién de la comunidad
en general estd dominado por una estrategia donde se integran los componente culturales de
musica, eventos participativos, ferias agricolas y otros que sirven de enlace para llevar el
mensaje y la comunicacion con la comunidad desarrollando el apoyo que se necesita en
muchos de estos procesos. En Casa Pueblo de Adjuntas se resume esta estrategia como la
suma de la ciencia con la comunidad y la cultura como proceso de llevar nuestros proyectos.
El proceso de proteccién a nivel regional se logré al establecer a nivel de la oficina de
planificacion nacional un plan de conservacion para el municipio donde ubica el bosque y la
region central de la isla. Es con este Plan de Conservacién de Areas Sensitivas para Adjuntas
y Municipios Adyacentes que el componente de gobernanza se aplica con mas intensidad ya
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que se integran diez municipios en la estrategia de paisaje y la mesa de un directorio sirve de
espacio de dialogo y mediacion.

El proceso de establecer el Bosque del Pueblo y la posterior creacién del BMTA es uno que ha
llevado veinte afios para una estrategia de conservacion del paisaje y treinta y dos afios de
lucha desde la oposicion al proyecto de mineria. Uno de los factores mas positivos ha sido el
reconocimiento nacional a Casa Pueblo en este proceso como una entidad comprometida y
confiable en sus proyectos. EIl apoyo de la comunidad, que en una ocasion fue basicamente
local, ahora es nacional lo que fortalece la presencia en la politica publica de conservacion en
la isla. Aun asi, la convocatoria para una gobernanza a nivel regional encuentra obstaculos
mas que nada de caracter politico ya que los municipios que integran el BMTA incluye diez
alcaldes de diferentes partidos politicos y donde los conflictos son dificiles de superar. Las
mesas de didlogos y los directorios son espacios que cuentan con una participacioén variable y
hay que aceptar esto como parte de la ejecucién de los planes de conservacion o forestales.
Las amenazas y ataques a las iniciativas de conservacidén pueden llegar en cualquier momento
ya que las iniciativas gubernamentales en ocasiones no integran un dialogo efectivo con las
comunidades. Es por esto que el proceso de educacion a la comunidad debe ser continuo y el
ganar el reconocimiento nacional por la consistencia y métodos aplicados es un mecanismo
que recomendamos por nuestra experiencia.

Una nueva amenaza esta circundado el BMTA por la iniciativa gubernamental de pasar un
gasoducto por la regién. Nuevamente nos dimos a la tarea de estudiar, analizar y llevar la
informacién a la comunidad por medio del mensaje cultural pero ahora con un reconocimiento
nacional. Entendemos que al momento de este escrito el proyecto del gasoducto esta bajo
reconsideracién por el gobierno por la oposicion bien documentada que Casa Pueblo ha
llevado a nivel nacional. Lamentablemente este tipo de evento lacera el proceso de dialogo y
participacion en una mesa o directorio regional pero la comunidad necesita mantener la
consistencia en posiciones trazadas como parte su mision.

Deseo reflexionar como punto final sobre las acciones tomadas y que pueden ser consideradas
por otras comunidades en el proceso de manejo y conservacion de un paisaje como el Bosque
Modelo de las Tierras Adjuntas. EIl primer punto que destaco es el proceso de capacitacion y
educacion de la comunidad. Este proceso puede iniciarse con un nucleo de representantes
que pueda unir lazos con especialistas y técnicos comprometidos con los principios de manejo
sustentable y conservacion que las comunidades persiguen. La educacion tiene que
canalizarse a la comunidad en general y los mejores exponentes serian los propios miembros
de la comunidad que se capacitaron como parte del proceso. El segundo punto es pasar esa
informacién a la comunidad. En nuestro caso el componente cultural en el que las
comunidades se identifican ha sido el mecanismo mas efectivo donde mezclamos la
informacién con la musica, actividades, integracién de productos nativos, participacion de
agricultores en una cena tradicional, etc.. Ese mecanismo ha ganado aliados y se logra una
comunicacion con los residentes que sirve no solo de estrategia de educacién, sino de
intercambio de ideas donde nuestras iniciativas pueden ser refinadas. Finalmente |la fase de
politica publica donde se pueden hacer cambios y establecer programas permanentes que
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permitan facilitar las metas de la comunidad. Ninguno de estos procesos es uno que puede
lograrse en poco tiempo y ninguno tiene un mecanismo particular de aplicacién y eso debe ser
parte del analisis comunitario cuando se desarrolla una estrategia de conservacién de paisaje.
La gobernanza regional se debe mantener como un mecanismo de trabajo que permita la
participacion e integracién de diferentes actores. Hay que reconocer que ese mecanismo tiene
un desempefio que puede variar por parte de algunos de los actores politicos y le corresponde
a la comunidad mantener la direccidn y accion para logra la sustentabilidad del paisaje que se
desea manejar.
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EL BOSQUE MODELO COLINAS BAJAS: Experiencia de campo con mas de
25 ainos en desarrollo forestal y comunitario

Ing. Mamerto Valerio, Director y Representante

RESUMEN

Se describe brevemente el proceso que por mas de 25 afios, se ha desarrollado en la
region NE de la Republica Dominicana. A partir de un proyecto piloto de desarrollo
agroforestal y comunitario iniciado en Zambrana en 1984 y mas tarde replicado en
otros tres municipios (Bayaguana, Villa Altagracia y El Valle), se ha avanzado a un
modelo regional de reforestacién, manejo de bosques, rescate de suelos, bosques,
ecosistema y biodiversidad, con produccién agricola y desarrollo en general.

La etapa final de este proceso, corresponde a los ultimos 4 afios (2008-2012), el
trabajo de acompafiamiento técnico y financiero a la poblacidén, se ha ampliado a la
zona en general (9,000 km?), con amplia participacion de sectores forestales y no
forestales y con un enfoque de gestion territorial.

ANTECEDENTES

Evolucion desde un proyecto piloto hasta el enfoque de gestidn territorial o Bosque
Modelo

En el afio 1984, ENDA-CARIBE inicia el acompaiamiento de comunidades rurales de
Zambrana y Chacuey en el municipio Cotui, del NE de Republica Dominicana. En ese
momento estaban extremamente marginadas tanto en términos ambientales,
sociales como econdmicamente. Sin embargo, esta poblacidn tiene una caracteristica
innata, clave para este proceso: su alto nivel organizativo y propositivo. Es la
Federacién Campesina Zambrana-Chacuey que solicita el acompafiamiento de ENDA y
hasta el dia de hoy esta y sus organizaciones aliadas son la que respaldan y sostienen
los avances, incluido la extensién a otras regiones.

Las actividades al principio se enfocaron en salud comunitaria, promoviendo el cultivo
de plantas medicinales y conformando promotores populares de salud. Se reforzé el
trabajo con un amplio estudio cientifico que permito la validaciéon del uso popular de
muchas plantas medicinales, no solo en estas comunidades sino en toda la cuenca del
Caribe. Para mejorar la salud comunitaria, se paso a mejorar la dieta de la poblacién
con un programa de hortalizas familiares y comunitarias. Mas adelante se diversifica
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con frutales y refuerzo a los cultivos agricolas tradicionales de sustento para la
seguridad alimentaria.

Acumulando resultados exitosos desde el inicio, se identifica la necesidad de introducir
el arbol en los terrenos, casi deforestados en su totalidad. La produccién de lefia para
coser los alimentos, madera de rapido crecimiento para mejorar las raidas viviendas
rurales y otras construcciones rurales asi como la produccién de forrajes y leguminosas
para recuperar la capacidad productiva de los suelos, se introducen a prueba y error
unas 160 especies maderables, medicinales y forestales, nunca antes cultivadas por los
pequeiios productores. Gradualmente la poblacion fue seleccionando aquellas
especies que le ofrecieron productos mas rapido y a menor costo: Acacia mangium,
seleccionada por los productores y técnicos dentro de las decenas de otras especies,
lleva aun hoy dia la delantera como especie util, representando mas del 90% de la
produccién forestal en la zona. Entre 1985 a 1989, en Zambrana y Chacuey nace la
agroforesteria con el cultivo asociado de maderables, frutales y cultivos tradicionales.

Al mismo tiempo, se desarroll6 un fuerte trabajo de formaciéon de lideres,
fortalecimiento de las organizaciones, construcciones rurales, formacion en género y
derechos ciudadanos en las mismas comunidades.

Tras una evaluacion de esta etapa en 1991, se determind reforzar y consolidar el
trabajo agroforestal, unido al desarrollo integral en las comunidades de Zambrana y
Chacuey, replicar la experiencia en otras zonas del pais. Asi, con el mismo método de
trabajo predominando la reforestacidn, cultivos horticolas a menor escala, agricultura
tradicional asociada con los cultivos de darboles maderables y otras acciones
comunitarias, se establecen los proyectos pilotos de Bayaguana, Villa Altagracia y El
Valle. Para fines de 1999, ya se habian organizado y se encontraban en la etapa de
produccién, unos 2,500 pequefos arboricultores, con parcelas promedios de 1 a 2
hectareas por familia, vinculados en una cincuentena de organizaciones de agricultores
en cuatro municipios. Toda la zona de bosque humedo subtropical, bajo los 250
metros de altura sobre el nivel del mar, temperatura promedio de 25.5 grados
centigrados, alta humedad relativa y dominado el periodo lluvioso durante la mayor
parte del afio, que acumula unos 1,800 a 2000 mm al afio. Estas condiciones
homdlogas han permitido desarrollar proyectos similares, que a su ves se han
extendido a otras zonas de la regidn, bien con apoyo de otras ONG'’s, del gobierno o
instituciones internacionales, impulsaron la reforestacién en la region de forma
significativa.

La etapa de 2000 a la actualidad, estos proyectos pilotos se han convertido en
empresas agroforestales comunitarias, aserraderos, talleres de ebanisteria, centros de
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produccién agricola, cooperativas, que motorizan la economia y todas las demas
actividades de la regién.

El paisaje ha sido transformado, a un ecosistema multiple, dominado por parches de
bosques en lotes putos, hileras, asociado con pastos o bien en sistemas agroforestales
bien avanzados, donde ya han alcanzado estructuras boscosas similares a las originales
(bosque andlogo), en altura, composicion y fisonomia, siempre asociado a la
productividad util para el sustento y la generacidon de recursos para los propietarios. El
rescate de suelos, ecosistemas, biodiversidad, ha sido evaluado y verificado en
proyectos recientes ligados a Falls Brook Centre y CATIE, con el recién finalizado
programa de Rescate de Biodiversidad a través de la Foresteria andloga, que concluyé
en 2009.

Al finalizar la década, los cuatro proyectos pilotos lideran con ENDA la promocion,
establecimiento y consolidacion del Bosque Modelo Colinas Bajas, extendiendo estas
experiencias a unos 44 municipios, integrando las otras acciones ya grandes en algunos
puntos, informando, motivando e integrando a actores no forestales como las
municipalidades (gobierno local), los ganaderos, el ecoturismo, las universidades, y por
supuesto los pequeiios, medianos y grandes productores forestales.

Actualmente la Federacion Campesina Zambrana-Chacuey, mediante convenio con
ENDA, estd implementando un proyecto ambicioso llamado Manejo y Conservacion de
los Recursos Naturales, en unos 6,000 km? y 22 municipios, para crear un corredor
bioldgico entre el Parque Nacional Los Haitises y la Cordillera Central. Este proyecto
aplicara los mismo criterios originales para establecer bosques conectores de
protecciéon, forestaria andloga y plantaciones forestales comerciales a pequefios vy
medianos productores.

METODO DE ACOMPANAMIENTO A LOS GRUPOS COMUNITARIOS

Existen varios puntos claves que han permitido lograr avances rapidos y sostenibles en
este proceso. El primero de ellos es la simplificacion burocratica de la instituciéon
acompafiante (ENDA). El trabajo técnico, social y ambiental de ENDA se basa en
“acompanamiento”. Este se inicia a partir de interés o solicitud manifiesta por los
interesados. Uniendo intereses y estrategias comunes, se toma la decision de
acompafar a ciertas comunidades.

En este instante se elabora un convenio escrito, se identifican las obligaciones, los
deberes y los derechos de cada parte, entre la Federacion, que representa el universo
de actores en terreno y la institucion responsable del aporte técnico, financiero y de
formacion.
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El estudio de base, priorizacion de temas, diseno y formulaciéon de proyectos se hace
de forma conjunta, donde participan tanto los actores locales como los de la
institucion. En muchos casos participan en esta etapa los interesados en la
cooperacion técnica o financiera, local o externa. En todo caso, cada proyecto, cada
programa, cada actividad, es una accion de todos, de manera que queda claro que los
resultados y el seguimiento deberdn quedar a cargo de los actores locales (Federacién,
Asociaciones), quienes en el fondo son los propietarios de los recursos naturales que
queremos desarrollar y proteger (agua, suelos, bosques, ecosistemas...)

La gestién y lobbing para apoyo externo es tarea prioritaria de la ONG, pero los
compromisos son firmados y convenidos antes de empezar las acciones. Cada proyecto
formulado tiene su matriz de resultados, actividades e indicadores, que se aplican
como guia absoluta para todos los actores. Sesiones de planificacidon cotidiana entre
técnicos y lideres seleccionados de acuerdo a sus habilidades determinan las tareas
semanales. Delegan responsabilidades apoyandose de comités comunitarios basicos
de 2 a 3 lideres en los parajes o secciones geograficas menores. El aporte de recursos
de la cooperacién financiera se limita a semillas, materiales, gastos operativos. El
aporte local de contrapartida, consistente en terreno, trabajo no especializado,
informacién, promocion, extensidon y asi como materiales locales, siempre representa
mas del 50% de la inversidn institucional de cooperacién.

Un fuerte componente de formacion, con entrenamiento vy practicas, es
transversalmente aplicado en todos los proyectos. Esta formacién no convencional
tiene el lema “aprender haciendo y hacer aprendiendo”. Ha dado bastante resultado y
la clave de delegar responsabilidades, ya llegado a especializar equipos en semillas,
viveros, reforestacién, manejo, motosierras, aserrios, mercadeo, secado de madera,
etc. El sistema de extensidon de campesino a campesino se aplica al pie de la letra
desde 1995. Hoy, la delegacién de responsabilidades se da a todos los niveles y con
media docena de técnicos un proyecto en ENDA puede tocar directamente miles de
pequefios y medianos productores.

APRENDIZAIJES

v' Elementos estratégicos que llevaron a crear, establecer y adoptar la cultura
forestal en Colinas Bajas. La pérdida de la capacidad productiva de los suelos, por
el abuso en sobrepastoreo, hizo la pecuaria poco a anda rentable en muchas fincas
pequefias y grandes. Las talas y quemas sucesivas, el cultivo intenso de cana de
azucar, convirtieron en la regidén en ecosistemas degradados de gran magnitud. La
pobreza, la falta de alimentos, falta de lefa, falta de madera incluso para la
construccion de casas, crearon un panorama propicio para extender la silvicultura,

Av. Republica de Colombia, Edificio 3M 8, Apto 1-1. Los Rios, Santo Domingo, Reptblica Dominicana.
Tel (809) 385-0421, (809) 385-0037

E-mail: direccion@endadom.org.do Internet en http://endadom.wordpress.com,
colinasbajasdom.wordpress.com




MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLOEN EL CARIBE

enda-caribe .
Acuerdo Poder Legislativo, Gobierno Dominicano, No. 57, del 3-12-1982

en una poblacion que necesitaba madera y deberia comprarla en divisas o no
tenerla. Asi, con la agroforesteria, pequefios lotes puros, hileras de darboles, o
sistemas silvopastoriles, la poblacidon entré en el cultivo de arboles, reforzado por
las ONG's y el exitoso programa gubernamental “Quisqueya Verde”. En adicién a lo
anterior,en los cuatro proyectos pilotos fue adoptada gradualmente por otras
ONG’s, por productores independientes, asociaciones y el servicio forestal
gubernamental, adoptd especies, métodos y acciones que permitieron ampliar la
reforestacidén y adoptar una cultura con inclinaciones a cultivar el arbol al servicio
del agricultor. Lamentablemente el obstaculo mas grande para el fomento de esta
cultura, en ocasiones, surge dentro del mismo servicio forestal gubernamental,
portada por individuos personalistas, centralistas, desconocedores del proceso y
las ciencias forestales y la falta de visidn e interés real del gobierno central, para un
desarrollo forestal nacional. En sus acciones a discrecidén, paralizan proyectos,
dificultan y burocratizan, antes que facilitar de forma consistente. Es la debilidad
institucional manifiesta en carne viva y el dominio politiquero de roles
profesionales en el servicio forestal estatal. Sin embargo, la comercializacién, con
esas limitaciones, y las condiciones ambientales de suelos, precipitacion, rapido
crecimiento, etc., han favorecido el aumento de la cobertura y oferta forestal en la
region. Una docena de otras especies, se le han sumado a la acacia (pino, teca,
caoba, grevilea, entre otras) y ya se puede pensar en el inicio de la diversificacion
forestal en la region.

v' Acciones que llevaron a diseiiar, establecer, operar y hacer sostenible empresas
forestales en Zambrana, Bayaguana, con extensidn a otros municipios.Haber
demostrado la utilidad concreta del arbol para la familia, como un componente
adicional del sistema productivo, con lo cual las familias suman y diversifican
ingresos vendiendo varas (raleo), con la obtencién de dinero, antes que cualquier
otra utilidad facilitd y promovid la siembra masiva de arboles en la regién. Pocos
afios mas tarde, el demostrar aserrar, labrar y transformar madera en obras (sillas,
mesas, camas,) que se podian usar o vender, con arboles de cinco afios, fue el sello
para los productores reforestar masivamente. La Acacia mangiun se robé el rol de
ser la especie usada en mas de un 85%. Su extremo rapido crecimiento (25
m>/ha/afio, 4 m en altura-afio), adaptacion sin fertilizantes ni pesticidas y pocas
limpiezas a los perores terrenos (minerales hasta de 13 m de profundidad), dureza,
colores, calidad y atractivo de la madera, asi como los precios promedios para la
madera que adquirieron y produjeron, con demandas colosales (por encima de la
capacidad de la produccién en el inicio), la adoptaron como especie insignia. Como
calores adicionales, la recuperacion de suelos (leguminosa, heliéfila), aporte de
subproductos (hojarasca, ramas, lefia, corteza, semillas), flores), ademas de
permitir crecer asociada cultivos, otras especies nativas y refugio de fauna natica 'y
migratoria, la califican y aprueban como la mejor opcién en esta etapa de
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recuperaciéon de ecosistemas con la oportunidad de produccion rentable
sosteniblemente asociada.

v’ Los primeros niicleos de productores formaron las Micro Empresas Forestales
comunitarias, algunas de ellas se transformaron en cooperativas. En los demas
sectores se han formado puestos fijos de ventas de madera rdstica en carretera,
aserraderos artesanales, aserraderos medianos, suplidores de maderas para
regiones turisticas y urbanas de consumo masivo. De esa manera, el motor
econdémico de la transformacién gradual de terrenos baldios, sobrepastoreados o
degradados en productivos forestales, son estas empresas generados de bienes,
recursos econdmicos , autoempleos y transformadores de madera (artesania,
ebanisterias, fabricas..). Los demds beneficios del bosque como los ambientales,
paisaje, ecosistémicos, proteccion, biodiversidad, carbono, todavia no se pagan ni
se cuantifican en la familia ni en los proyectos, aunque se mantienen como un
servicio gratis y potencialmente mercadeable al futuro.Al lado de estas pequefas
empresa se crean unos nucleos comerciales y de operaciones ligados a la misma.
Se trata de la participacion de otros actores como suplidores, transporte,
comerciantes, vendedores, etc.

v la ley forestal: desde la prohibicidn total, al certificado, la operacién de empresa y
hasta la Ley sectorial y su reglamentacién. Costos y rentabilidad de las operaciones
versus la Ley.

CONCLUSIONES
De esta experiencia se pueden extraer diversas e importantes conclusiones.

1. Transformar un paisaje, una cultura, introduciendo el componente forestal como
“nuevo” elemento de cultivo, produccién y desarrollo, debe salir de una aspiracion
local demostrada, tal como los cuatro proyectos pilotos mencionados en este
reporte.

2. Para fortalecer y desarrollar innovaciones en los sistemas agricolas y pecuarios
tradicionales en Colinas Bajas,es menester establecer alianzas y espacios de didlogo
que fortalezcan los vinculos asociativos, con un esquema de toma de decisiones que
favorezcan la construccion de una vision compartida entre actores (actores
pequefios, medianos, grandes, gobierno local, no forestales) y con un proceso
continuo de aprendizaje e innovacion sobre la base del saber popular y técnico, y la
voluntad de todas partes.

3. El Estado como catalizador de procesos de cambios, es un actor clave. No solo
basta con hacerlo dentro del marco legal y regulador sino que debe aportar
incentivos, facilidades y promocion a las medidas que lleven a la conversiéon del uso
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de la tierra de aptitud forestal. Esto es, que los propietarios logren mejores ingresos
con el uso forestal (6ptimo ambientalmente), que con el pastoreo o agricultura (que
deterioraran y degradanel ecosistema a la larga).

4. El desarrollo local es basico, pero el enfoque regional, tiene que aplicar los criterios
de gestidn territorial, integrando todos los actores concernidos en la region. Un
cambio de paradigma en la toma de decisiones, forma de gobernar, visidn, debe ser
elaborado de forma auténtica y aplicado comoun “proyecto politico regional” unido
al plan de nacién.

5. El siglo 21 trajo cambios acelerados (ambientales, climaticos, financieros y sociales),
asi, los proyectos de desarrollo forestal, local y regional, deben correr al mismo
ritmo. La globalizacién toca hoy cada rincén de la tierra, la informacién, los
impactos. Toda actividad forestal debe pensarse hoy con los criterios globales de
competitividad, precios, calidad, demanda, oferta, medios, usos, informacién,
diversificacion.

Av. Republica de Colombia, Edificio 3M 8, Apto 1-1. Los Rios, Santo Domingo, Reptblica Dominicana.
Tel (809) 385-0421, (809) 385-0037

E-mail: direccion@endadom.org.do Internet en http://endadom.wordpress.com,
colinasbajasdom.wordpress.com




FUTUrO FUNDACION SUR FUTURO, INC.

CONFORMACION DE UNA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA PARA PROMOVER EL
MANEJO SOSTENIBLE DE TIERRA EN EL BOSQUE MODELO SABANA YEGUA,
REPUBLICA DOMINICA

Ing. Elpidio Tineo.
Introduccién

La experiencia descrita trata los aprendizajes y manejos adaptativos que se requirieron para la
conformacién de una estructura de gobernanza en el contexto de un proceso de promocién del
Manejo Sostenible de Tierra (MST) para desarrollar modelos que sirvieran de efectos
demostrativos para revertir el proceso de desertificacion en que se encontraban cerca del 30% de
sus suelos. Para lograr esto se requeria la participacion activa y organizada de los diferentes
actores que representan el poder local y en este caso a pesar de existir un niUmero considerable
de organizaciones las mismas eran débiles y actuaban en forma desarticulada. Como resultado
se conformo una Estructura de 4 niveles, con el interés de impulsar acciones de planificacion,
administracion y gestion participativa que permitan garantizar el uso adecuado de los recursos

naturales del Bosque Modelo Sabana Yegua.

DESCRIPCION DEL PROCESO, Antecedentes y proceso de implementacion

El area del Bosque Modelo Sabana Yegua, comprende el sistema de la cuenca alta de la presa
de Sabana Yegua, y tiene una extension de 1,660 km? Esta constituida por la red hidrografica de
los rios Yaque del Sur, Grande del Medio y Las Cuevas , los cuales abastecen el embalse de la
Presa de Sabana Yegua, la cual se termind de construir en 1978 para proporcionar irrigacion,
electricidad y servicios domésticos de agua a mas de 610,000 personas, en un area de mas de
7,100 km . La poblacion del Bosque Modelo es de 77,000 personas. La misma esta compuesta
por aproximadamente 60 comunidades principales, subdividida en unos 159 departamentos rurales

conocidos como parajes. Tales comunidades estdn econdmicamente deprimidas.

En el afio 2000 el gobierno Dominicano y el gobierno de Japén firmaron un acuerdo para realizar
un estudio sobre la situacion de las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua y disefar un
plan maestro para el manejo y recuperacion de esas cuencas que generan gran parte del agua
consumida por la poblacién y por la agricultura de la region suroeste del pais y en el 2002, la
Fundacion Sur Futuro suscribié con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, un
Acuerdo de Cooperacién para la ejecucion del Proyecto “Manejo de las Cuencas Altas de la
Presa de Sabana Yegua”, en el contexto del PLAN MAESTRO elaborado por el Gobierno
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Dominicano y la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA), con un horizonte de
quince afios (15). Dentro de las primeras acciones estuvo el promover la adopcion de la filosofia

de los Bosques Modelo, siendo el Bosque Sabana Yegua de los 3 fundadores de la Red.

Segun el Estudio del Plan Maestro sobre el Manejo de las Cuencas Altas de la Presa de Sabana
Yegua realizado por JICA en el 2002 y diferentes diagnésticos realizados por la Fundacién Sur
Futuro, el capital social se encontraba débil por lo que la organizacién comunitaria carecia de
mecanismos adecuados para analizar problemas y desarrollar soluciones a las principales
necesidades que afectaban a las comunidades. Existian varias organizaciones de base
comunitarias, pero que funcionaban solamente como reuniones sociales vy el liderazgo, por lo
general, estaba estancado, concentrado en super lideres. En lo referente a las organizaciones
de segundo nivel, carecian de capacidad técnica para planificar y para ofrecer los servicios que
sus asociaciones miembros necesitaban. Otra caracteristica importante es la falta de desarrollo
de la proxima generacion para que asuma el liderazgo. Todo lo mencionado se constituia en un
obstaculo para la promocién de practicas de MST, el cuidado y manejo de los bosques,
incluyendo los productivos, como los cafetales y los naturales en las areas protegidas. Para
vencer este obstaculo la Fundacién gestioné recursos con la JICA y el Fondo Para el Medio
Ambiente Mundial, e implement6 una serie de acciones a través de dos proyectos enfocados al
MST dentro de las que estaban, mejorar el marco de planificacion y la gobernanza del territorio a
través del fortalecimiento del capital social a través de la promocién y el fortalecimiento de una

estructura de cuatro niveles para facilitar la gobernabilidad y la planificacién participativa.

Estas actividades iniciaron en el afio 2006 con la realizacion de un diagnostico organizativo que
identific6 las organizaciones existentes, sus debilidades, fortalezas y necesidades de
capacitacion. Entre los principales hallazgos se encontrados estaban: i) existencia de mas de
200 organizaciones de base; ii) debilidad institucional y ausencia de procesos democraticos vy iii)
desarticulacion y actuaciones de acuerdo a sus intereses, pero divorciadas de los problemas
comunitarios. Esto llevo a la conclusidén que para aumentar el capital social se debia lograr que
dichas organizaciones vieran la importancia del interés comun y la necesidad de trabajar de

manera articulada.

En tal sentido se aplicé un proceso en dos direcciones, por un lado fortaleciendo de las
organizaciones de base a través de un programa que incluia trabajos en tres dimensiones:

Institucional, democracia y administracion; y por otro lado la articulacion de las organizaciones a
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nivel de las 54 comunidades mas habitadas, las 9 zonas administrativas de la cuenca y un

organismo superior que agrupara representaciones de todos los actores del territorio.

El trabajo por 2 afios de fortalecimiento a las organizaciones estuvo centrado sobre todo en la
parte institucional y la democratica para que estuvieran en capacidad de actuar como
organizaciones formales, con agendas, actas, dia fijo de reunioén, liderazgo democratico,

alternancia en los cargos, estatutos, incorporacién legal y mecanismos de rendicion de cuenta.

Paralelamente se inicio la articulacion de las organizaciones comunitarias de base (asociaciones
de productores, clubes de madres, asociaciones de jovenes, representacion de ayuntamientos y
las iglesias) en cada comunidad, en organismos de 2do. Grado, conformados por dos
representantes de cada organizacion. Fueron denominados Comités de Desarrollo Comunitario
(CDC). Posteriormente se organizaron los CDC de cada una de las 9 zonas administrativas del
Bosque Modelo en 9 Comité de Desarrollo Zonales, con representaciones de los CDC de la zona

correspondiente.

En total se organizaron 9 CDZ que agrupan a 54 CDC que su vez se conforman de 207
organizaciones comunitarias de base. Para su establecimiento pasaron por un proceso de
promocioén a partir de acuerdos y la construccién de una vision compartida para el desarrollo
microregional y la gobernanza del Bosque Modelo Sabana Yegua que contemplo las siguientes

etapas:

e procesos de concertacion de acuerdos para la construccion de una vision compartida
basado en los objetivos de las organizaciones de la cuenca para la conformacion de 54
comités de desarrollo comunitario (CDC) y 9 comités de desarrollo zonal (CDZ).

e Eleccion de 54 comités gestores para la conformacion de 54 comités de desarrollo
comunitario (CDC) y 9 comités de desarrollo zonal (CDZ).

e 54 procesos de elaboracién de planes de desarrollo comunitarios (1 por CDC).

e 9 procesos de elaboracion de planes de desarrollo zonales (1 por CDZ), a partir de los
planes de desarrollo comunitarios elaborados por los CDC.

Luego de constituidos los CDC y CDZ, se trabajo en cada uno la promocion de principios de

MST y de los Bosques Modelo. Las organizaciones firmaron un protocolo con el Ministerio de

Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Fundacion Sur Futuro, mediante el que se

comprometian a promover en el Bosque practicas de conservacién de suelos, denunciar las

violaciones ambientales, participar en actividades de control de incendios forestales y velar por la

aplicacion de sanciones a los infractores de las normativas ambientales. También a participar en
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las diferentes actividades de los proyectos que ejecutaba la Fundacién Sur Futuro para la

promocion del Manejo Sostenible de Tierras en el Bosque Modelo entre las que se encontraban:

» Seleccionar a los beneficiarios de incentivos para el establecimiento de fincas modelo y

dar seguimiento al desarrollo de las fincas.

+ Constituir brigadas de bomberos forestales, salvaguardar los equipos y promover
acuerdos entre los comunitarios de compromiso de realizar practicas de quema
controlada o sustituirlas por otros métodos mas amigables con el medio ambiente y los

recursos naturales.

+ Participar en los proyectos de reforestacion del bosque y por cada productor beneficiario
de los programa de intercambios de servicios ambientales que promueve la Fundacién

reforestar en areas de proteccién o nacimiento de fuentes hidricas superficiales.
+ Convertirse en protectores de las areas protegidas y velar por su seguridad.
* Promover planes de manejo forestales para el uso adecuado del bosque.

Estas actividades fueron incluidas en los planes de desarrollo que realizaron cada uno de los 54
CDC y que se priorizaron por zonas en 9 planes, para ser gestionados por los CDZ. Sin embargo,
habia dificultades para implementar estas acciones por lo que se requeria un organismo que las
unificara en un unico plan. Es ahi cuando inician en el 2010, los trabajos para la constitucion del
Directorio del Bosque Modelo Sabana Yegua, el cual fue conformado por representantes de los
CDZ, instituciones estatales, ONG’s, autoridades municipales y eclesiasticas. El Directorio
elabor6 un Plan para el manejo del Bosque, basado en los planes de los CDC y CDZ y
actualmente esta recibiendo un proceso de fortalecimiento. Las estructuras de los Comités de
Desarrollo Comunitario (CDC) y los Comités de Desarrollo Zonal (CDZ) funcionan dentro del
reglamento del Consejo de Cuenca (CC) al amparo de la ley 64-00 y de los principios de los

Bosques Modelo.
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Figura No.1 - Grafica que representa la Estructura Comunitaria

CUENCA {CC)
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(CDZC) 9 organizaciones para
concertacion, formulacién de
proyectos, gestion de
recursos).
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COMITES DE DESARROLLO ZONALES {€DZ} {54
organizaciones conformadas por
representantes de organizaciones de base,
lformulan y aplican planes de desarrollo para

todas las organizaciones comunitarias de base (OCB) y

Primer Nivel: Constituido por

personalidades de la comunidad.

Segundo Nivel: Constituido por Comités de Desarrollo Comunitario (CDC), los que a su vez
estan conformados por la representacion de las organizaciones de base existentes en cada una

de las comunidades. La directiva esta constituida por nueve (9) miembros/as y la asamblea es
representada por

los miembros directivos de cada organizacion y/o personalidades
independientes. Son estructuras de coordinacidon y ejecuciéon con las diferentes organizaciones
de base de forma horizontal y hacia arriba con el Comité de Desarrollo Zonal.

Dentro de sus
responsabilidades esta consolidar los planes de las organizaciones de base que representan y

garantizar que los mismos sean coherentes con una visién compartida y que sean formulados
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con un enfoque de MST y equidad de género. Ademas, deben dar seguimiento a la ejecuciéon de

los planes aprobados y elaborar los informes correspondientes.

Tercer Nivel: Formado por los Comités de Desarrollo Zonal (CDZ), los cuales se componen de
un representante de cada CDC de la zona respectiva, elegido en asamblea general celebrada en
cada estructura. Este nivel se define como la unidad operativa y debe priorizar las necesidades
presentadas en los planes de los CDC y presentarlas al Directorio del Bosque Modelo para su

posible aprobacion.

Cuarto Nivel: Lo constituye el Directorio del Bosque Modelo o Consejo de Cuencas, conformado
por un representante de cada uno de los CDZ, un representante de cada una de las instituciones
estatales presentes en el bosque, un representante de la ONG’s a nivel local y un representante
de la autoridades municipales, entre otros actores que conforman el poder local.

Figura No.2. DIRECTORIO DEL BOSQUE MODELO SABANA YEGUA, en representacion de 37

Organizaciones que conforman la Asamblea General

/\ \
UN / UN }
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El Directorio es la maxima autoridad de coordinacién entre las instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, organizaciones comunitarias y autoridades municipales a nivel local. Para
garantizar un funcionamiento coherente y apropiado entre los diferentes integrantes se rige bajo
los siguientes criterios: Alianzas, autogestion, autosuficiencia, competitividad y globalizacion. Se
fundamenta en los siguientes valores: participacion, concertacién, equidad, flexibilidad y

responsabilidad.

El papel del Directorio es politico, centrado en influir en la formulacion y/o aplicaciéon politicas
publicas que beneficien el Bosque Sabana Yegua y sus habitantes, asi como gestionar recursos
para promover las acciones del Manejo Sostenible de Tierra en el Bosque.

Luego de promovida la estructura de gobernabilidad, se realizaron las siguientes etapas:

esocializacién y entrega de la guia sobre MST con los Comités de Desarrollo Comunitario y
Comités de Desarrollo Zonales.

Etapa intermedia

~
*En cada CDCy CDZ se procedid a la elaboracidn de reglamentos, discusion de procesos para la
democratizacion y la sensibilizacién en género.
Formalizacion
J
*Esta etapa contempla la capacitacion de los/as miembros/as en el marco de la autogestion y el
desarrollo de las capacidades para la gestion de proyectos y estd orientada a los Comités de
- Desarrollo Zonales (CDZ), que deben servir de canal para lograr la ejecucién de las actividades
Fortalecurpme_tg presentes en los planes de las comunidades y zonas.
y/o consolidacion )
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La situacion actual de la estructura de gobernanza en el Bosque Modelo de Sabana Yegua se
describe en el siguiente cuadro:

Nivel

Cuarto
(DBM)
Tercer

(cD2)

Segundo

(cDbc)

Primer

(OCB)

Descripcion

Mas de 37 actores claves integran la estructura (Asamblea General). Han elaborado un plan de
desarrollo para el manejo del Bosque, con enfoque de MST y priorizado las iniciativas de los planes
zonales. El plan ha iniciado su ejecucion. El Consejo es asesorado por la Fundaciéon Sur Futuro, la cual
facilita para los mismos un programa de fortalecimiento.

Estan en proceso de gestionar recursos para continuar aplicando las iniciativas de sus planes.
Participan en el Consejo de Cuencas y en las diferentes actividades que se promueven en sus zonas.

Entre sus logros se destacan:

e Firma de acuerdos con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para promover en el
Bosque practicas de MST, prevencion de incendios forestales y apoyo a las denuncias de violaciéon
a leyes ambientales.

e Organizacion y apoyo a jornadas de reforestacion, con lo que se ha logrado la plantacion de
2,788.12 ha en los ultimos 5 anos.

e Formulacion de propuestas para gestion de recursos, logrando un proyecto de alfabetizacion para
la zona de Bohechio.

e Constitucion en alianza con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Fundacion
Sur Futuro de 11 brigadas de bomberos forestales, los cuales han sido capacitados y equipados
para la prevencién y sofocamiento de incendios forestales

e Manejo de radios dentro del sistema de informacion de la cuenca, en la frecuencia del Ministerio
Medio Ambiente y Recursos Naturales para alerta temprana de incendios, desastres y denuncias
de violaciones ambientales.

Permanente trabajan en la ejecucion de los planes comunitarios y como interlocutores de sus
comunidades ante las instituciones privadas y publicas. Dan seguimiento a los compromisos de
implementacion de practicas de MST en su comunidad.

Entre los logros fundamentales de los CDC estan:

e Constituirse en representantes de sus comunidades ante las diferentes instancias
gubernamentales o privadas.

e Coordinar los planes de gestiéon de riesgo en sus comunidades.

e Gestion para la construccion de infraestructuras basicas logrando para las comunidades,
acueductos, escuelas, caminos, hidroeléctricas, energia fotovoltaica, antenas para celulares y
centros de informatica.

e Apoyo a los acuerdos ambientales comunitarios como garante de su cumplimiento.

Desarrollan las actividades propias de sus organizaciones y participan en la estructura de gobernanza

a través de sus representantes, habiendo incrementado su nivel de formalidad, institucionalidad y
manejo administrativo, asi como los procesos de rendicién de cuentas.
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Aprendizajes

e Para la promocion exitosa de una estructura de gobernanza, es importante trabajar
previamente un proceso de fortalecimiento de la Organizaciones Comunitarias de Base
que seran articuladas a los demas actores.

e Las comunidades se empoderan del proceso del cuidado del bosque cuando perciben
algun beneficio tangible del mismo, tal es el caso del uso del agua para una mini
hidroeléctrica comunitaria, un acueducto o un sistema de riego.

e Los duefios de terrenos ponen a disposicion los mismos para ser reforestados siempre y
cuando reciban algun beneficio directo o se les permita aprovechar los arboles sembrados
para resolver algun problema personal.

e FE| estado debe garantizar reglas de juego claras y consistentes en cuanto al
aprovechamiento de las plantaciones para generar un clima de confianza apropiado
dentro de los productores, porque las reglas cambiantes desmotivan a los productores.

e El involucramiento de las organizaciones en la vigilancia y reporte de violaciones es un
mecanismo eficaz, pero su sostenibilidad depende de que el procesamiento de las
infracciones e se ventile con mayor rigurosidad por parte de las autoridades
competentes.

e Dar oportunidad a los propietarios de bosques para que hagan un uso sostenible del
mismo ha contribuido a que otros productores en la misma comunidad o comunidades
aledafnas se interesen por establecer plantaciones forestales.

e Siempre que se le da participacion a las comunidades de asumir algunas
responsabilidades en cuanto al cuidado del bosque estas las asumen de manera
decidida, tal es el caso de las brigadas voluntarias de control de incendios forestales que
se preocupan por que el efecto de estos sea dada dia menor, dando debida proteccion a
las herramientas la extincion de los incendios y acudiendo a sofocar los mismos antes de
la llegadas de las brigadas del Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

e Las comunidades organizadas que cuentan con una estructura de gobernanza tienen
mayores posibilidades y facilidades para cuidar el bosque y los recursos naturales.

e Los espacios de concertacién entre organizaciones, autoridades, lideres y comunitarios
son imprescindibles para una gobernanza efectiva por lo cual las organizaciones de
segundo grado a nivel de comunidades (CDC), de zona (CDZ) y de la cuenca (CC) han
permitido un nivel de planificacion y ejecucion efectiva para la gobernabilidad y el
desarrollo.
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Resumen

El presente documento es una sintesis de un estudio que tuvo por objetivo analizar y conformar
una estructura para la gobernanza ambiental en la cuenca alta y bosque modelo de la presa de
Sabana Yegua, Azua, Republica Dominicana con base en los principios y atributos de los
bosques modelo y de la gestidbn de cuencas. El analisis consistié en la caracterizacion de los
actores principales de la gobernanza presentes en el territorio; la identificacion e indagacion de
factores relevantes que inciden en la estructura de gobernanza y su funcionalidad en la cuenca.

Se utilizaron diferentes metodologias, entre ellas: entrevistas semiestructuradas, consultas con
informantes claves, observacion participativa, analisis FODA, Diagrama de Venn, talleres con
actores claves, revision de estudios y publicaciones realizados en el area de estudio y analisis
de redes sociales.

Como resultado del estudio fueron identificados 35 actores claves, entre ellos representantes
de instituciones del Estado, de ONG, organismos descentralizados, iglesias y delgados de los
comités de desarrollo zonales. Todos fueron debidamente caracterizados. Se analizé la
normatividad y/o base legal sobre la gobernanza de los recursos naturales desde el plano
internacional hasta el contexto nacional y local. También fueron identificados los principales
retos de desarrollo y ambiente para el territorio, conjuntamente se analizaron los aspectos que
la poblacién local considera mas relevantes, asi como los procesos desarrollados, logros y
aprendizajes. Se identificaron y validaron las principales necesidades en materia de
fortalecimiento de capacidades locales. En relacion a las lecciones aprendidas sobre
gobernanza de los recursos naturales en la cuenca y/o en su entorno cercano, se documento la
experiencia de la Asociacion para el Desarrollo de San José de Ocoa (ADESJO), mas conocida
como “la junta”. Finalmente se conform6 una estructura de Gobernanza Ambiental para el
territorio, elaborada tomando en cuenta las estructuras existentes de forma participativa e
incluyente.

Antecedentes

Expertos proponen que la gestién sostenible de los recursos naturales demanda cambios
significativos en las instituciones, organizaciones, en los procesos de gobernanza, en las
politicas econémicas e incentivos, en los actores sociales y su comportamiento, de la mano con
la tecnologia y el conocimiento (MEA 2005).

Para Ostrom (2008), la complejidad de muchos recursos naturales impone que se requieran
sistemas de gobernanza que sean sofisticados y de varios niveles o policéntricos, en vez de
confiarlos a un solo tipo o nivel de gobierno. La autora enfatiza en que las reglas del juego para
el uso de los bienes comunes deben ser establecidas en consenso con todos los actores, en
los diferentes niveles del sistema de gobernanza.

En este estudio se analizdé y conformé una estructura para la gobernanza ambiental y de los
recursos naturales, con base en los principios y atributos de los bosques modelo y de la gestion
de cuencas, amparada en que cuando en un territorio existen diferentes enfoques territoriales,



se impone la necesidad de construir un sistema de gobernanza que permita una gestion
coherente y efectiva, a corto, mediano y largo plazo. Ademas para aprovechar y orientar todas
las acciones actuales bajo un enfoque compartido, conjunto e integral.

Ubicacion del area de estudio

El area de estudio corresponde al bosque modelo Sabana Yegua, ubicado en la vertiente Sur
de la cordillera central de la Republica Dominicana, que se enmarca en la cuenca alta de la
presa de Sabana Yegua. Comparte su superficie en cuatro provincias: Azua, San José de
Ocoa, La Vega y San Juan de la Maguana. La cuenca tiene una extension de 166 885 ha
(PROYECTA 2007), equivalente al 3% del territorio nacional.

Descripcion biofisica

La cuenca alta de la presa de Sabana Yegua esta dividida en tres subcuencas principales:
Yaque del Sur (39 398 ha), Grande del Medio (68 913 ha) y Las Cuevas (58 574 ha). El 57%
del area total del bosque modelo esta ocupado por cinco areas protegidas, divididas en dos
categorias de manejo; dos son parques nacionales ubicados en la parte alta de la cuenca: José
del Carmen Ramirez (40 038 ha) y Valle Nuevo (39 584 ha) y tres corresponden a reservas
forestales ubicadas en parte baja: Arroyo Cano (4 580 ha), Guanito (1537 ha) y Villarpando (91
ha) (Atras 2010). Cerca del 90% del territorio fuera de las areas protegidas esta deforestado.

Descripcién socioeconémica

Los mas de 77 000 residentes que habitan la cuenca alta se concentran en mas de 100
comunidades consolidadas y esparcidas a lo largo de la region, en 159 zonas rurales llamadas
"parajes". Todas las comunidades estan econémicamente deprimidas con 80-100% de los
hogares viviendo en la pobreza, sin servicio eléctrico, en la mayoria de ellas. La poblacion rural
presenta ciertos niveles de organizacién, con el 70% de la poblacion adulta que pertenece a,
por lo menos, un tipo de sociedad o asociacion. De estas, muy pocas asociaciones o
federaciones de segundo orden son operativas en la parte alta de Sabana Yegua. Los
residentes del area muestran una tasa superior al 36%' de analfabetismo.

La poblacion meta esta organizada en el sentido de que las organizaciones existen y los socios
timidamente asisten a las reuniones, pero muchas organizaciones estan estancadas por falta
de soluciones técnicas y financieras a sus problemas. Las reuniones de las organizaciones de
base (asociaciones de agricultores) se caracterizan por ser reuniones con fines sociales, en vez
de ser plataformas de concertacion para buscar soluciones a sus problemas. El liderazgo se
visualiza estancado, con las mismas personas luchando para mantener la motivacioén de sus
membresias, pero con posibilidades limitadas de encontrar soluciones concretas a sus
problemas.

La poblacién que vive en el area del bosque modelo se dedica a actividades agropecuarias
como principal medio para obtener ingresos, mayormente representada por el cultivo de
Phaseolus sp®., Cajanus cajan, Oriza zativa y Coffea arabica. Ademas, en la ultima década ha
aumentado significativamente el cultivo de Persea americana de diferentes variedades,
predominando la “semil 34" y citricos como el Citrus latifolia.

" Consultoria 4rea social del Proyecto Sabana Yegua Sostenible - GEF, 2007.
Generalmente los agricultores utilizan el fuego para preparar sus predios agricolas por ser el método menos
costoso, en muchos casos conscientes del dafio que ocacionan.



Los servicios de electricidad, riego y agua para uso doméstico que suministra la presa de
Sabana Yegua son significativos para el desarrollo econémico de las provincias del suroeste
dominicano, principalmente para San Juan de la Maguana, Azua y Barahona. Aunque en la
época seca’, la produccion eléctrica y el agua para irrigacion de predios aguas debajo se
reduce considerablemente, traduciéndose en fuertes pérdidas econémicas.

Al deteriorarse la situacién econdémica, los agricultores buscan nuevas tierras y usan practicas
nocivas como la agricultura de tala, quema y el sobrepastoreo, incrementando el problema de
la sedimentacion. La pérdida del suelo y de cubierta forestal ha incrementado
proporcionalmente al dramatico aumento de la pobreza en las comunidades que ocupan la
zona montafiosa superior de la presa. Existen muy pocas oportunidades para la mediana
empresa en la regién de la cuenca. La Fundacion Sur Futuro cuenta con un programa de
microcrédito que financia pequefios negocios, pero no es suficiente para la demanda del
territorio, principalmente en materia de produccion agricola.

La emigracion desde algunas regiones también restringe las oportunidades comerciales para
los que se quedan. La agroindustria se limita a dos plantas pequefias de procesamiento de café
y dos micromolinos de arroz.

Como paliativo al escenario descrito, en el territorio se encuentra la Fundacién Sur Futuro que
como ente central, gestiona y ejecuta importantes proyectos con financiamiento internacional y
nacional, ademas de las instituciones de Estado ligadas al manejo de los recursos naturales, la
gestion ambiental y el desarrollo local.

Proceso hacia la conformacién de la estructura de gobernanza

Como punto de partida se realiz6 una caracterizacién de los actores claves del territorio,
seguidamente se identificaron los factores relevantes de incidencia en la estructura de
gobernanza y su funcionalidad. Posteriormente fue conformada la estructura de forma
participativa y se proporcionaron elementos para su consolidacion y sostenibilidad.

Entre los elementos estratégicos se destaca la elaboracién de un plan que contemple como
marco la construcciéon de una visibn comun de desarrollo y ambiente para el territorio, la
generacion sinergias entre los diferentes actores y sectores, el fortalecimiento de las
capacidades locales, fomentar una atmosfera de confianza que promueva la participacion
activa de los actores involucrados y que a la vez permita atraer otros.

Se plantea ademas la construcciéon de las reglas del juego o cédigo de conducta interno que
promueva los principios de la gobernanza — la legitimidad del ejercicio del poder, conformidad
con el ideal democratico y el ejercicio de la ciudadania, competencia y eficacia, cooperaciéon y
que guarde relacion entre lo local y lo global, entre las escalas de la gobernanza- entre las
redes de actores.

Finalmente disefiar un plan de seguimiento y evaluacién al proceso de implementacién del
modelo de gestidn propuesto.

A continuacién se muestra de manera esquematica el proceso llevado a cabo para la
conformacioén de la estructura de gobernanza, en la cuenca alta de la presa de Sabana Yegua.

’ La época seca para la cuenca abarca el periodo entre noviembre — abril (seis meses sin lluvias), con raras
excepciones.
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Retos y lecciones aprendidas

Para lograr una gobernanza efectiva en el territorio de Sabana Yegua se necesita que cada uno
de los actores y sectores involucrados se identifique con su rol dentro del sistema y que cumpla
con sus funciones, de igual modo se debe promover el involucramiento de otros actores
potenciales.

Los actores que conforman la estructura de gobernanza deben constituirse en una masa critica
que incida en las politicas publicas, asi como en el cumplimiento de la normativa existente de
manera integral y sistémica.

La promocién de la participacion de los actores claves, la construccion de las reglas del juego
en consenso, la confianza, la transparencia en la toma de decisiones en colaboracién y respeto
con los distintos intereses y valores, constituyen los elementos mas importantes para la buena
gobernanza de los enfoques y procesos de los bosques modelo y gestion integrada de
cuencas, identificados en la zona de estudio.

En el analisis de las experiencias y lecciones aprendidas de estructuras de gobernanza en
zonas aledafas, se destaca la experiencia de ADESJO, organizacion que ha logrado articular
con mucho éxito las bases, a través de los consejos comunitarios, sin embargo, con los demas
actores claves (instituciones del Estado, ONG, entidades académicas, etc.) del proceso no ha



logrado articularse de manera efectiva. Esta situacion repercute en una pobre sinergia
interinstitucional y dificultades en la continuidad y sostenibilidad de las acciones.

La estructura de gobernanza conformada para el territorio posee caracteristicas innovadoras e
incluyentes para la gestion del territorio, como son una zonificacion estratégica coherente de la
cuenca, la articulacion exitosa de las bases mediante una estructura piramidal (Organizaciones
Comunitarias de Base, Comités de Desarrollo Comunitarios y Comités de Desarrollo Zonales) y
el establecimiento de un espacio de dialogo, donde convergen los diferentes actores y sectores
que tienen intereses e influencia en el territorio.

El fondo ambiental establecido para financiar e implementar alternativas de generacion de
ingresos sostenibles en el territorio, constituye un componente fundamental para promover la
sostenibilidad de la estructura para la gobernanza ambiental del territorio.

La participacion efectiva de los actores claves involucrados en la estructura de gobernanza
conformada dependera, en su inicio, del apoyo con que cuente de la Fundacién Sur Futuro, por
ser el ente principal, de mayor liderazgo y reconocimiento que ha venido desarrollando
importantes acciones en el territorio. Principalmente se hace necesario el fortalecimiento de las
capacidades de los actores claves.

Los actores claves reconocen entre sus fortalezas, que la presencia y aplicacion de los
enfoques de gestion integrada de cuencas y de bosque modelo, ofrecen un marco de accion
coherente e incluyente que permitira abordar mas eficientemente la gestion del territorio de
Sabana Yegua.

Para la conformacion de estructuras de gobernanza ambiental es importante partir de las
iniciativas y experiencias existentes, convertirse en facilitador del proceso y nunca imponer
ninguna posicién, pero si orientar oportunamente a los actores sobre las consecuencias de
tomar ciertas decisiones.

Fortalecer e interiorizar el modelo de gestidén propuesto, a través del empoderamiento de los
actores claves, la capacitacion y la divulgacion entre la poblacion local, para que
posteriormente sea replicado en otros territorios; labor que debe ser liderada por la Fundacién
Sur Futuro y otras organizaciones interesadas.

Se hace necesario que algunas instituciones del Estado mejoren su credibilidad ante la
poblacién local.

Pasar del manejo de cuencas, que se realiza en la actualidad, a la gestién y cogestion, a través
del fortalecimiento de capacidades, la divulgacién, el empoderamiento y la participacion plena
de todos los actores y sectores relevantes en la toma de decisiones y en el proceso en que se
ejecutan. Este proceso deberia ser liderado por la Fundaciéon Sur Futuro.

Se hace necesario para posicionar el enfoque de bosque modelo, colonizar el Estado
(Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales), para que lo adopte como parte de su
politica de gestion de recursos naturales, debido a que la poblacién local se siente identificada
con él mismo, pero en la etapa inicial necesita promocién y divulgacion.
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Resumen de la Experiencia de Hojancha

Se presenta a continuacion un resumen de la estrategia y elementos principales
ensayados en un proceso de desarrollo rural integrado donde lo forestal se vuelve medular
para un pequefio municipio en Costa Rica.

Hojancha nos identifica sus lecciones aprendidas en 35 afios de haber iniciado el
desarrollo forestal y nos concluye los principales aportes y resultados del desarrollo
forestal.

Ademas logra recuperar cobertura forestal superior al 50%, generar mejores condiciones
de vida, generar empleo y oportunidades para sus pobladores y fortalecer su identidad y
vision de territorio.

Antecedentes

El canton de Hojancha enfrentdé en la década de los afos 70 una de sus crisis mas
severas, la sobreexplotacion de los suelos, la baja en los precios de la carne su principal
producto, el abastecimiento de agua y prolongadas sequias. Como consecuencia la falta
de empleo y migraciones de hasta el 56% de su poblacion hacia las zonas urbanas fueron
los efectos siguientes.

Con el apoyo del Estado a través de un Programa de desarrollo Rural Integrado, la
poblacion que no emigrd, es decir el 44% equivalente a uno 5.200 habitantes
emprendieron un Plan de Desarrollo Rural Integrado que tenia como estrategia:

A. Generar empleo inmediato para detener la migracion.

B. Constituir y fortalecer estructuras locales de organizacién para asumir los nuevos
retos.

C. Restaurar condiciones ambientales que permitieran recuperar el régimen hidrico.

D. Diversificar la producciéon agropecuaria para evitar el riesgo de depender de una
sola actividad como fue la ganaderia de carne.

Ademas, se emprendieron una serie de actividades estratégicas para dar soporte operativo
al Plan de Trabajo entre los que sobresalen:

1. Establecimiento de parcelas demostrativas en sitios bien visibles y de frecuente

transito de productores.

Seleccion de especies de rapido crecimiento y uso multiple.

3. Contratacidon de personal local para promocion e identificacion de lideres locales
para apoyar la difusién de técnicas de produccion.

4. Uso e investigacion de los productos y subproductos forestales desde las primeras
etapas de los raleos y realizando las investigaciones con los mismos actores
locales.

g
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Las etapas iniciales de los procesos semillas y viveros o las etapas de la
industrializacion del producto las realiza la organizacion para asegurar una justa
distribucién del recurso y calidad en el proceso de produccion y apoyo en la
autosuficiencia de la organizacion.

Evolucion Histérica

Durante los 35 afios de desarrollo de la cultura forestal el proceso paso por las siguientes
etapas de evolucién:

1.

ol

Desarrollar las capacidades locales de las organizaciones e instituciones
competentes.

Formacién de técnicas, promotores y productores en las diferentes técnicas de
manejo.

Gestion del marco legal y desarrollo de incentivos para el fomento a la produccién.
Gestion de recursos internos y externos para complementar las etapas de
industrializacién y comercializacion.

Investigacion aplicada en todas las etapas para resolver en forma sencilla y practica
los problemas sobre la madera.

Incorporar la proteccién y conservacion del recurso hidrico y la biodiversidad como
ejes transversales y complementarios al proceso de produccion forestal.

Para esta ultima etapa se desarroll6 un enfoque comunal y socio productivo donde:

Corredores biolégicos
Ecoturismo

Proteccién de fuentes de agua
Areas protegidas

Fueron los ejes que han impulsado la adopcién de la cultura conservacionista como
complemento al desarrollo rural sostenible.

Resumen de logros del Desarrollo Forestal de Hojancha en sus 35 afios (1978-2012)

Un banco de semillas forestales aperando desde 1994.

Un programa de mejoramiento genético certificado con rodales semilleros, huertas
clonales y jardines clonales.

54.5% de la cobertura de bosques del municipio recuperado (13.120 has) y en
proceso de restauracion.

16 viveros forestales con una producciéon de 1.500.000 plantas por afio operando.
3.087 has reforestadas para el cultivo de madera establecidas y con manejo forestal
adecuado en 674 fincas de productores.

6.880 has de bosques secundarios en Pago de Servicios Ambientales con 196
productores involucrados.
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64 nacientes de agua identificadas cercadas y protegidas en el Programa de
Ganaderia Sostenible.

Programas de Produccion Sostenible en caficultura, ganaderia y hortalizas
operando.

Region acreditada y trabajando bajo concepto de Bosque Modelo Chorotega.

Tres areas silvestres protegidas establecidas con procesos de comanejo.

Cuatro organizaciones de productores, tres camaras de productores y tres
fundaciones ecologicas laborando.

Un jardin botanico en proceso de establecimiento.

Diez industrias forestales y cinco ebanisterias trabajando con madera cultivada.
Municipio con politicas municipales definidas y claras para sector productivo
forestal.

Ocho banderas ecolégicas galardonadas a espacios naturales, escuelas, pueblos,
instituciones y playa del municipio aprobadas desde el 2010.

Mas de 20 profesionales locales laborando para el proceso de manejo y proteccion
de recursos naturales.

Lecciones Aprendidas

1.

El desarrollo forestal debe considerar una vision territorial de formacion y
consolidacion de la identidad del territorio, de respeto y rescate de la cultura local,
de innovacién y emprendedurismo empresarial.

Las alianzas entre lo publico y lo privado, entre la local- regional y nacional, entre lo
urbano y lo rural; son practicas exitosas para apoyar la solucién de problemas vy
necesidades.

El sentido de pertenencia, la formacion de lideres comunales, la transparencia y
valores de sus lideres y la visidbn a largo plazo; son elementos estratégicos y
elementales para el desarrollo de la cultura forestal.

El sentido empresarial, la generacion de empleo y bienestar, la posibilidad de
reinvertir en la finca y de distribuir entre los miembros de la familia; convierten el
desarrollo forestal en un elemento muy estratégico para apoyar el ndcleo familiar y
el desarrollo rural.

Por el largo plazo de cosechas forestales y de aprovechamiento de las entre sacas
la economia forestal permite el fortalecimiento de las diferentes generaciones de las
familias y apoyo fuertemente los lazos familiares por el soporte de la madera para
la construccion de vivienda y mobiliario.
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Conclusiones Generales

1. El desarrollo forestal ha fortalecido la identidad del territorio de Hojancha, las
organizaciones e instituciones destacadas y ha mejorado sensiblemente los
espacios de gobernanza.

2. El sector forestal en Hojancha tiene un porcentaje superior al 15% en el peso de su
economia local y crece afo con afo con la exportacibn de madera y el
encadenamiento entre actores y sectores de la economia.

3. Los servicios ambientales brindados por los bosques, plantaciones y arboles
individuales son fuertemente valorados por los pobladores locales, finqueros y
lideres locales.
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Gobernanza ambiental y participacion local en el Bosque Modelo
Reventazén, Costa Rica'

Por Emilie Sasseville?

Introduccion

Durante las ultimas cuatro décadas, la gobernanza se ha hecho un lugar cada vez mas
importante en el discurso de los grupos de actores o de interés de desarrollo, que
deriva de la voluntad de algunos por reconsiderar la relacién de poder entre ellos. Esta
marcada presencia de la gobernanza, sin duda, no es ajena al aumento
correspondiente por las preocupaciones ambientales y a la creciente popularidad del
desarrollo sostenible. De hecho, estos dos conceptos se encuentran vinculados hoy en
dia, el cambio ambiental presentando innumerables oportunidades a la transformacion
de la accién publica.

El Bosque Modelo Reventazén en Costa Rica es reconocido por ser una plataforma de
concertacion que permite a las personas y a las organizaciones preocupadas por la
gestion de los recursos naturales de la region reunirse a fin de prevenir y manejar
conflictos ambientales. Al ofrecer un lugar de intercambio, el BMR intenta asegurar
que esta gestion tome la orientacion deseada por los principales interesados.
Permitiendo movilizar los recursos, crear herramientas y catalizar esfuerzos para
aumentar los resultados en materia de desarrollo sostenible, el BMR promueve el
establecimiento de un proceso de gobernanza ambiental en su territorio.

Contexto

Los Bosques Modelos se basan directamente en un proceso de gobernanza, y
defienden seis principios que contribuyen con el desarrollo de una reorganizacion de
responsabilidades y poderes en la gestidn de recursos naturales: cooperacion, paisaje,
compromiso hacia la sostenibilidad, gobernanza, programas de actividades e
intercambio de conocimientos y redes. La estructura organizacional, las orientaciones
de las acciones, las cooperaciones y la sostenibilidad del Bosque Modelo Reventazén
(BMR) son algunos de los elementos que permiten abordar el estudio del
establecimiento de la gobernanza ambiental en la provincia de Cartago, en Costa Rica.

La estructura organizacional del BMR tiene cuatro niveles: la direccion, la gerencia, los
equipos de trabajo y el colectivo de asociados. A través de estos distintos niveles se
comparten las responsabilidades y los poderes para la gestibn de los recursos
naturales de la region.

! Este documento consiste en una sintesis del estudio de caso realizado en el 2010 sobre el Bosque
Modelo Reventazon, el en marco de una tesina para obtener el grado de Master en Desarrollo rural
integrado por la autora. Por lo tanto, el caso presentado se refiere a la situaciéon percibida por la autora
al momento de redactar a su tesina, en el 2010. Puede ser que la situacidon del BMR haya cambiado
desde entonces.
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La direccion, oficialmente creada en el 2006, esta integrada por los forjadores del BMR
a la cual se han integrado algunas otras organizaciones. El equipo de direccién del
BMR esta conformado actualmente por ocho organizaciones miembros: el CATIE, el
MINAET (Ministerio del Ambiente, de la Energia y de las Telecomunicaciones de Costa
Rica), la Federacion de Municipalidades de Cartago, el Programa de Pequefas
Donaciones representado por el PNUD-Costa Rica, el Sistema Nacional de Aguas,
Riego y Avenamiento, la Federacién de Asociaciones de Desarrollo Comunitario de
Cartago, la Corporacion Horticola Nacional y la Camara de Comercio de Cartago. Con
reuniones cada tres meses, los miembros de la direccibn deben asegurar la
representatividad de los socios del BMR, dirigir procesos y dirigir al equipo de
gerencia.

Dos érganos conforman el equipo de gerencia: el comité de gestion y la gerencia. El
comité de gestion es responsable de la elaboracion de los planes de accién y de su
ejecucion por los equipos de trabajo. El comité de gestiobn asegura también el
acompafnamiento de los equipos de trabajo en esta ejecucion. La gerencia tiene como
tareas principales dirigir al comité de gestion y coordinar las operaciones y la
comunicacion entre el comité de gestion y la direccion.

Aunque, el equipo de direccién dirige al equipo de gerencia, una confianza mutua
entre estos dos niveles organizacionales permite una gran libertad de accién al equipo
de gerencia cuya autonomia es reconocida por la direccién. Ademas, la gerente del
Bosque Modelo asegura que en realidad la directiva no tiene mas poder de decision
que el equipo de gerencia, ya que les da consejos y sugerencias de acciones, en lugar
de imponerles sus directivas.

Con respecto a los grupos de trabajo (Gestion, Produccién amigable, Conservacion,
Investigacién y acompafiamiento), estos estan conformados por diversos asociados y
miembros, en funcion a los temas de trabajo estudiados por los grupos y competencias
y recursos necesarios para la realizacién de las actividades.

En cuanto al grupo de asociados, este incluye a todos los colaboradores del BMR.
Estos son numerosos y provienen de diversos sectores: instituciones de investigacion
y de ensefianza; propietarios de terrenos; agrupaciones de mujeres, jovenes e
indigenas; asociaciones locales; empresas privadas; ONGs; agrupaciones
ambientalistas; etc. El equipo del Bosque Modelo invitando a cualquier actor
interesado por el desarrollo sostenible y la gestion de los recursos naturales de la
region a juntarse como socio, los colaboradores se involucran de manera voluntaria.
Mientras que algunos apoyan las actividades del BMR solo por momentos o para
necesidades especificas, otros se involucran de manera constante y permanente.

Muchos colaboradores reconocen el importante trabajo de coordinacién realizado por
el equipo de gestion y el gran aporte del Bosque Modelo en el fomento de la
colaboracién entre los diferentes asociados. A pesar de que varias organizaciones
interesadas en la gestién de los recursos naturales ya estaban presentes en la region
antes de la creacion del Bosque Modelo, éste ha facilitado su trabajo.

El BMR es concebido como una plataforma para la gestién territorial que promueve el
didlogo entre los actores de diferentes sectores. La gestidon participativa, un elemento
de la gobernanza, busca incluir las voces por lo general excluidas. El BMR propone



métodos para fomentar la participacion real de los participantes marginados, que en
esta regiébn comprenden principalmente mujeres, jévenes e indigenas.

Por lo tanto, es necesario que reconozcamos los esfuerzos del BMR por integrar las
voces normalmente excluidas en la gestion de recursos naturales. Como prueba, ha
logrado establecer una relacion de confianza con las comunidades indigenas de
Jameikari e involucrarlos en sus actividades. Sin embargo, se sabe que la
colaboracion con los pueblos indigenas en Costa Rica es dificil, debido a los conflictos
pasados con el Estado y las diferencias culturales importantes. EI Bosque Modelo
desea, a pesar de todo, la integracién de estas comunidades, justamente porque
tienen una cultura, necesidades y un desarrollo muy diferentes. Por otra parte, puesto
que las comunidades indigenas administran ellas mismas los recursos naturales en
sus territorios, los participantes del BMR podrian, a través de esta integracion,
aprovechar la experiencia de estas comunidades en éste ambito.

Ademas, muchas mujeres participan en el BMR a través de la gestiébn de corredores
biolégicos, que con frecuencia llegan a la mitad de los miembros del comité de gestién.
Del mismo modo, varios jovenes participan en las actividades relacionadas con el
BMR, sobre todo los en proyectos de turismo.

Se reconoce en el Bosque Modelo la necesidad de reforzar la participacién en general,
no especificamente la de las mujeres. Lo que se desea es una mayor integracién del
sector privado, de las comunidades indigenas y del Estado. Aunque la participaciéon
popular es todavia relativamente baja, se destaca que la participacion de las
comunidades en la provincia de Cartago ha dado un gran salto desde la creacion del
Bosque Modelo. La foresteria analoga, financiada por el PPSA, y el turismo rural
comunitario parecen ser dos propuestas particularmente populares entre los
ciudadanos de la region, los beneficios econdmicos que derivan de estos pudiendo
reconocerse de manera relativamente rapida.

El colectivo de asociados constituye en una gran oportunidad para que todos los que
estén interesados en participar lo hagan, a pesar de que en esta instancia no tienen
poder de decision propiamente dicha. El poder de decision esta en manos del comité
de direccion del Bosque Modelo, sin embargo, parece haberse desarrollado una
colaboracion horizontal entre los actores del BMR, tanto los asociados como los
miembros habiéndose unido al proceso de manera voluntaria. De la misma manera,
esta participacién voluntaria limita la participacién popular en el comité de gestion y de
direccién, puesto que los asociados no tienen tiempo y en muchos casos no ven el
interés de formar parte de estas instancias.

A pesar de que se debe seguir siendo critico ante la ausencia de mujeres en el comité
de direccién, la relacién horizontal establecida entre la direccién y las mujeres del
equipo de gestidbn amerita ser reconocida. Las mujeres del comité de gestién parecen
incluso favorecerse enormemente de esta situacion, pues gozan tanto de un poder de
decision, aunque informal, y de un poder de accion; ellas cuentan con la confianza del
comité de direccidn para poner en ejecucion los planes de acciéon que ellas mismas
han elaborado. Al reunirse en la direccion, ganarian oficialmente un poder de decisién,
del que ya disfrutan, pero perderian sin embargo sus funciones de operacion.



Mientras que en muchos casos, la aplicacion de los principios de la gobernanza
ambiental y las tentativas de concertacién solo han llevado a foros de discusion, con el
BMR se parece ir mas lejos, teniendo como prueba las alianzas entre los
colaboradores, las acciones realizadas y la participacion de los grupos marginados.
Los avances en materia de desarrollo social y econdmico parecen bastante reales: el
turismo rural comunitario en la regiéon se desarrolla de forma relativamente eficaz, se
fomenta numerosas iniciativas locales para la proteccién del medio ambiente y los
ciudadanos se involucran cada vez mas en la gestidén de los corredores bioldgicos.

El BMR, sin representante legal y con recursos financieros limitados, permite el
encuentro de los participantes interesados en la gestion de los recursos naturales en la
provincia y la agrupacién de diferentes experiencias, conocimientos e ideas, para
buscar colectivamente soluciones sostenibles a los problemas ambientales que
afectan esta region.

Aprendizajes

Desde su inicio, el BMR ha sufrido de imprecisidn con respecto a sus objetivos de
creacion, reconocido hoy por sus gestores. Por consiguiente, ha sido dificil para el
equipo de gestion del Bosque Modelo reclutar asociados provenientes del sector
privado, ya que al inicio el equipo no siempre consiguié hacer ver a las organizaciones
las ventajas de una tal implicacion.

Esta falta también ha tenido impacto en la comprensién del Bosque Modelo por parte
de los asociados. Por lo tanto, es dificil para muchos asociados dar una definicién de
Bosque Modelo, quedando el concepto un poco vago para muchos de ellos. Para
algunos, el Bosque Modelo es un apoyo al desarrollo de las comunidades con
respecto a la conservacion del medio ambiente, otros lo perciben como un agente que
facilita la creacién de alianzas entre las diferentes instituciones involucradas en la
gestion de los recursos naturales de la regién. Para otros, el Bosque Modelo es visto
como un corredor biolégico, puesto que el BMR ha asociado sus actividades a las de
dos corredores biologicos de la provincia.

Puesto que la organizacion de un Bosque Modelo no suele contar con la autoridad
para tomar decisiones sobre su territorio, es de su interés garantizar la integracion de
los socios que pueden juridicamente disponer de la tierra. Debido a sus
responsabilidades en materia politica y de regulacién, las instituciones
gubernamentales son los participantes claves en la organizacibn de un Bosque
Modelo. Al participar en las actividades de un BM, el Estado expresa su apertura a los
nuevos enfoques para la gestion sostenible de los bosques. Una voluntad politica es
esencial en la organizacién de dicho proceso.

Contar con un representante legal, como una fundacién o la bandera de una
organizacioén sin fines de lucro, es discutida con frecuencia por los miembros de la
direccion del BMR. No habiéndose llegado a un acuerdo sobre este tema hasta el
presente, el BMR sigue siendo una organizacion informal, aunque su existencia sea
reconocida por las organizaciones e instituciones que forman su direccién y su comité
de gestion. El equipo de direccion esta estudiando la posibilidad de contar con un
representante legal, lo que le permitiria levantar muchas restricciones operativas y



financieras que ya se conocen en el BMR, ademas de que seria mas legitimo ante los
ojos de los actores que tienen influencia politica.

El nombre dado al BMR dificulta su comprensiéon de varias maneras, por lo que es
necesario difundir informacion al respecto a sus asociados y habitantes de la region.
La gran debilidad del BMR parece estar en el nivel de difusion de su existencia y sus
actividades, lo que la direccion y el comité de gestiéon ya reconocieron.

Después de haber aprendido mucho de sus experiencias pasadas, los miembros del
BMR consideran mas que necesario la creacion de un sistema de gestién de
conocimientos a fin de facilitar el intercambio de conocimientos y de esa manera
aumentar los resultados de sus programas de accion. En este sentido, el BMR
particip6 estos dos ultimos afios en el proyecto KEDLAP con otros cuatro Bosques
Modelos de la region iberoamericana.

Los miembros desean dar vuelta a la pagina después de los primeros cinco afios de
existencia del Bosque Modelo y dirigir sus acciones de manera que pueda ser
reconocido localmente y legalmente.

Conclusiones generales

Puesto que los esfuerzos del BMR se entremezclan con las de otras iniciativas para un
desarrollo sostenible en la regién (Corredor Biolégico Volcanica Central Talamanca,
Corredor Biolégico Riberefio Interurbano-Subcuenca Reventado Agua Caliente
Comision de Manejo y Ordenamiento de la Cuenca Alta Rio Reventazén, proyectos
financiado por el Programa de Pequefias Donaciones del PNUD y por el Programa de
Pagos por Servicios Ambientales, iniciativas locales de turismo rural comunitario y de
educacién ambiental, actividades de las unidades de gestibn ambiental de la
municipalidad, etc.), se hace dificil medir el impacto real de la creaciéon de este Bosque
Modelo en la gobernanza ambiental y la participacion popular vinculadas a la gestién
de los recursos en la provincia de Cartago. Sin embargo, al fomentar la creacion de
alianzas entre los asociados, facilitar la busqueda de recursos necesarios, promover la
concertacion y la participacion de los actores marginados o fomentar estos diversos
proyectos y actividades, el BMR contribuye sin duda con el éxito de estas iniciativas
que son una prueba del desarrollo de una gobernanza ambiental en la region.

Al estar la gestidon de los recursos naturales relativamente centralizada en Costa Rica,
la implementacion de un proceso de Bosque Modelo en la provincia de Cartago puede
ser percibida como una estrategia para satisfacer la necesidad de descentralizacion en
el pais a fin de que los participantes interesados se den “poder” y que tomen en sus
manos el desarrollo de la regién. La creacion de tal sitio y las estrategias de
gobernanza que derivan de él por lo tanto se interponen entre el sistema jerarquico ya
establecido y los actores de la gestion de los recursos naturales en la region de
Cartago, creando un puente entre las instancias del gobierno, el sector privado y la
poblacion local.

La organizacién del BMR se encuentra todavia en la etapa de convocacion a los
actores que podrian estar interesados en asociarse. Los asociados actuales estan
aprendiendo a conocerse y a colaborar. En un proceso de gobernanza, es importante
que los participantes compartan una identidad colectiva, lo que implica la realizacion



de acciones comunes, una proximidad organizacional y conocimiento de los demas
que puede facilitar u obstaculizar el proceso.

El BMR, al igual que la gobernanza, debe ser visto como un proceso que se
transforma, que evoluciona con el tiempo. Del mismo modo, el paso de un estilo de
gestion bastante centralizado, con estructuras jerarquicas de toma de decisiones, a un
modo participativo que promueve la concertacion entre sus participantes interesados
en la gestion de los recursos naturales, no puede hacerse de manera brusca. Se
necesita de un tiempo de adaptaciéon, para que cada uno conozca sus roles y
responsabilidades, y que todos aprendan a trabajar juntos. Asi también, debe
transcurrir un tiempo antes de que las intervenciones efectuadas se conviertan en
aprendizaje colectivo.
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Gestao Socioambiental para a Conservagdo da Biodiversidade e Direitos dos
Povos Indigenas garantidos na Fronteira Acre-Brasil /Ucayali -Peru

Introdugao

Trata-se de uma iniciativa promovida pela Comissao Pro indio do Acre —CPI/AC junto aos seus
parceiros indigenas, que desde 2004 vem desenvolvendo agoes relacionadas a Gestao
Territorial e Ambiental em 08 Terras Indigenas localizadas na regiao do Alto Jurua na faixa de
fronteira Acre/Ucayali e agoes de mobilizagdo e articulagdo entre povos indigenas do Acre
(Brasil) e Ucayali (Peru).

Este conjunto de agoes visa contribuir para o funcionamento dos mecanismos de governanga
socioambiental para a protegdo de aproximadamente 1.070.567 hectares de floresta
amazobnica em funcionamento, os direitos dos povos indigenas garantidos e diminui¢cdo das
ameagas presentes na regido da fronteira Acre /Ucayali (Brasil/Peru) e aumentar agdes de
vigilancia e protecdo da fronteira Acre — Ucayali a partir do funcionamento do Grupo de
Trabalho Transfronteirico e um conjunto de atividades e estratégias de articulagdo entre ONGs
indigenas, indigenistas e ambientalistas dos dois paises.

A CPI/AC é responsavel pelo Programa de Formagdo de Agentes Agroflorestais Indigenas
(AAFIs) desde 1996, atendendo a demandas das liderangas indigenas do Estado, na época
preocupados com a gestdo dos recursos naturais em suas Tls, incorporou em seu programa de
formagdo especiifica, 0 manejo e o uso sustentavel de recursos naturais. A partir desta
formagado os AAFIs lideram e realizam discussdes e atividades de manejo comunitario. Essas
discussdes estdo sendo organizadas em Planos de Gestdo Ambientais e Territoriais, onde
estdo inseridos reflexdes e acordos de bom uso dos recursos naturais.

Contexto

Na regiéo fronteirica do Acre, iniciativas inovadoras tém sido desenvolvidas por indigenas e
extrativistas e suas organizagbes de representac¢éo para o reconhecimento oficial e a vigilancia
de seus territorios coletivos e para o uso sustentavel e a conservacdo dos recursos de suas
florestas. Atualmente, contudo, em ambos os lados da fronteira internacional, existem ameacas
a integridade desses territorios e aos modos de vida dos povos indigenas e das populagdes
tradicionais, inclusive dos povos em isolamento voluntario, acarretadas potencialmente por
grandes projetos de infra-estrutura previstos nas agendas dos governos do Brasil e do Peru
para o desenvolvimento e a “integracéo regional” e, por outro, por atividades ilicitas e ilegais,
como a exploragdo madeireira, a extragdo mineral, e trafico de drogas.

Dentre as primeiras ameagas, cabe destacar os projetos de construgdo de rodovias e de
sistemas de integracdo energética, nacionais e binacionais, inseridos no Programa de
Aceleracédo do Crescimento (PAC) e na Iniciativa de Integragdo da Infra-Estrutura Regional da
América do Sul (IIRSA), bem como as concessbées promovidas a empresas pelos governos
nacionais para a exploragdo de madeira, petroleo e gas e de outros recursos minerais. Essas
politicas tém sido definidas e executadas sem qualquer processo de consulta, prévia,
consentida, informada e de boa-fé as comunidades locais e as suas organizagdes, conforme
recomendam a Convengdo 169 da Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) e a



Declaragéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas, das quais o Brasil e o
Peru s&o signatarios

No ano de 2004 a Comissdo Pré indio do Acre - CPI/AC, através do consorcio com a The
Nature Conservacy e Fundagao Moore, realizou Oficinas de Etnomapeamento em 8 Terras
Indigenas: T.I. Poyanawa, T.I. Kaxinawa do Rio Jorddo, T.l. Kaxinawa do Baixo Rio Jordéo e
T.I. Kaxinawa do Seringal Independéncia, T.l. Kaxinawa do Rio Humaita, T.l. Kampa do Rio
Amoénia e T.I. Nukini, que somam 405.111 hectares, e nelas vivem 3.354 pessoas,
representantes de pelo menos 4 diferentes povos indigenas (Kaxinawa, Asheninka, Poyanawa,
Nukini e Isolados). Estas terras encontram-se ao longo da faixa de fronteira Acreana (Brasil)
com o departamento de Ucayali (Peru), no entorno extenso da Serra do Divisor, regido do Alto
Jurua/Acre.

O objetivo geral das oficinas foi o de apoiar os processos comunitarios de Gestéo Territorial e
Ambiental das Terras Indigenas, desenvolvendo, de maneira participativa, a elaboracdo de
mapas tematicos, através de imagens de satélites e bases cartograficas (limites municipais,
rede hidrogréfica, areas de protecdo ambiental, limites de terras indigenas) em escala
1/50.000. Os dialogos nas oficinas, tiveram um carater educacional para a formagéo de jovens
e adultos, o que leva as comunidades a pensarem, durante e ap6s as agdes, o seu territorio a
partir da apropriagcdo de ferramentas como os etnomapas e na elaboragdo dos Planos de
Gestao Territorial e Ambiental das Terras Indigenas.

Os Planos de Gestao Territorial e Ambiental sdo importantes ferramentas para a gestdo do uso
coletivo e individual dos recursos naturais dessas 8 terras, construidos em consenso pelos
proprios indios, sdo carta de intengdes ou acordos de uso dos recursos naturais. O plano de
gestdo tem como objetivo planejar e organizar os territorios indigenas e vém ajudado as
comunidades indigenas do Acre a se organizarem nas agbes de manejo e conservagéo de
seus recursos naturais, nas atividades de vigilancia e fiscalizagdo, nas a¢des das politicas de
entorno com os seus vizinhos e com o estado brasileiro e na implementagéo de projetos de
desenvolvimento comunitarios dentro de uma filosofia socioambiental em suas terras
demarcados.

A experiencia do etnomapeamento e dos Planos de Gestdo foi adotado como politica do
Governo do Estado do Acre sendo como pre requisito para as agoes a serem implementadas
em Terras Indigenas.

Paralelamente, em 2005 a Comissdo Pré Indio do Acre, participou da criagdo do Grupo de
Trabalho Transfronteirico - GTT, que tem origem na articulagao interinstitucional entre ONGs
brasileiras e peruanas. As ag¢des desse consorcio permitiram varios encontros envolvendo
instituicdes governamentais dos dois paises e com liderangas indigenas brasileiras e peruanas
e foi definida uma “Agenda Comum do Movimento Social Acre/Ucayali para a Protegdo da
Biodiversidade das Populagdes Indigenas da Regido Transfronteirica da Serra do Divisor, Alto
Jurua e Alto Purus”. Alguns pontos de pauta levantados pelo Grupo Transfronteirico foram
listados como preocupagdes para encaminhamentos para espacgos de articulagao binacional
entre os governos de Brasil e Peru.



O GTT aproximou os povos indigenas de Ucayali e do Acre para trocar informagdes, discutir
seus problemas, pensar estratégias em comum para a protecdo de seus povos e para a
conservagdo da biodiversidade, além de criar uma relagdo de solidariedade entre os povos
indigenas que vivem na faixa de fronteira. Todas as reunides que o GTT organizou ajudaram
para uma melhor mobilizagdo e articulagdo entre as organizagdes da sociedade civil
organizada com as instituicdes governamentais.

A continuidade dos processos de articulagdo binacional foi possivel a partir do apoio da
Rainforest Foundation Noruega, parceira de longa data da CPI/AC, as acdes na fronteira e em
relagdo aos indios isolados no projeto “Protecdo dos povos indigenas e conservagédo da
biodiversidade na fronteira Acre/Brasil — Peru” (2007-2010). Tais agbes também foram
facilitadas com o apoio da Organizagdo do Tratado de Cooperagdo Amazodnica (OTCA), em
parte financiado pela cooperagdo alema (GTZ), a partir do projeto “Fortalecendo a Integragédo
Fronteiriga Acre Ucayali” (2010 — 2012).

Com isso, houve encontros para atualizagdo e discussdo sobre os conflitos na fronteira e
sobre as populagdes mais afetadas por estas dindmicas, quais sejam, os indios isolados.
Fazer dos encontros uma atividade sistematica, permitiu ndo sé a atualizagéo do contexto,mas
a elaboracdo de documentos com posi¢des politicas e recomendagdes relacionadas aos
impactos das politicas de expansao das fronteiras econémicas na Amazbénia e a construgdo
de infra-estrutura na regido. Além dos encontros especificos, houve participagdo do GTT em
outros encontros internacionais, cujo tema central foi a prote¢cdo e respeito dos direitos
indigenas em isolamento e contato inicial da fronteira Peru - Brasil. Com isso, permitiu-se
fortalecer a articulagdo com instituigdes da sociedade civil, tanto brasileiras como peruanas.

O GTT continua a trabalhar na mobilizagdo e qualificagdo da sociedade civil desta regido de
fronteira através da realizagdo de seminarios e atividades de intercambios entre as
organizagdes locais e regionais do vale do Jurua, para avaliar e denunciar os crimes
relacionados as atividades de empresas madeireiras, traficantes de drogas e garimpeiros, que
vém causando sérios impactos socioambientais na faixa de fronteira Brasil/Peru, além do
monitoramento dos projetos de integragéo e desenvolvimento econdmico binacionais, que vem
sendo desenhados nestes Ultimos anos pelo governo brasileiro e peruano, como o projeto da
Estrada Pucallpa (Ucayali)/Cruzeiro do Sul (Acre), com implicacdes para a conservagéo
ambiental na fronteira.

Conclusodes

A experiencia de trabalhar a gestao territorial e ambiental das terras indigenas, a partir das
proprias comunidades, visando o dialogo e articulagaocom as comunidades do entorno,
buscam dar subsidios e informagdes ao governo para as politicas indigenas. Atualmente o
marco governamental para as agbes dentro das Tls é o Plano de Valorizagdo dos Povos
Indigenas, nele constam acdes e investimentos relacionados aos Planos de Gestdo e



estabelece parcerias para agdes conjuntas com FUNAI e CPI/AC para a questdo de indios
Isolados.

O projeto repassa informagdes atualizadas sobre a regido do Alto Jurud, principalmente para a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, para incluir o que foi gerado pelo projeto, nas
discussdes sobre ordenamento territorial e incidir em questdes socioambientais do
Zoneamento Ecoldgico e Econdmico do Estado do Acre.

Os intercambios e trocas de informagdes e experiéncias entre o movimento indigena, do Peru e
Acre vem construindo consensos sobre a gestao territorial e ambiental, em oposi¢cédo ao modelo
de produgdo que incentiva o desmatamento. Este processo contribui para a articulagao entre
liderangas indigenas do Acre e Ucayali e para a continuidade de promover espagos de
didlogos e troca de experiéncias entre as comunidades da faixa de fronteira.

A consolidagdo de um sistema de informagbes geograficas das Terras Indigenas para apoiar
as comunidades nas agdes de planejamento e execugdo de projetos comunitarios de uso,
manejo e conservagdes dos recursos naturais. Este sistema, mais a elaboragdo e publicacdo
de mapas tematicos e planos de gestdo ambiental, o monitoramento e atualizagéo da regido de
fronteira e regido onde os povos em isolamento voluntario estdo localizados, tem se tornado
instrumentos  importantes para continuar subsidiando, tecnicamente, a definicdo e
monitoramento das politicas publicas oficiais voltadas aos povos indigenas e extrativistas.

O acumulo de informagdes sobre a fronteira Acre - Ucayali, a articulagdo interinstitucional e
parcerias que a CPI/AC vem desenvolvendo ao longo desses anos, nos colocam em
condi¢des para continuar mantendo e atualizando uma agenda sobre as dinadmicas de
fronteira e sobre as politicas de protegdo aos indios isolados e de continuar influenciando
propostas para as politicas socioambientais da regido de area de abrangéncia da experiencia.

Porem os desafios sao muitos a partir do momento em que nao existe uma participagao
efetiva dos atores locais para a definigao de politicas economicas sendo implementadas ou
projetadas na regido de fronteira; tal como a prospeccgéo de petréleo e gas iniciada em 2008,
de acordo anuncio publico do novo governador em setembro de 2011 sobre a terceira fase de
prospeccéo de petréleo e gas no Vale do Jurua, para a aquisicdo de dados sismicos terrestre
em cujo entorno encontram-se 06 Terras Indigenas, Unidades de Conservagdo de Uso
Sustentavel e o Parque Nacional Serra do Divisor e também esta sendo divulgado os acordos
dos governos de Brasil e Peru a construgdo da malha ferroviaria binacional, passando entre
Pucallpa e Cruzeiro do Sul.
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INTRODUCCION

La region San Martin esta ubicada en el Nor-Oriente del territorio nacional, ocupando zonas de
selva alta y baja, con una extension territorial de 51,253.31 Km2, lo que representa el 4% del
territorio nacional y el 6.5 % del area total amazénica, su territorio ocupa el sector medio del valle
formado por el rio Huallaga, lo que la convierte en una zona con grandes dotaciones de
recursos naturales. Tiene una poblacion de aproximadamente 728808 habitantes (INEI, 2007),
asentados principalmente en la cuenca del rio Mayo. Es una region cubierta mayormente por
bosques tropicales, la evaluacién de los tipos vegetales muestra que de las 53 formaciones
vegetales identificadas, 39 corresponden a bosques, totalizando unas 2,8 millones de hectareas
de la superficie de San Martin (Encarnacion, 2005).

El Gobierno Regional de San Martin se ha propuesto revertir esta tendencia, usando de la
manera mas inteligente posible los recursos forestales ubicados en la region y las excepcionales
ventajas en infraestructura y mercados emergentes que se presentan al iniciarse este nuevo
siglo. Razon por la cual ha formulado el Plan Forestal Regional que servira de guia para conducir
a la regién a una mejor articulacion de sus bosques con el desarrollo de su poblacion. El plan
establece la siguiente vision en un horizonte temporal de veinte afios: Asi, en el afio 2027 “San
Martin es la region amazonica cuyas actividades socio-econémicas-ambientales estan
ordenadas y el patrimonio forestal-natural produce bienes y servicios que contribuyen al
desarrollo _sostenible, asimismo lidera la mitigacion del cambio climatico local,
regional, nacional y global.”

El presente estudio es centrado en el analisis de la produccién maderable debido a que es la
actividad econémica del bosque mas desarrollado en la region, durante el periodo de vigencia de
la ley 21147 (Afos 1975-2000), las politicas forestales aplicadas han causado desorden é
ilegalidad, y como consecuencia tenemos en la regién descremacion del bosque con especies
de alto valor comercial que en la actualidad ya no existen. Si bien la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre N°27308 aprobada el afio 2000 y puesta en vigencia el afio 2001, con la aprobacion de
su reglamento nos trae un nuevo ordenamiento en la actividad forestal y establece una estrategia
orientada a la promocion de un mercado competitivo, establece principios de sostenibilidad y nos
coloca frente a un nuevo régimen de otorgamiento que son las concesiones forestales
maderable, a la fecha después de casi 10 afios de su implementacion se han hecho
innumerables estudios de la actividad forestal nacional , innumerables preguntas sobre la
sostenibilidad de las concesiones forestales maderables, todo esto debido a que si existe un
marco regulatorio que incentiva la actividad forestal aun persiste la informalidad manifestada en
un alto indice de tala ilegal.

En la actualidad nos encontramos frente a un nuevo panorama de la actividad forestal, con la
reciente aprobacion de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763, cuya vigencia sera
efectiva con la aprobacién de su reglamento.

El periodo de la informacion analizada se ha dado en 02 administraciones; del 2003 al 2009, la
Administracion Técnica Forestal y de Fauna Silvestre — San Martin, del 2010 al 2011, la
Autoridad Regional Ambiental — Direccién Ejecutiva de Administracién y Conservacion de los
Recursos Naturales. La produccion forestal maderable del afio 2003 al afio 2011, considera la
extraccion realizada en las diferentes modalidades de acceso al bosque, tales como;
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concesiones forestales maderables, bosques locales, permisos en CC. NN., permisos en predios
privados y autorizaciones.

OBJETIVO

Proveer de insumos estadisticos a la Direccion Ejecutiva de Administracion y Conservacion de
Recursos Naturales, que le sirvan de base en las diferentes propuestas normativas que mejoren
su gestion.

ANTECEDENTES
Se ha dividido los antecedentes en 02 etapas que tienen que ver con la institucionalidad y
normatividad nacional y regional

El sector forestal en el periodo de 1975-2000 Normatividad:

Durante este periodo la actividad forestal maderera se regia por la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre aprobada mediante Decreto Ley N°21147 de | 15 de julio de 1975, esta ley contaba con
cinco reglamentos: Reglamento de Extraccion y Transformacion Forestal, aprobado por Decreto
Supremo N°161-77-AG (07/04/77); Reglamento de Unid ades de Conservacion aprobado por
Decreto Supremo N° 160-77-AG (07/04/77); el Reglame nto de Ordenacién Forestal aprobado
por Decreto Supremo N° 159-77-AG (06/04/77); Reglam ento de Conservacion de la Flora y
Fauna Silvestre aprobado por Decreto Supremo N°158 -77-AG (06/04/77) y el Reglamento de
Aprovechamiento Forestal en Bosques Nacionales aprobado por Decreto Supremo N°002-79-
AA (25/01/99).

Dado el contexto politico y econdmico en el que se aprob6 dicho régimen legal, éste tenia
caracteristicas que no armonizaban con el régimen econdémico liberal y de incentivos a la
inversion privada de la ultima década. Sin embargo. De acuerdo al Decreto Ley N° 21147, los
recursos forestales se consideraban de propiedad del Estado y su aprovechamiento era
otorgado a los particulares mediante distintas modalidades: permisos, autorizaciones y contratos.
Un hecho trascendental ocurrido en este periodo fue el afio 1996 cuando se emitid el Decreto
Supremo N°013-1996-AG, que establecio veda forest al de madera en las cuencas de los rios
Tamaya, Perené, Putumayo, Atacuari, Yavari, Alto Mayo, Ponaza, Sisa, Saposoa y Cumbaza,
asi como en los bosques de las provincias de Jaén y San Ignacio del departamento de
Cajamarca y de las provincias de Bagua y Utcubamba del departamento de Amazonas y en el
Bosque Nacional Biabo-Cordillera Azul. Las razones para la veda fueron el incumplimiento de los
planes de manejo y de los programas de reposicion forestal.

Institucionalidad:

La actividad forestal se encontraba en el Ministerio de Agricultura y en las Direcciones
Regionales y Subregionales Agrarias, en un marco gubernamental de Estado Unitario y
centralista.

El sector forestal en el periodo de 2000-2011 Normatividad:

Este periodo esta regido por la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308 y su reglamento
aprobada con el Decreto Supremo N°014-2001-AG, esta ley fue impulsada por la Comisién de
Privatizacion —COPRI (ahora Proinversion) a fin de darle un marco legal que ofreciera alguna
seguridad juridica a los interesados en participar en el proceso de subasta publica internacional
gue venian conduciendo para la adjudicaciéon de concesiones forestales con fines maderables en
el Bosque del Biabo, y su implementacion si fue una decision politica impulsada por el ex
Ministro de Agricultura, Ingeniero Alvaro Quijandria, quien tuvo a su cargo el sector agrario desde
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julio de 2001 hasta junio de 2003.
El ordenamiento forestal que se estable en esta nueva ley se orienta a la distincion de las
categorias dentro del Patrimonio Forestal buscando la concentracién de las areas parala

produccién forestal “preferentemente de madera” en los llamados Bosques de Producciéon
Permanente (BPP) buscando de esta forma un aprovechamiento sostenible y permanente, ya
que en areas concentradas, con buenas practicas de manejo, con responsabilidad juridica por
parte de los titulares de la actividad forestal, las areas deben mantenerse en el tiempo. A la fecha
se han creado BPP en Madre de Dios, Ucayali, Loreto, Huanuco, San Martin, Pasco, Cuzco,
Ayacucho, Junin y Puno. Sin embargo, no toda la superficie de los bosques ha sido ofertada en
los concursos que se han realizado para dichos departamentos.

Especificamente en el caso de San Martin se establecieron en el afio 2002 mediante la
Resolucion Ministerial No. RM 549-2002-AG; pero en el 2005 y el 2008 se hacen recortes a su
extension, por lo que se totalizan alrededor de 1,1 millones de hectareas luego de las
exclusiones, divididos en 3 zonas dentro de la region; Zona 1; Ubicados en el sector del bajo
Huallaga Zona 2; Margen izquierda del rio Huayabamba Zona 3; Curso medio del Huallaga y
Biabo El 22 de octubre del afio 2003 mediante Resolucién Jefatural N° 181-2002-INRENA, se
convoca a concurso publico N° 004-2002-INRENA para concesiones forestales con fines
maderables, en una superficie equivalente a 750,336 has. Dividido en 120 unidades de
aprovechamiento de 5000 a 10000 ha. Cada unidad. Los Contratos de Concesion Forestal en
San Martin fueron firmados en los meses de Febrero, Marzo, Abril y Junio del 2003, en un total
de 34 Contratos en un area de 497,793.000 hectareas que equivale a 79 unidades de
aprovechamiento. Sin embargo mucho se ha mencionado en los diferentes Informes y Planes
del Gobierno Regional sobre la determinacion del BPP de la Region y su concordancia con la
ZEE, cuya informacion reporta: alrededor del 38.4% de dichos BPP se encuentran en zonas de
proteccion (576 191,6 ha), 18.8% en zonas de proteccion asociado a produccién forestal (282
271,0 ha), y 15.8% en zonas de recuperacién (237 614,1 ha).

El otorgamiento de las concesiones forestales en el ambito del Pais, ha estado plagado de
deficiencias en la aplicacién de la Ley Forestal y su reglamento, es decir; El Ordenamiento
Forestal se hizo en gabinete con informacion antiguos, considerando que en ese momento
ninguna region tenia su ZEE, esta deficiencia conllevo a otra, se concesionaron areas invadidas,
superpuestas por otros derechos adquiridos y mal categorizadas como BPP. Para el desarrollo
de los documentos de gestién en la concesiones (PGMF principalmente) el concedente otorgo al
concedido Informacion inexacta. En tal sentido la Autoridad Nacional en el objetivo de ir
corrigiendo la aplicacién de la Ley establecié Paliticas contradictorias y vulneracion del marco
legal.

Todas estas acciones hacen que exista en la actualidad grandes dudas sobre la sostenibilidad
de las concesiones forestales maderables, sobre todo si a esto le anexamos la informalidad
empresarial de nuestros concesionarios y a la aun vigente actividad econdémica (Habilitado y al
Partir), por la falta de capacidad econémica del concesionario.

La contribucion de San Martin en la produccion de productos maderables es relativamente baja
comparada al resto del pais. Entre 1997 y el 2005, la produccion registrada de madera aserrada
en la region no supera el 8% de la produccion nacional, habiéndose estabilizado alrededor del
5% desde el 2003. La principal industria forestal en la regién es la produccion de madera
aserrada. También existe una pequena participacion de las industrias de parquet, laminado y
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produccién de carbén segun lo revela el boletin del CIF para el primer semestre del 2006 (CIF,
2006). Por otro lado, existen carpinterias y centros de produccion de tablillas para cajones, tablas
cepilladas y machihembrados que operan con madera de recuperacion. La informacion
disponible nos sugiere que los voliumenes procesados por estas industrias puede ir desde los 90
hasta los 1 400 m3 por afio (CIF, 2006; CIF, 2005). (Fuente es el Plan Forestal Regional).

El Peru con la Ley Marco de la Moderizacién de la Gestién del Estado N°27658 (Ene 2002),
pretende establecer nuevas politicas de gobierno, contando con el primer ingrediente principal
que es la descentralizacion, razdn por la cual con Ley 27680, incorpora el capitulo XIV de la
Descentralizacion a la Constitucion (Mzo 2002), naciendo a partir de alli diferentes normativas
que coadyuden en el objetivo del gobierno, tales como: La Ley de Bases de la Desentralizacion
Ley 27783, jul 2002. Modificada por Ley N°28139, L ey de Orden y Demarcacion Territorial N°
27795, jul 2002, Leyes Organicas, Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27866, nov
2002, modificada por la Ley, N°27902 y Ley Organic a de Municipalidades N°27792 (may 2003),
Ley de Incentivos para la Integracién y conformacion de regiones N°28274, julio 2004, ampliada
y modificada, por las Leyes N°28465 y 28481 y la L ey Organica del Poder Ejecutivo N°29158,
(Dic 2007), siendo esta ultima la mas esperada ya que permite completar la estructura legislativa
del proceso de descentralizacion y a partir de ella nacen nuevos dispositivos que dan inicio al
proceso de transferencia de funciones de los diferentes ministerios hacia las regiones.
Cambiando nuestra gobernabilidad de un Estado unitario y centralista por una que responde ala
l6gica de un Estado unitario y descentralizado organizado en tres niveles de gobierno.

En agosto del presente afio se aprobd una Nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre N°29763,
cuya vigencia sera efectiva con la aprobacién de su reglamento, se conceptualiza el
ordenamiento y aprovechamiento forestal mediante el desarrollo sostenible eco sistémico y
pretende normar sobre las lecciones aprendidas y situaciones reales del bosque, se
complementa esta vision con las; nuevas politicas de estado sustentadas en la modernizacion de
la gestion, descentralizacion, transparencia en su gestion, servicio a la ciudadania, canales
efectivos de participacion ciudadana, etc.

Institucionalidad:

En Octubre del afio 1999 a puertas de promulgarse la Ley Forestal y de Fauna Silvestre el
Estado encarga la administracion de la actividad forestal al Instituto Nacional de Recursos
Naturales INRENA, creado mediante Decreto Ley No. 25902, Ley de Creacion del INRENA
(Instituto Nacional de Recursos Naturales), del 27 de noviembre de 1992 y el D.S No. 055-92-
AG, Reglamento de Organizacion y Funciones. Como Organismo Publico descentralizado.

El INRENA organizado a través de Intendencia Administro las actividades en materia de Forestal
y Fauna, Areas Naturales Protegidas, y Agua.

El Decreto Supremo N° 031-008-AG, de fecha 11 de diciembre del, 2008 articulo 1° aprueba; la
fusion del Instituto Nacional de Recursos Naturales INRENA, en el Ministerio de Agricultura,
siendo este ultimo el ente absorbente; igualmente el articulo 4° del citado Decreto establece
concluidos los procesos de fusion a que se refiere el presente Decreto Supremo, el INRENA y el
INADE quedan extinguidos.

La Resoluciéon Ministerial N° 1110-2008 AG, de fecha 17 de diciembre del 2008, inicia el proceso
de transferencia de las funciones “€” y “q” al Gobierno Regional de San Martin, la Resolucion
Ministerial N° 499-2009 AG, de fecha 3 de julio del 2009, aprueba la Relacion de Procedimientos
Administrativos a cargo de las Direcciones Regionales de Agricultura y la Resolucion Ministerial

N° 0519-2009 AG, declara concluido el proceso con efectividad a la fecha que el Gobierno
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Regional de San Martin, publiqgue sus instrumentos Institucionales y de gestion. Es asi que
mediante Ordenanzas Regionales N° 025-2009-GRSM/CR y 024-2009-GRSM/CR, ambas de
fecha 14 de julio del afio 2009, el Gobierno Regional de San Martin aprobd el ROF de la
DRASAM ¢ incorporo en el TUPA los procedimientos correspondientes a las funciones “e” y “q”
transferidas. Razdn por la cual la Resolucion Ministerial N° 0792-2009 AG, de fecha 11 de
noviembre del afo 2009, da por concluido el proceso de efectivizacion de la transferencia.
Proceso que queda totalmente concluido el 02 de diciembre del afio 2009, fecha en que se firma

las Actas de Transferencia por la comision encargada.

El Gobierno Regional mediante Ordenanza Regional N° 037-2010-GRSM/CR, de fecha 14 de
diciembre de 2010, crea la Autoridad Regional Ambiental Regional; como un 6érgano
desconcentrado del GRSM, con autonomia técnica y administrativa.

En tal sentido; la Direccién de Recursos Naturales y Asuntos Ambientales Agrarios, pasa a
formar parte de la estructura de la ARA como una Direccion Ejecutiva de Linea denominada
“Direccion Ejecutiva de Administracion y Conservacién de Recursos Naturales”, encargada de
administrar y proponer normatividad para las materias de recursos naturales y areas naturales
protegidas en el marco de la regulacion nacional y regional.

METODOLOGIA

La metodologia de trabajo, basicamente estuvo enfocada a la recopilacion de datos para la
comparacion y sistematizacion de la informacién que se genera en las diversas unidades
operativas de gestion forestal asi como las que se desarrollan dentro del area técnica de la
direccién. Los documentos empleados y que son denominados documentos fuente, estan
referido a:

Planes Generales de Manejo Forestal, planes Operativos Anuales, modalidades de
otorgamiento (permisos, autorizaciones, concesiones forestales), guias de transporte forestal,
y listas de trozas. Toda esta informacién se encuentra sistematizada y registrada en una base de
datos y para lo cual usamos el aplicativo SIF Al, lo cual nos permite realizar distintas consultas y
obtener informacion de acuerdo a los requerimiento que se planteen.

Para el presente trabajo se ha tomado como referencia los afios de estudios comprendidos
desde el 2003 que es donde se empiezan a trabajar con las modalidades de concesiones
forestales hasta el primer semestre del afio 2011.

Los andlisis a los que hemos incurrido estan relacionados a la produccién de madera rolliza y
aserrada en la region, proveniente de las distintas modalidades de otorgamiento, asi como del
mercado tanto nacional como regional a donde los productos maderables tienen como destino
final.

También se ha realizado un analisis sobre los pagos por derecho de aprovechamiento que el
extractor realiza al estado y la hemos contrastado con el volumen de madera que se
comercializa y obtener datos interesantes que nos podrian llevar a tomar decisiones como la
recategorizacion o analizar un posible incremento en los pagos por este concepto. Por ultimo se
ha realizado un analisis de las implicancias que podria incurrir la explotacibn maderera en las
cuencas de la region, contrastandolas en este caso con la informacion de la deforestacion que es
un estudio que ha realizado la Universidad Nacional Agraria La Molina, en este estudio se ha
comparado la informacién de los principales distritos donde se ha realizado la mayor extraccion
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de madera rolliza a los largo de los afios en estudio de las distintas modalidades de otorgamiento
y tratar de encontrar alguna relacién con la informaciéon sobre la deforestacién con la que se
cuenta.

CONCLUSIONES

Ha pasado 35 afos de actividad forestal normada y considerada en la historia de nuestro Peru y
nuestra region, y nos queda el sabor amargo de saber que una mala gestién y una falta de
gobemanza responsable ha mantenido esta actividad rezagada, cuyo concepto ante el resto del
mundo es: ‘En los paises en desarrollo como el Pert, los recursos forestales son ricos y diversos,
pero desde el punto de vista econémico son paises pobres, por lo que normalmente la
gobernanza es débil y los problemas de aplicacion de las leyes y distribucion de los ingresos son
sistémicos” Los gobiernos y las grandes empresas sin escripulos se han aprovechado de la corrupcion
y la mala aplicacién de las leyes en su codiciosa lucha por conseguir sus propios intereses
comerciales.

Ante una nueva gobernabilidad, el Gobierno Regional de San Martin cuenta a su favor con
documentos de gestién aprobados tales como; Zonificacion Econdmica Ecolégica aprobado
mediante Decreto Regional N° 002-2009-GRSM/PGR, Plan Concertado de Desarrollo Departamental
Aprobado con O. R. N° 004-2008-GRSM/CR, Plan Forestal Regional de SM Aprobado con O. R. N°
008-2008-GRSM/CR y Estrategia Regional de la Diversidad Biolégica de SM Aprobado con O.
R. N° 026-2007-GRSM/CR.

La Autoridad Ambiental Regional y sus Direcciones Ejecutivas de Linea, tienen como objetivo
ejecutar la politica publica de la Region San Martin en la materias de recursos naturales, areas
protegidas, medio ambiente y ordenamiento territorial, asimismo las propuestas nomativas que
emanen de sus direcciones se deben adecuar al ordenamiento juridico nacional, no pueden invalidar
ni dejar sin efecto normas de otro gobierno regional ni de otros niveles de gobierno (Art. 36°
LOGR).

El analisis del estudio de deforestacion proporcionado por la Universidad Agraria La Molina, nos
ha servido de base para calzar sobre ella la ubicacion georeferenciada de todas las modalidades
de otorgamiento, con la finalidad de saber cudl es la influencia extractiva en la tasa de
deforestacion de la region, de cuyo resultado tenemos que en las cuencas donde existe mayor
deforestacion, se encuentran los distritos donde se ha otorgado permisos de extraccion
maderable para predios privados y CC. NN., siendo las cuencas del Rio Mayo, Rio Caynarachi y
Rio Shanushi en mayor proporcion. En el caso de las concesiones forestales bajo ese mismo
estudio, la tendencia de deforestacion es hacia las cuencas del Rio Biabo y Rio Saposoa.

De acuerdo al estudio realizado por La Universidad Agraria La Molina, la deforestacion durante
los afios 2005 — 2010, ha tenido una extension de 77,866 Ha., dando una tasa promedio de
15,500 Ha aproximadamente por afio.

Sin embargo es necesario aclarar que si bien existe influencia de la actividad extractiva los
mayores claros de deforestacion se observan fuera de las areas otorgadas bajo las distintas
modalidades, lo que nos lleva a pensar que esta influencia estaria relacionada en un porcentaje
con la tala ilegal y las invasiones en esos ambitos.

Flor Maria Cabanillas Quijano
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Propuesta de estandar para la evaluacion y monitoreo de los lineamientos
estratégicos de los Bosques Modelo

Rebeca Dumet Montoya1

l. Resumen

Un estandar es herramienta que tiene como fin subdividir un objetivo amplio y complejo en
parametros que puedan ser monitoreados y evaluados, el cual esta conformado por un
conjunto de principios, criterios e indicadores, o al menos una combinacion de estos
niveles jerarquicos®.

Los Bosques Modelos comparten seis principios que proporcionan lineamientos para su
establecimiento y manejo, estos principios fueron tomados en un estudio de investigacion
como base para el desarrollo de una propuesta de estandar® con el fin de contar con una
herramienta de evaluacion y monitoreo.

II. Antecedentes

Cada Bosque Modelo (BM) es uUnico y presenta diferencias y similitudes con otros
Bosques Modelo, en estructuras de gobernanza y lineamientos de accién. A pesar de ello,
a escala global, todos los BM comparten un conjunto basico de seis principios®.

Los principios y atributos se enuncian de forma breve® a continuacion:

¢ Afiliacion de base amplia: Cada Bosque Modelo es un foro neutro que acoge con
agrado la participacion voluntaria de los representantes de los intereses de las partes
interesadas y valores que tienen los actores sobre el paisaje.

o Vastos paisajes: Un area biofisica de gran escala que representa un amplio espectro
de valores forestales, incluyendo intereses sociales, culturales, econdémicos y
ambientales de la comunidad.

o Compromiso con la sostenibilidad: Los actores involucrados en el Bosques Modelo
estdan comprometidos con la conservacion y el manejo sostenible de los recursos
naturales y el paisaje forestal.

e Gobernanza adecuada: El proceso de manejo de los Bosques Modelo es
representativo, participativo, transparente y responsable; promueve el trabajo en
colaboracion entre los actores involucrados en el bosque.

"M.Sc. en Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad
rebeca.dumet@gmail.com

2 Lammerts van Bueren, E; Blom, EM. 1996. Esquema jerarquico para la formulaciéon de estandares para el
manejo forestal sostenible. Wagenngen, NL. 59p
Lammerts van Bueren, E; Blom, EM. 1997. Hierarchical Framework for the formulation of sustainable forest
management standards. Principles criteria indicators. Wageningen, NL, Tropenbos Foundation. 82p.

®La propuesta de estandar se presenta al final del documento.

* RIBM. 2011. La Red Internacional de Bosques Modelo: un enfoque global para la sostenibilidad de los
ecosistemas. Otawa, CA. 54p.

5 RIBM. 2008. Principios y atributos de los bosques modelo (en linea). Consultado 16 oct. 2010. Disponible en
http://www.bosquesmodelo.net/new/spanish/herramientas/content/documentos/Principios_y atributos BM.p
df




e Amplio programa de actividades: Las actividades que lleva a cabo un Bosque
Modelo refleja su visibn y las necesidades, valores y desafios, de los actores
involucrados, en materia de manejo.

e Compromiso con la transferencia de conocimientos, la generacion de
capacidades y el trabajo en redes: Los Bosques Modelo desarrollan capacidades en
los actores involucrados, para que participen en el manejo sostenible de los recursos
naturales, colaboren, y compartan resultados y lecciones aprendidas mediante el
trabajo en red.

Los BM se manejan sobre la base de estos seis principios cuyo fin es el desarrollo
sostenible, e involucran al Manejo Forestal Sostenible con las personas que se sustentan
del bosque vy los efectos que ellas tienen sobre los recursos y su desarrollo humano; asi
mismo, un BM presenta caracteristicas, leyes y costumbres propias; motivo por el cual, el
concepto operativo de un estandar que utiliza principios, criterios e indicadores (PC&l)
puede abarcar las generalidades y particularidades de los BM relacionados con aspectos
sociales, ambientales y econdmicos de la gestién de los mismos®.

La importancia de contar con un instrumento de evaluacién y monitoreo (en este caso un
estandar) es permitir que los Bosques Modelo midan su desempefio frente a un objetivo
determinado por ellos mismos.

La necesidad de contar con este estandar origino un proceso de discusiébn que se
remonta desde el afo 2005, fecha desde la cual se han realizado diversos talleres,
consultas a expertos e investigaciones de maestria con el fin de elaborar este
instrumento.

El estudio de investigacién que se describe en el presente documento tomé como insumo
los resultados obtenidos del proceso mencionado en el parrafo anterior para la
elaboracién de una propuesta de estandar de evaluacion y monitoreo de los Bosques
Modelo; asi mismo, contemplé tres fases (figura 1): desarrollo de la propuesta del
estandar, la evaluacion del estdndar y sus parametros, y la validacion en campo de
estandar.

Asimismo, el estudio se realizé en dos ambitos

1. Gerencia de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo cuya sede esta ubicada
en el CATIE, Turrialba — Costa Rica.

2. En los territorios de incidencia de los Bosques Modelo de Chorotega (Costa Rica),
Risaralda (Colombia), Chiquitano (Bolivia) y Jujuy (Argentina):

Como resultado de la investigacion, se identificd que los principios que presentaron mayor
complejidad tanto en la discusiones de la elaboracion del estandar, como en la validacion
en campo, fueron los de asociacion (principio 1) y gobernanza (principio 4), ya que

® RIBM 2008. Guia de Desarrollo de Bosques Modelo. Otawa, CA. 34 p.
Rivera, C; Fierros, A; Vazquez, V, Goémez, A; Velazques, A. 2008. Principios, criterios e indicadores de
sustentabilidad para plantaciones forestales de rapido crecimiento. Revista Fitotecnia Mexicana (004). 391-
397



inicialmente no se tenia claro el limite de cada uno de ellos’ y cada BM tiene diferentes
estrategias de desarrollo para ambos principios.

Es preciso resaltar que los temas que generaron mayor polémica estuvieron relacionados
con la participacion de los gobiernos locales y el estado en la gestion de los BM, con la
forma mas adecuada de intervenir en la gestidn, politicas y acciones de ordenamiento
territorial, con el dinamismo del BM en el tiempo con respecto a su area de influencia, con
el manejo de conflictos y con la insercion de grupos vulnerables dentro de la gestion del
conocimiento del Bosque Modelo.
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Figura 1: Etapas del desarrollo del trabajo de investigacion

" Para el principio de asociacion se definié que abarcara temas relacionados a la voluntariedad y participacion
de los actores de los Bosques Modelo, mientras que el principio de gobernanza se delimitd para temas
propios de gestién.



Aprendizajes

De la investigacion se pueden rescatar dos elementos importantes relacionados con la
gobernanza de los Bosques Modelo:

1.

Un problema que se observa en la mayoria de los Bosques Modelo es la
delimitacién de actividades, debido principalmente a que cuentan con una institucién
promotora en la cual recaen casi todas las funciones de gestion del BM vy
generalmente las actividades del BM se traslapan con aquellas propias de la
institucion; es por ello que contar con una plataforma donde las responsabilidades
estan mejor distribuidas entre los diversos socios, que se han empoderado de las
mismas, podria ofrecer mayor sostenibilidad.

Es importante contar con al menos una institucién impulsora o un directorio bien
consolidado para asegurar la sostenibilidad de un Bosque Modelo. Sin embargo, es
preciso resaltar que contar solo con una institucién impulsora puede constituirse
como un riesgo significativo, ya que esta instituciéon puede desaparecer o cambiar
de prioridades de gestion, es por ello que es importante que los BM cuenten con
una estrategia para enfrentar dicha amenaza y evitar la dependencia excesiva en
torno a un solo socio promotor.

Los resultados de implementar el estandar propuesto en los Bosques Modelo
pueden servir para contextualizar el estado situacional de las iniciativas propias de
cada BM e identificar las principales limitaciones y oportunidades. Asimismo,
también pueden ser usados para determinar los principios en los que el BM necesita
un mayor seguimiento y asesoramiento por parte de la RIABM.
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5. Presentaciones
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Construyendo Cultura Forestal

desde los diversos ambitos de gobernanza

(comunal, territorial, regional, nacional)
Petén, Guatemala,
28 de febrero al 2 de marzo, 2012

El taller en el marco
,ﬁ de la RIABM

5
A

L e,
3:—*’-‘*.

Fernando Carrera
fCGI"l"Cf‘G@COﬁG.GC.CI"

RioH CATIEQC

Contexto

- Existe cada vez mds conciencia ambiental
* Mayor demanda de la sociedad por la implementacién de
regimenes efectivos de conservacidn y utilizacion de
recursos forestales

tomadas mds en cuenta que las demandas locales
+ Los participantes clave interesados se ven excluidos en

posibilidad de conflictos

* Muchas veces las demandas de la sociedad nacional son

los procesos de toma de decisiones, lo que aumenta la




Contexto

Se percibe un aumento en las presiones para mejorar la
gobernanza forestal, definiendo esta como “el marco legal
e institucional dentro del cual se toman decisiones en la
sociedad"”

Un desarrollo forestal sostenible requiere de una amplia
participacién de una gama de actores provenientes de
diferentes sectores de la sociedad y un manejo efectivo
de conflictos

El reconocimiento de este principio ha dado origen a
nuevas iniciativas entre las cuales se encuentran los
Bosques Modelo

¢Qué es un Bosque Modelo?




¢Qué es un Bosque Modelo?

Un Bosque Modelo es un modelo de gestion territorial que

se centra en las personas trabajando en alianzas con una

vision comun hacia el desarrollo sostenible en un territorio

extenso con distintos usos y valores de la tierra en donde

el ecosistema forestal juega un papel importante
| A




Los 6 principios de los Bosques Modelo

1. Afiliacion de base amplia

Escala de paisaje

Compromiso con la sostenibilidad
Gobernabilidad adecuada

Amplio programa de actividades

ook whn

Construccion de capacidades y trabajo en

Cada pais "moldea” el concepto
a sus condiciones, manteniendo
principios bdsicos

Actores locales definen para
cada Bosque Modelo

+ Gobernanza / toma de decisiones
+ Estructura

- Visién

- Actividades

Bosque Modelo es un “enfoque” mds que un proyecto o actividad
] q q Y

(es una manera de hacer las cosas)




Crecimiento internacional

En 1992, en Rio, Canadd propone
expandir el concepto e inicia un
programa internacional

En 1995: se instala la Secretaria de
la Red Internacional en Ottawa,
Canadd (desde 2008 en NRCAN)

*Actualmente la red internacional
cuenta con mds de 60 Bosques Modelo
en 5 continentes

* Varias redes regionales

(RIBM)




Redes de Bosques Modelo
Nacional
- Argentina: 6 Bosques Modelo
- Canadd: 14 Bosques Modelo

- Rusia: 5 Bosques Modelo
Regional
- Asia
- Iberoamérica

- Medi‘rerr‘énea
- Africa

Internacional
- +de 60 Bosques Modelo

- +de 25 paises
- 5 continentes

Bosques Modelo en Iberoamérica
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Muchas gracias por
su atencion

www.bosquesmodelo.net
www.imfn.net

info@bosquesmodelo.net




Manejo Comunitario de Bosques,
una Alternativa para la
Conservacion de la Biodiversidad y

la Reduccién de la Pobreza.

ACCyFOP

Asociagcion de Comunidaodes
Forestales de Petén

Petén valvula de escape a los
problemas agrarios de Guatemala

 La principal oferta de tierra estatal para las
poblaciones campesinas e indigenas pobres.

» La colonizacion agraria estimulada por los
gobiernos militares (1954-1986)

« Con apoyo de USAID, se cre6 FYDEP en 1959

» Incremento poblacional de 25,000 en los 60°s, a
730,000 en 1999 (Shriar, 2001; Sundberg, 2003).




Politica de Conservacion

e En los 80’s el “Boom” del conservacionismo.

o En el 89 se decreta la ley de areas Protegidas
(Decto Leg 4-89)

» Se crea la RBM (Decto Leg 5-90).

o Llegan a Petén ONG’s como: Cl, TNC, Instituto
Rodale, y CARE Internacional (Sundberg, 1998).

Reserva de Biosfera Maya: 2,113,000 has.
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DATOS GENERALES

Centro America, puente
ecologico entre el norte y el
sur'del continente Americano

GUATEMALA

240 Areas protegidas
en el Pais

3,465,800 millones
Hectareas protegidas

Petén 33% del pais

\ Petén +80% de las

COMUNIDAD DE UAXACTUN

Ubicada a 86 km la cabecera departamental flores Peten
Es el dltimo asentamiento humano al norte dentro de la REM

Habitantes - 765
Mujeres 45%
Hombres 55%




Ubicada a 85 km la cabégera departamental flores Peten
Es el ultimo asentamiento humano al pb{te_ﬁmro de la RBM

POBLACION,;
Familias
Habitantes
Mujeres
Hombres

SITUACION INICIAL EN LA
ADMINISTRACION DE LA RBM (1990-95)

Enfoque de Conservacion Estricta.

Estado de ingobernabilidad

Deforestacion y avance
desordenado de la frontera
agricola

Extraccion ilegal de recursos naturales

Saqueo de monumentos arqueol6gicos

-




ESTRATEGIA

Compartir y delegar la
administracion de la Zona
de Uso Mdltiple

Adjudicacién de
concesiones para uso y
manejo de los recursos
naturales

Compatibilizar la
conservacion de la
biodiversidad con el
desarrollo
socioeconomico.

-

I

Do

3=

o

¥ Nacimiento de ACOFOP

e Fundada en 1995

% » Su Objetivo: Promover

el desarrollo socio-
econdémico y la mejora
de la calidad de vida
de las comunidades, a
través del manejo
sostenible del Bosque.

= ;j‘ * 22 organizaciones

comunitarias.




VICTINAS DEL CONFLICTD
ARMADD INTERND. AP YICAL

b Acompanamiento al
Modelo de Gestion de
Manejo de RRNN.

eGarantizar la
Conectividad entre las
Organizaciones
Comunitarias.

*Representacion
Social e incidencia
Politica.




El Proceso Concesmnarlo

Que es una concesion forestal.

« Es un mecanismo administrativo por medio del cual el
Estado otorga a las comunidades, por un plazo de 25
anos, el derecho de utilizar racionalmente los
recursos naturales dentro de las zona de uso multiple
de la RBM.

» Las concesiones forestales fueron establecidas
legalmente con base en la ley de areas protegidas y
en cumplimiento de los Acuerdos de Paz.




El Manejo Sostenible de
Bajo Impacto

Ciclos de Corta de 30 a 40 anos.

« 1.5 a 3 arboles extraidos por
hectarea.

A

« 3 m3 Volumen Promedio extraido! "%
por hectarea. T‘L N

e 30% de arboles comerciales
permanece en pie como
semilleros.

Certificacion bajo los estandares

Los Inicios de las Empresas
Forestales Comunitarias.




EMPRESA COMUNITARIA DE SERVICIOS DEL
BOSQUE S.A. “FORESCOM”

LA SOSTENIBILIDAD DEL

PROCESO

Ll B
¥ Fumin e Vil
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INCENDIOS

Prevencion y Combate de Incendios
Forestales

11



* Mas de 14,000 personas
beneficiadas de forma
directa a través del
manejo forestal
comunitario.

« Mas de 70,000 personas§
beneficiadas de forma 3
indirecta

Logros Socioambientales

» Se invierte en obras de infraestructura
social, salud y educacion.

 Empresas Comunitarias plenamente
establecidas generando empleo e ingresos
al pais.

 Se ha reducido la tasa de deforestacion
en la ZUM de la RBM

12



Reconocimientos al Proceso

+ Rainforest
Alliance

AMENAZAS

« Especulacion y venta de tierras

* Expansion de areas agropecuarias para
establecimiento de ganaderia extensiva
vinculada a negocios ilicitos.

« Expansion de areas agricolas para el
establecimiento de cultivos para agro
combustibles.

* Propuestas de desarrollo sin consulta.

Ac@®Fop

13



Amenazas

Caso Mirador:
Acuerdo Gubernativo 129-2002 e
Iniciativa de Ley 4234

Limite propuesto dol Mosumesm
i

Retos

#7/La Institucionalizaciobn del modelo de manejo
forestal comunitario de ACOFOP.

* Inclusion efectiva de las comunidades en el
disefio, coordinacion e implementacion de
proyectos e iniciativas nacionales (Cuatro Balam,
PDPCRBM, etc)

 Agilizacion del proyecto de REDD+ gestionado por
las comunidades, en coordinacion con CONAP,
MARN vy el apoyo técnico de RA.

» Fortalecer el proceso comunitario de ACOFOP, a
través de la creacion de un fondo de fomento al
manejo forestal sostenible.

14



Apoyo
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iCo Cir J, @eed 305095

4 helvetas GUATEMALA b

Organismos Internacionales de
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- Alliance

DFID 5 (2 USAID m
% Rainforest .

7“Resultados del manejo comunitario
Deforestacion 1990 — 2009 en la RBM

2009 I— =

.| Concesiones
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Solutions

Ca
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Deutsche Gesellschaft = X ! MT I E@
fur Internationale .

Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH ;
RIAB

“Construyendo cultura Forestal”

Desde los diversos ambitos de gobernanza
(comunal, territorial, regional, nacional)

Petén, Guatemala,
28 de febrero - 2 de marzo, 2012

@
) A :
Deutsche Gesellschaft , m I IE
fur Internationale ’

Zusammenarbeit (G1Z) GmbH 4
RIABM

“Construyendo cultura Forestal”

Objet'VOS: * |dentificar lineamientos estratégicos para la construccion
de una cultura forestal sostenible a partir del desarrollo
de una gobernanza forestal integral e incluyente.

* |dentificar los procesos que permitan un cambio profundo
de paradigma, hacia un desarrollo forestal inclusivo,
humano y sostenible.

Identificar los factores que favorecen una integracion
efectiva de los espacios de gobernanza forestal desde el
ambito nacional hasta los ambitos territoriales y locales,
en beneficio de la implementacidn de los planes

" forestales nacionales y del desarrollo de una cultura

. forestal sostenible.




&
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Deutsche Gesellschaft ' ‘ "s I IE
fur Internationale ’

Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH RIABM
“Construyendo cultura Forestal”
Dinamica:

Bloques de charlas tipo panel, con el fin de aprovechar que la gran mayoria de
los participantes tienen experiencias relevantes que
compartir.

Trabajos grupales, con el fin de identificar conclusiones y recomendaciones
fruto de la discusion de las y los participantes, las cuales
seran rescatadas en la memoria del evento.

Gira a concesidn, se visitara la concesion forestal comunitaria de Uaxactuny
parque Nacional Tikal durante un dia.

&
. K »
Deutsche Gesellschaft ' ‘ ‘s I IE
fur Internationale ’

Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
RIABM

“Construyendo cultura Forestal”




08/03/2012

“Alianzas Estratégicas Para El Manejo Forestal
Responsable”
Caso: Valle De Sico-Paulaya, Honduras.

Melvin Cruz
Fundacion Maderaverde

FLORES, PETEN.GUATEMALA - 28/FEBRERO/2012

EPENTHES |}

I. OBJETIVOS

Dar a conocer un modelo de alianzas estratégica, que ha
contribuido a la sostenibilidad de la cadena de valor de tres

cooperativas agroforestales en el valle de Sico-Paulaya.

Describir como el involucramiento de actores plenamente

definidos en sus roles y niveles de compromisos, ha dado lugar a
la sostenibilidad de los procesos de manejo, produccién vy

comercializacion forestal.

Compartir algunos impactos econémicos y sociales resultantes
de los procesos de produccion y comercializacion de productos

forestales provenientes de las areas bajo manejo forestal comunitario.




II. UBICACION GEOGRAFICA DE LA EXPERIENCIA
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111 SOCIOS PRINCIPAL EN LA ALIANZA PARA EL RECURSO
FORESTAL RESPONSABLE
Organizacion Comunidades Area de Plan Bosque POA's
Involucradas de Manejo Productivo
Brisas de Copen y Brisas del 4284 1,124.82 11
Copen Paulaya
El Venado, Miraflores 7450 3140.57 3
MIRAVEZA y Zapotales
Limoncito, La Paleta, 4804. 3,001.00 4
Limondte La Presa y Las
Champas
TOTAL 16,539 7,266.96 18

08/03/2012



08/03/2012

CTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO PRODCUTIV

TAYLOR
CLIENTE
GREENWOOD

FACILITADOR USA

A

(0]

MADERAVERDE

FACILITADOR TECNICO
HONDURAS

Elaboracién y

PROCESO METODOLOGICO DE ACOMPANAMIENTO PRODUCTIVO
Gestion del

Inventario
Entrega final Operativo
del Producto
POA
/ Establecimiento
y Firma de

Gestion de
Tramites para la

Exportacion Eta pa : 'it::raa ::5 n Convenio
Final
Preparacion
Final y'envio del Planificacién
Producto,
Proceso de

Produccion

Entrega del Aprovechamiento

en el Bosque

producto en la
industria

Transporte Transporte
Externo del Interno del

Producto ValorAgregado Producto
Localmente




Fortalecido la ruta de trazabilidad de los procesos
productivos desde el origen hasta su destino final sobre
424 kilometros

La participacion comunitaria en alianzas estratégicas con
actores que inciden en los procesos de produccion

UNICAF
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La Generacion de Ingresos Locales y a nivel nacional

El ingreso generado cubre los costos de produccion y exportacion,
permitiendo al final un excedente que se distribuye en una variedad de
fondos de manejo

ORGANI VOLUMEN INGRESO COSTO UTILIDAD
ZACION PERIODO EXPORTADO (pt) | TOTAL USD | TOTAL USD uUsD
Brisas de 2006 52, 062 324,154 | 240,145.08| 84,008.92
Copen A
2010
MIRAVEZA 2008 21,222 | 117,430.81 83,403.42| 19,519.25
A
2010
Limoncito 2009 14473.00 73443.33 72279.02 1,164.31
A
2010
TOTAL 87,757.00| 515,028.14| 410,335.66| 104,692.48

1. El

valor del

CONCLUSIONES

éxito de

2. La combinacion de factores tales como:

la experiencia radica en el
empoderamiento de las cooperativas de apropiarse de los conceptos de
manejo forestal y trabajo colectivo organizado creando sus capacidades
locales reales e invirtiendo en su empresa a través de diversos fondos.

« El acceso a un valioso, bien manejado y protegido recurso.

* Un capital social muy fuerte y las buenas relaciones comunitarias.

*+ Apoyo de un cliente muy comprometido, con quien la comunidad
disfruta de una relacién muy buena-pero no exclusiva.

» Establecimiento de acuerdos escritos claramente.

* Los productores locales reciben el beneficio directo de su produccion y
asumen la responsabilidad directa por la distribucion de todas las
ganancias,

» Se comparte la informacion de los costos e ingresos de su inversion.

nivel de

08/03/2012



CONCLUSIONES

3.- Las cooperativas seran los mas beneficiados si tienen clientes que
compitan por su produccion de alta calidad y valor, en una atmosfera de
transparencia y con la ventaja de contar con la informacion real de su
producto.

4.- Los elementos de confianza, integridad, transparencia y al compromiso
compartido en esta alianza crean espacios para la participacion de otros
actores que no estan involucrados directamente en el proceso de
produccion forestal pero que colaboran de manera indirecta con el éxito de
la misma.

5.- El papel de facilitador externo en la cadena de valor contribuye
directamente a la sostenibilidad de los procesos productivos;

eArticulacion y canalizacion de apoyo técnico y financiero

eIntroduciendo nuevas tecnologias en los mecanismos de trazabilidad
dentro de los procesos de produccion.

RETOS/DESAFIOS

La aprobacion oficial del informe de pais que presentara la autoridad
cientifica y administrativa ante la CITES a finales de marzo es determinante
para el futuro de la exportacion de la CAOBA.

Determinacion de una estrategia interinstitucional y aplicacion de ley forestal
que permita contrarrestar la problematica ambiental (DESCOMBROS Y
INVASION DE AREAS FORESTALES PARA OTROS FINES).
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S para el Desarrollo Forestal,
Social y Sostenible de Copén
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ESTUDIO DE CASO

EMPODERAMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL:ORGANIZADA EN LA
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES EN EL MUNICIPIO DE
CONCEPCION CHIQUIRICHAPA, MIEMBRO DEL BOSQUE MODELO DE
LOS ALTOS.

Licda. Guadalupe Uluan Martinez de Cardenas
Encargada de Participacion Social y Educacion
Ambiental MARN Quetzaltenango y
Secretaria de la MESAFORC VI

e EXPERIENCIA DE
EMPODERAMIENTO DE LA
SOCIEDAD CIVIL EN EL
MANE]O DE LOS RECURSOS
NATURALES EN
ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO EN
EL MUNICIPIO DE
CONCEPCION
CHIQUIRICHAPA
QUETZALTENANGO,
MIEMBRO DEL BOSQUE
MODELO DE LOS ALTOS”




DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

~~ JUSTIFICA

* A iniciativa de las Autoridades Municipales
a través de la Oficina de Medio Ambiente
Municipal del Municipio de Concepcion
Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango, surge la propuesta de
sensibilizar a toda la sociedad civil en el
manejo de sus Recursos Naturales, como
una oportunidad para contrarrestar la
acelerada degradacién de los ecosistemas
naturales que proveen de valiosos bienes y
servicios ambientales.
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*Debido a la carencia de incentivos
economicos para su  conservacion,
paulatinamente se han degradado y algunos
han desaparecido, para evitar este
problemdtica y sus consecuencias en
términos de perdida de medios de vida
(capital humano, capital social, capital
natural, capital fisico e infraestructura,
capital financiero)

==

"

P ——

OBJETIVOS
General:

Promover la recuperacion y manejo
sostenible de los ecosistemas naturales a
través del empoderamiento de la sociedad
civil para la toma de decisiones acertadas y
de apoyo a las actividades de conservacion,
preservacion y restauracion de los recursos
naturales, garantizando el bienestar social y
el desarrollo econémico de las generaciones

actuales y futuras en el Bosque Modelo Los
Altos.
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T OBJETIVOSE

e

* Fortalecer a los grupos organizados de la
sociedad civil, con iniciativas de adopcion a
la conservacion de los sistemas integrados
de manejo de los recursos naturales
mediante fa Educacion Ambiental.

* Fortalecimiento a la Oficina de Medio
Ambiente Municipal. Proximamente se
convertira en una Oficina de Gestion
Ambiental Municipal, UGAM

s de Charlas, Tallert
"y Seminarios sobre el Manejo |
adecuado de los Recursos
Naturales, se ha logrado
motivar a la Sociedad Civil
para diseflar una propuesta
consensuada para establecer
un sistema de Compensacion
por Servicios Ambientales
(CSA), tomando como base
la opinidn y experiencia de
los diferentes actores
vinculados a ecosistemas
naturales del municipio de
Concepcion  Chiquirichapa,
miembro del Bosque Modelo
Los Altos.




==

- ACTIVIDEEE;

Organizaciones
Comunitarias
participan en la
adopcion de
sistemas

Sensibilizacion a las organizaciones de base
(COCODES, Alcaldes Auxiliares, Comités de
Agua Potable, Grupos de Mujeres
Organizadas, Lideres religiosos,
Estudiantes, para el inicio de actividades
del proyecto en el BMLA

integrados
de manejo de los
recursos
naturales

Realizacion del estudio del estado ecologicoy
de recursos naturales en el BMLA

dentro del
BMLA.

Conformacion de las comisiones ambientales
para el manejoy conservacion del BMLA

Capacitacion para la administracion de los
recursos administrativos y financieros en el
BMLA

Organizaciones
comunitarias
participan en

la
implementacion
de 6 actividades
parala
restauraciony
proteccion de los
recursos
naturalesy
ambiéntales en el
BMLA.

Formacion de brigadas de bomberos
forestales comunitarios

Elaboracion de planes de manejo
forestal sostenible

Implementacion de estructuras de
conservacion de suelos

Identificacion y recolectado de
semillas forestales

Implementacion de viveros
forestales grupales comunitarios

Establecimiento de reforestaciones
y forestaciones
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==

Escuelas
realizan
actividades para

la conservacion
del BMLA

Capacitaciones a escolares y docentes
sobre la tematica conservacién de
los recursos naturales en el bosque

Capacitacion para el manejo
Desechos Sélidos generados en la
escuelay realizacion de Campanas
de limpieza en el municipio con el
apoyo de las Autoridades
Municipales.

El aguay la salud enfocados a la
seguridad alimentariay
nutricional.

ficinas forestales
Municipalesy de
Areas Protegidas
fortalecidas en el uso,
manejoy
conservacion de los
recursos naturalesy
ambientales en
el Bosque Modelo Los
Altos

10 Proteccién de los ecosistemas forestales

Taller de para la presentacion de propuestas de
gestion y administracion de los recursos
naturales del BMLA

Elaboracién de planes de reforestacion (ingreso
de muchos planes de reforestaciony
conservacion de Bosque natural al Programa
PINPEP del INAB.

Capacitacion para la implementacion de un
sistema de informacion geografica de las
actividades implementadas en el BMLA

Elaboracion de la politica forestal y ambiental a
nivel municipal

Manejo y uso del equipo forestal
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-- - ACTIVIDADES =

Sociedad Civil Elaboracion de diagnoésticos
motivada comunitarios participativos con
para Disefiar dos Enfoque de Género, para
propuestas establecer el sistema de
consensuadas para Compensacion de servicios
establecer un ambientales .

sistema de

Elaboracion de dos propuestas para

Com.p.ensacmn por establecer los sistemas de
Servicios compensacion por servicios
Ambientales (CSA). bt

Taller de Socializacion de resultados
de investigacion (talleres)

iMuchas Gracias...!




BOSQUE MODELO

EN LAS “TIERRAS ADJUNTAS”
PUERTO RICO

Taller Construyendo Cultura Forestal
Petén, Guatemala 2012
Presentado por Edgardo Gonzalez

Taller Construyendo Cultura Forestal Petén, Guatemala 2012
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas , Puerto Rico

e Laisla cuenta con un territorio de 8,959 kilometros cuadrados con 78

“"Atlantic Ocean le

Culebra |

Caribbean Sea I (-/_":_;;'2" X

Vieques
dl\/ VU110Vl v AViVUll Uy vadvy vuldliuliiuar ia vil vullua uv Uil PLruyvv TC TIIImIerra —

cielo abierto propuesto para la region por el gobierno de Puerto Rico.
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Taller Construyendo Cultura Forestal Petén, Guatemala 2012
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas , Puerto Rico

1980 — Nace el Taller de Arte y Cultura de Adjuntas (Casa Pueblo). Comienza la lucha
antiminera desde una base comunitaria.

1986 — Casa Pueblo y sus colaboradores logran que por primera vez el gobierno descarte
el proyecto de explotacién minera. Las puertas quedan abiertas a propuestas futuras.
1989 — Nace Café Madre Isla como proyecto de autosuficiencia econdmica de Casa
Pueblo, fortaleciendo la voz propia y libre, de la autogestion comunitaria.

1992 - El gobierno otorga nuevos permisos mineros. Casa Pueblo comienza nueva lucha
en contra de la mineria a cielo abierto.

1995 — Gran victoria comunitaria al gobierno verse forzado a promulgar ley que prohibe
la mineria a cielo abierto, salvando 36 mil acres de terreno.

1996 — Casa Pueblo logra victoria histdrica, al designarse la primera unidad forestal
comunitaria de Puerto Rico: Bosque del Pueblo, en lo que era antes la propuesta zona
minera.

1999 — Campaiia nacional de Casa Pueblo para establecer corredor bioldgico en la zona
centro-occidente de Puerto Rico.

1999 a 2003 — Casa Pueblo impacta la politica publica del gobierno al éste designar
cinco nuevas reservas forestales, dos de ellas con acuerdos de comanejo comunitario.
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Taller Construyendo Cultura Forestal Petén, Guatemala 2012
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas , Puerto Rico

| Limitza Municipaics

Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas
—

Hideciogin
5

Zona de Amatigusmicnto [ Zona Nocico [ Zona Eapesiel
15 20

fuus}
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Cambios en el marco de politicas publicas
promovidos por Casa Pueblo

Ley prohibiendo mineria cielo abierto

Nuevas Unidades Forestales (ej. Bosque del
Pueblo [1996] Bosque La Olimpia [2004])

Co-Manejo Comunitario
Ley de Corredores Biologicos

Ley de Adquisicidn de Terrenos de Alto Valor
Ecologico

Plan de Conservacién de Areas Sensitivas para
Adjuntas y Municipios Adyacentes

Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas

Bosque del Pueblo, Puerto Rico

Cdemey La bucha antiminers cambsed s
poditica toreital desdes La bais comunitaria

Esta publicacién conté con la
aportacion del United Kingdom
Department for International
Development (DFID) - el
Departamento del Reino Unido

Para el Desarrollo Internacional.
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Esquema de organizacion de trabajo
de Casa Pueblo de Adjuntas

Cambios en las

Cambios socio-

culturales e

politicas pablicas

Cambios en la
gestion de los

Autorrealizacion
de la comunidad

ideologicos

Cambios en
patrones de

recursos naturales

subsistencia,
oportunidad
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Taller Construyendo Cultura Forestal Petén, Guatemala 2012
Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas , Puerto Rico

Ciencia + Cultura + Comunidad = Desarrollo
Sostenible
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Bosque, Seguridad Alimentariay Cambio
Climatico, un Modelo de
Interaccion en el Sur Occidente de

Guatemala.

Hilda Rivera
Rainforest Alliance
Guatemala

En la region del altiplano occidental de Guatemala, se han
identificado los grupos mas vulnerables de todo el pais, areas
geograficas prioritarias, actores relevantes, y con ello Ila
oportunidad de relacionar el manejo forestal sostenible de los
bosques (productos maderables, no maderables, servicios
ambientales, biodiversidad, bio-prospeccion y proteccion de
fuentes de agua) con oportunidades de ingresos y mejora de la
seguridad alimentaria, mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Guatemala es el pais con la
tasa mds alta de
desnutricién crénica en
Latinoameérica y el sexto a
nivel mundial. UNICEF.
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Los bosques igual que ocurre con la conservacion en las dreas
protegidas...... no pueden continuar con el pensamiento y accion de
NO TOCAR. El empoderamiento de comunidades forestales, de los
pueblos indigenasy la tenencia forestal, en el contexto de una accion
global para combatir el cambio climatico incluyendo la reduccion de
emisiones de carbono causadas por la deforestacion y la degradacion
de los bosques, debe o debera verse como la puerta para iniciar la
gobernanza forestal desde lo local, la cual debe ir acompariada de
beneficios como la reduccion a la pobreza, seguridad alimentaria,
mejor economiay servicios para quienes manejan y conservan los
bosquesy sus recursos.

Estudio de caso: ASODIG y ASODICH

La Asociacion para el Desarrollo Integral La Gloria/ ASODIG y la
Asociacion para el Desarrollo Integral Chimel/ ASODICH, Uspantan
Quiché, son dos organizaciones que tienen en propiedad un solo macizo
montaroso . Viven alrededor del bosque que va de los 600 a los 2,500
msnm, el tipo de vegetacion y biodiversidad es grande, ambas
organizaciones son duenas del bosque y lo han conservado porque lo
consideran como fuente de vida, pero con los cambios en el climay la
inseguridad alimentaria por el mismo, se han visto en la necesidad de
buscar alternativas para usar los recursos del bosque sin permitir su
destruccion.

Ambas organizaciones ven como una alternativa de conservacion de sus
bosques entrar en la produccion y mercadeo del Xate y cola de pescado,
obteniendo beneficios directos del mismo y asegurando de esta forma
continuar con una cultura forestal.




APRENDIZAJES

El empoderamiento de ambos grupos comunitarios al manejo y proteccion de los
bosques fortalece la gobernanza y reduce los impactos negativos, logrando
mantener el control de los recursos forestales, basados en sus medios de vida 'y
uso del bosque influenciando de manera positiva la conservacion.

La proteccion, manejo y conservacion de los bosques es uno de los mayores retos
ambientales para enfrentar el cambio climatico en esta parte del pais, ya que se
ha definido de acuerdo a evaluaciones desarrolladas por FAO y organismos
gubernamentales nacionales como la SESAN, como el drea de mayor inseguridad
alimentaria a nivel nacional.

Los actores locales que viven del recurso forestal pueden tener una mayor
gobernabilidad sobre el mismo, si logran evitar la destruccion de los bosques por
tala ilegal, incendios forestales, invasiones, deforestacion para cambio de uso del
suelo y otros.

Si se trabaja con proyectos integrales de conservacion y desarrollo es posible
compensar los medios de vida que se han perdido, asegurando ingresos basados
en el mercado.
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CONCLUSIONES

Garantizar la buena }ixobemanza de los recursos forestales es clave para
combatir el cambio climético (FAO).

Los bosques y su gobernanza han sido objeto de creciente atencion en los
altimos afios, sobre todo desde que se obtuvieron datos sobre la cantidad de
emisiones de gases efecto invernadero que se produce con la pérdida de los
mismos, a través de deforestaciones, incendios forestales y otros.
La cultura forestal la estan construyendo estas dos comunidades que viven
dentro o alrededor de estos bosques y viven de sus recursos, han encontrado
un medio de vida para sostener a sus familias, beneficidindose del manejo de los
recursos forestales maderables y no maderables:

A) Propietarios legales de la tierra

B) Deciden su tenencia y manejo, no permiten invasiones.

C)Tienen organizacién comunitaria con equidad.

II)))Planiﬁcan y aseguran transparencia en sus decisiones respecto al manejo del

osque.

F) Han logrado la conservacion de sus bosques y buscan alternativas para
encontrar sostenibilidad financiera, social y ambiental.
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No es mucho lo que se necesita
para desestabilizar el clima en la
TIERRA y convertir este edén,
nuestro tnico HOGAR en el

COSIMOS......en un infierno.
Carl Sagan.
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Foresterla .Coltiitaria
Fen Hendiiras;
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giz

El Concepto de Foresteria
Comunitaria

@ D

“La Foresteria comunitaria es una via para
propiciar el desarrollo integral de las comunidades
rurales, donde a partir del uso responsable del
ecosistema bosque éstas generan beneficios
econémicos, ecologicos y sociales que contribuyen a
mejorar su calidad de vida”

< 4
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giz
Objetivos Generales en
Base a Ley
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giz Elementos Centrales del
Concepto

Manejo
Integrado de
los Recursos
Naturales

Desarrollo
Humano
Integral

Integral de
Fincas
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giz Pasos a Seguir

1

3

Representant Reconocimie

@ Legal nto en

Presenta campo
> Solicitud a (ICF regional
ICF -comunidad)

8

Publicacion

Firma de los \\
Contratos /
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OIZ Foresteria Comunitaria:
Vigentes

-~

Olancha
63,580.57 Has

b
co. Morazan
£23.08 Has
‘ El Paraiso

2,B62.20 Has
h Pacifico

5T o 750 Has

=
[N
e Atlantida
50.941.20 ha

f;
Contrates) s

La Moskitia
68,000 has.
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giz
Foresteria Comunitaria:
Contratos Vigentes

Gualaco 7 50.096,58
Olancho 5 13.493,99
Mosquitia 2 193.659
Pacifico 1 750
Atlantida 31 50.941,20
Paraiso 7 14.567,00
Francisco Morazan 2 629,09
Yoro 1 6.577,00
Biosfera 7 108.000,00
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giZ Areas Bajo Liderazgo de

Mapa de Ubicacion del Proceso de Foresteria Comunitaria
Jlancha y Yoro
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Foresteria Comunitaria: Areas en Proceso

Los Angeles, Marafiones (BRP) [Dulce Nombre de Culmi, 4 315 4,000.00
Olancho

El Coyol Guayape, Olancho 11 1,640 4,417.00

El Encino Esquipulas del Norte, Janoy 15 3,113 9,557.00)
Guata

El Junco Mangulile, Olancho 11 1,000 7,821.00

Bosque Ejidal Atima )Atima, Santa Barbara 3 289 472.00

Ejidal Horconcitos San Pedro de Zacapa, Santa 1 545 1,243.00
Barbara

San Julian Danli, Paraiso 4 6,475 11,244.00

Hoya Grande El Paraiso 15 4,080 16,706.00

Cabeza de Vaca Teupasenti, El Paraiso 5 1,500 10,739.00

Mangulile Mangulile, Yocdn y El Rosario 39 4,000 77,775.00

Cerro Grande Orica, Guayape y Concordia 6 1,752 7,401.00|
Oricay Marale, Francisco

BN. Orica Morazan 2,500 9,970.00

_
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Muchas Gracias!!!

T ﬁ
\ *"//‘1:
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Foresteria Comunitatia:~
El Manejo Comunlta'rr(a"deaBi@sques

: te [as. A*reg Comnitarias del

Nacmnal de Gual‘acn y Guata
o v A :

Mapa de Ubicacién del Progeso de Foresteria Comunitaria
Municipios de Gualaco, Guata y San Esteban
Olancho, Honduras, C A

s
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Bosque nacional administrado por el Estado a través del
Mecanismo de Subasta con un técnico a cargo en la unidad de
manejo

-

Las comunidades no recibian ningan beneficio sino
dafos en micro cuencas

Impuesto de Guerra ( + Poderosos)

2004: Gualaco era el municipio # 13 con mayor ocurrencia
de incendios forestales

Altos Niveles de Talay Comercio Ilegal= Comunidades
Atemorizadas

Promover el
desarrollo Integral

Basado en el Manejo
y Uso Sostenible del
Recurso

Garantizando el acceso

alas Presentes y
Futuras Generaciones




Arsas EI'h wnitarias Bosque Maci uala
Slancho, FF::iLE
el PN

50,096 Has

956
Familias

Mas de 35,000
Has
1,200 Familias

Fuenie. ICRIGTL
Escaln 1 430,000

= Cuenca Ganadera

[ ] Areas Comunitarias en P

La 4 - Encuentros
e alot i

Pimienta e de Rio de
Oro

\ )

Cooperativa
Agroforestal/

CONCEJO

INTERCOMUNAL
DEL AREA <:> Empresa
COMUNITARIA Comunitaria

; ;
Agenda de Desarrollo Social Agenda de Desarrollo Productivo

Nivel Area Comunitaria

Responsabie Zoila Cnz gtz




B

Consejos Intercomunales, Empresa
Comunitaria y Grupos de Mujeres

Oficina Enlace de las
Areas Comunitarias
(Equipo Técnico y
Administrativo)
Red de Areas
Comunitarias Forestales
de Gualaco y Guata
(Red- HACOFOGG

PRORENA
PMIIE
TNC

FEPROAH
ACICAFOC

el Regional (7 Areas)

ipactos en el Manejo y Conservacion
del Recurso




*San Antonio (28 km)
La Ensenada ( 15 Km)
-La Pefia (26 Km)

*El Aguacate (24 km)
*Camalotal (26 Km)
*El Boqueron (6.5 Km)
*El Aguacatal (6.5 Km)

*San Antonio (76 Has)
-La Ensenada (20 Has)
*La Pefia (15 Has)

*El Aguacate (12 Has)
*Camalotal (56 Has)
*El Boqueron (5 Km)
*El Aguacatal (5 Km)




*San Antonio -24 Km
-La Ensenada- 8 Km
*La Pefia -32 Km

*El Aguacate -10 K

*Camalotal -24 Km

*  San Antonio (2/ 5)
+ LaEnsenada (2/5)
« LaPena(2/5)

+ El Aguacate (1/3)

+ Camalotal (2/5)

- El Boqueron (1 /2)
+ Aguacatal (1/2)
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Otras Actividades
Silvicolas

270,000 plantas de pino

2,000 Has Protegidas por
ataque de plaga

873 Has Tratadas para
favorecer la regeneracion
natural

650 Has reforestadas

Al menos 137 personas
especializadas en proteccion
forestal y Silvicultura

dIOS Forestales /145 Ha

3 35% del Total Bajo Man g in &‘. 0S
= A -+;.- . /

|n$|

r



PPAvances en el-Mane

Fincas

Diversificacion de —
Fincas

*194 fincas
diagnosticadas y
con plan de manejo E
*Igual Numero en
proceso de

establecimiento
siego de bajo cos




Caficultura
Sostenible

*106 fincas en proceso de
diversificacion y certificacion
(estabilizadas)

‘Implementando Medidas de
Mitigacion ( Secadores Solareg
lagunas de oxidacion, manejo
de desechos solidos, entorno
del Hogar

-Cambio en el mecanismo de
omercializacion




.

465 Sistemas de [luminacion Domiciliar en
base a energia solar

2 proyectos de ampliacion de red de la ENEE

Sistemas de Agua Potable e Infraestructura
Basica

Proyectos de Cosecha de Agua

Impactos Economicos
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El valor por jornal pasé de Lps. 50 a Lps. 135

Se generan alrededor de 15,000
oportunidades de empleo/ano

45 % jovenes, 34% Hombres y 21 % mujeres

Ingreso Bruto Promedio 1.7 millones
/organizacion/afio

—

PROCEDIMIENTO DE AJUSTE A LA VALORIZACION DEL
BOSQUE POR LAS INVERSIONES DE MANEJO
FORESTAL Y DESARROLLO COMUNITARIO EN AREAS
DE BOSQUE NACIONAL CEDIDAS BAJO CONTRATO.

11



TES POR INVER

Produccion de Plantas

Plantacion

Construccion de Rondas Permanentes

Realizacion de Quemas Prescritas

Contratacién de Vigilancia (Torres y ambulantes)

Combate de Incendios

Coordinador de Proteccion Forestal (Supervision de personal, revision de
cumplimiento de medidas, programacion de trabajo y control de
rendimientos)

Asistencia Técnica y Supervision (Proteccion Forestal)

Podas, Aclareos y/o Limpiezas de Regeneracion

Evaluacion de la Regeneracion

Preparacion y Administracion de POA MF

Readecuacion de Planes Quinquenales MF

Construccion de Infraestructura para Proteccion y Control de Tala llegal

AJUSTES POR INVERSIO
COMUNITARIOS

Hasta el 25% del precio de Subasta de la Madera
u 4

1 h

Proyectos enmarcados en un Plan Comunitario de
Gestion del Territorio

S 4

Para Ambos fondos Se establece un mecanismo
De rendicion de cuentas

12
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" Ordenamiento Ieg_al de Tierras

"y
"

5 Titulos Especiales de Propiedad
sobre 39,542 Has.

En Proceso Anulacion de 3 Titulos |
Privados Emitidos Irregularmente
(20,000 Has)

Inscripcidn y registro del titulo en el
Catalogo del Patrimonio Publicoy el
Registro de la Propiedad correspondiente

13



Vista Panoramica Area Comunitaria San Antonio
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MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO EN

EL TERCER MUNDO (ENDA)

* ONG Internacional, Dakar, Senegal (15 entidades)
* Oficina Regional, ENDA-CARIBE

* ONG local, ENDA DOMINICANA:

* Agua potable

* Saneamiento

* Formacion

* Agroforesteria

* Manejo forestal

* Gestidn de Territorios.......

08/03/2012



CENTROAMERICA'Y CARIBE

COLINAS BAIJAS
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INTRODUCCION Y DESARROLLO DE UNA
CULTURA FORESTAL EN LA REGION COLINAS

BAJAS, R.D.
ELEMENTOS DE LA CONSTRUCCION DE LA
CULTURA FORESTAL
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FACTORES QUE SON OI§J‘S‘I7¥€ 050~ f“}? 3
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ELEMENTOS DE TA CONSTRUCCION DETA
CULTURA FORESTAL

* Se parte de “casi” cero.

* Lo forestal viene como complemento (salud,
huertos, agricola, formacion, estructuras fisicas)

e El arbol al servicio del agricultor: agroforesteria.
La ciencia y el saber popular en alianza

* Linea estratégica forestal: forraje, recuperacion
de suelos, nutrientes, lefia, madera para
construccion local....venta de excedentes.

* La empresa y cooperativa forestal comunitaria




PROCESO DE RECUPERACION DEL
BOSQUE

Bosque Climax

3ero etapa seral
2ndo etapa seral —— s
1er etapa seral «ﬁﬁi"n :
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PROCESQOS IDENTIFICADOS

Cambios: Del arbol proscrito, vigilado, al arbol
util, productivo y generador de $SSSS

El miniproductor puede plantar, cultivar y cortar
un arbol, tanto como el mediano y mas.

Cultivo arboles y cultivos agricolas, pecuarios, y
protejo suelos, aguas, fauna.

Miles de pequeinos organizados, se convierten en
cooperativa para vender madera cono UNO
SOLO. 4 Proyectos Pilotos

Gestion del Territorio: extension a la region
Colinas Bajas de 6000 km?2
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FACTORES QUE FAVORECEN LA
ADOPCION DE LA CULTURA FORESTAL

* Una alternativa ECONOMICA Y AMBIENTAL
concreta y demostrada ante la crisis

* Combina seguridad alimentaria con aumento
en la generacion de ingresos

* Comunidad decidida a asumir retos (lideres)

* Zona de vida y capacidad de suelos,
asombrosamente rdpido (25-40 m3 ha-ano)

* Diversidad de especies forestales COMO
OPCIONES

DIALOGO-ACCION-PRODUCION-

08/03/2012



ZONA DE VIDA LLUVIOSA DE VOCACION
PREFERENTEMENTE FORESTAL

LOS GRANDES OBSTACULOS

e El desconocimiento inicial del cultivo
forestal en la comunidad

e El Estado Dominicano, personalizado,
corrupto, sin institucionalidad......

* Vision artesanal VS. Visién empresarial

* El mercado global .....Ia falta de
tecnologia y capital, competencia desleal

08/03/2012



MUCHAS GRACIAS

* Mamerto Valerio, Director ENDA

ONG Lider en la Gestion del Bosque Modelo
Colinas Bajas.

E-mail: direccion@endadom.org.do

valerioma@yahoo.com

Web site: http://endadom.wordpress.com

Y http://colinasbajasdom.wordpress.com.

08/03/2012



08/03/2012

MESA DE AMBIENTE Y PRODUCCION
. '+ . SICO PAULAYA
e (MAPSP)

Sico, Iriona, Departamento de Colon.
Honduras, C'Ai

Por: Nanzi Duarte
Coordinacion MAPSP

ANTECEDENTES

* En el afio 2008. Gira de intercambio de conocimiento y
experiencias.
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Objetivo General: -

< Facilitar ~ espacios de  concertacion, |
coordinacidn y participacion entre los actores
locales y externos en la gestion y manejo de
los recursos naturales y la produccién del
municipio de Iriona, Departamento de Colon;

A

GRUPOS DE INGERES
g
i

o> 2

“m
: GESTION LOCAL

RECURSOS
HIDRICOS/MICROCUENCAS

) AGROPECUARIO
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ESTRUCTURA ©ORGANIZATIVA INICIAL

ASESOR
PROVECTO
ECOSISTEMAS
COORDINADOR COORDINADDR
AGROPECUARIC MICROCUERCAS

ACTORES INVOLUCRADOS EN GOBERNANZA LOCAL A TRAVES DE LA MAPSP

= |nstituto Nacional de Conservacion Forestal, Areas Protegidas

fice
= y Vida Silvestre, Ley Forestal, Areas Protegidasy Vida Silvestre




AREA DE INFLUENCIA DE LA MAPSP

La extension total del municipio de Iriona es de 4,289.4 km?; siendo el
de mayor extensién en el departamento de Colén y el segundo mas

grande en superficie territorial a nivel nacional.

Incluyendo estas dos areas:

Reserva de la Biosfera del RIO Zona de la Sierra o Rio Tinto
R declaratoria

.I.I. II
RIO TINTO

al,
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PRINCIPALES LOGROS DE LA MAPSP

O Coordinar

elacionada

act

la planificacion  conjunta de ividades

on

PRINCIPALES LOGROS DE LA MAPSP:

O Reuniones interinstitucionales para la discusion de la

as d

- problematica ambiental actual, y socializacion de planes de

08/03/2012
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= Haber sido reconocida por organismos de financiamiento
nacion AMMA O ~Amitd de ce iAn lA

DESAFIOS IDENTIFICADOS EN LA MAPSP
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PROYECTOS
* RESPALDA . Gasnuun
* ORDEMNA

BOSQUE
MODELD l

EL'[DE

EMPLEOS Y
PRODUCCION
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MUCHAS GRACIAS PO
SU ATENCION!!
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CHICLE ORGANICO BIODEGRADABLE

ASOCIACION REGIONAL DE SILVICULTORES
PRODUCTORES FORESTALES DE CALAKMUL A.C.

UMAFOR 0404 — CALAKMUL

Productores de Chicle, Pimienta, Ramdn, Carbon Vegetal, Flora y
Fauna Silvestre, Turismo Comunitario en Calakmul

LA O O VL, CARPTCPT, MO0
LCACRC R O LAS 0 A DT O STADAS ' ILAS ATCAS MAT LT ES PIGTIGDAS

e s S = o e s
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af] AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA STLVICULTURA COMUNITARIA

LA SILVICULTURA: (CONCEPTO DE APODERAMIENTO)

@ ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION

(del latin Silva, selva, bosque, y cultura, cultivo)
La ciencia que trata el cultivo y cuidado de los bosques y selvas;

Es decir, son las técnicas que se aplican a las masas forestales para obtener de
ellas una produccion continua y sostenible de bienes y servicios demandados
por la sociedad: madera, lena, frutos y semillas, latex y exsudados, calidad
ambientaly servicios.

Estas técnicas se pueden definir como tratamientos silvicolas, cuyo objetivo es
garantizar dos principios bdasicos: la persistencia y mejora de la masa Forestal
(continuidad en el tiempo y aumento de su calidad) y su uso multiple.

REDD+ (MOMENTO PARA DEL APODERAMIENTO)

(Reduccion de Emisiones por Deforestaciony Degradaciony sus beneficios)
Estrategias que tienen como fin la conservacion, preservacion y mejora de las
condiciones ambientales a través de actividades para reducir las emisiones de

3 ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION [
a9 AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

La ARS productores forestales de Calakmul A.C, con el afan de
contribuir a contrarrestar las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), disminuir los indices de deforestaciéon y
degradacién que estan provocando el calentamiento global, y en
base a la estrategia nacional REDD+, han tomado como
propuesta de adaptacion y mitigacion a los efectos del cambio
climatico las Plantaciones Forestales Comerciales bajo dosel
(acahuales de entre 10 y 15 afios) con especies nativas de rapido
crecimiento.
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

* Objetivo General:
— Generar Oportunidades en Acciones Tempranas REDD+

— La Recuperacién de las Areas Degradadas (Reconversion productiva del acahuales) y que han
sido sujetas a cambio en el uso del suelo con Especies Nativas de Alto Valor Comercial.

* Obijetivos Especificos:
— Identificar las areas (Geo referenciadas), Preparacion del Terreno (Aclareos del 60 al 70%).
— Levantar datos de inventario.

¢ Biomasa resultante del aclareo (Estimacién para su posterior aprovechamiento utilizando cédigo
asignado por la SEMARNAT).

* Biomasa residual (Cinchos de medicidn para calcular el crecimiento a corto y mediano plazo)

Registro de Programa de Plantaciones Forestales Comerciales en SEMARNAT (Generando
Seguridad Juridica a los Silvicultores).

Solicitud de apoyo a CONAFOR a través del programa PRODEPLAN (Apoyo y Financiamiento
Institucional).

Seguimiento (A lo establecido en el programa de plantaciones forestales comerciales y
cumplimiento a los lineamientos establecidos por las fuentes financieras).

Ampliacién de superficies de manejo bajo el esquema de Plantaciones Forestales Comerciales
bajo dosel (acahuales) con especies nativas de rapido crecimiento.

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

Plantaciones Forestales Comerciales bajo dosel (Acahuales) con especies
nativas de rapido crecimiento

e ¢Quién lo hace?
— Los ejidos y comunidades socios de la ARS de Calakmul.
e ¢Como se hace?

— En primer lugar se identifican y supervisan las areas de acahuales a intervenir;
posteriormente se procede al aclareo hasta un 60 6 70% dejando en promedio
1,500 arboles por hectérea de diferentes especies nativas (diversidad).

Se trazan los callejones para el establecimiento de la plantacion (Ramén,
Chicozapote, Pimientay Xiat) cumpliendo con los lineamientos de CONAFOR.

Se generan empleos con la produccién de planta a nivel comunitario,
asegurando su venta a los propios ‘plantadores o silvicultores.

Las instituciones orientan sus programas a la propuesta de Plantaciones

Forestales Comerciales bajo dosel con especies nativas de rapido crecimiento.

¢ SEMARNAT.- Da la seguridad juridica mediante el cédigo asignado al programa de
plantaciones forestales comerciales.

CONAFOR-SAGARPA-RBC-SMAAS-SDR.- Instituciones de financiamiento atreves de sus
programas

CBM-INIFAP-CONACYT-ACADEMIA.- Para publicaciones y respaldo cientifico
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o ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
&9 AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA

LA SILVICULTURA COMUNITARIA

PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES ESPECIES NATIVAS

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA




ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

PLANTACIOMNES FORESTALES COMERCIALES CON ESPECIES NATIVAS
BAJO DO

SEL (ACAHUALES)
1oAY VY "

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

CARBON VEGETAL (Justificacion de las plantaciones comerciales bajo

dosel con especies nativas).

Antecedentes.

Desde el afio 2005, se inici6 con la produccidon de carbdn vegetal de a poca escalg |
en la regién de calakmul.

En el afio 2006 a 2007 se empieza a replicar esta actividad entre los ejidatarios de
Alvaro Obregén y Nuevo Becal.

En el afio 2008 a través de Cadenas Productivas se logra constituir la sociedad de
Carboneros en el Ejido Alvaro Obregén y se extiende la actividad a los ejido Nueva
Vida, El Refugio, la Mancolona vy Flores Magon.

Los pobladores y personas ajenas a la region satanizan esta actividad coma
deforestadora al grado de publicar notas amarillistas en los periédicos locales.

* Para demostrar que ésta actividad no es deforestadora se tiene que, antes de la produccién
de carbon vegetal, cada ejidatario desmontaba en promedio 3 hectdreas por afio. Esto es
3has/afio *250 Ejid. = 750 has/afio.

Con la produccion de Carbén Vegetal se tiene que aprovecha un 70% de la vegetacion con
que cuenta el acahual, dejando densidades hasta 1,500 arboles/ha es decir 1 hectdrea de |
aprovechamiento por productor de Carbén. Esto es: 1 ha/afio *250 Ejid.=250 has/afia
(obteniendo 375,000 arboles como densidad residual objeta del manejo).
Aqui nace la propuesta de manejo de acahuales en donde al realizar e| |
establecimiento de plantaciones forestales comerciales bajo dosel se da unusoalas =
dreas que antes eran consideradas como improductivas y que iban hacer quemadas
para establecimiento de dreas agricolas o ganaderas. "
La estrategia REDD+, es utilizada por la asociacién regional de silvicultores como e|
espacio de discusion y analisis de la propuesta de Plantaciones Forestales
Comerciales bajo dosel con especies de rapido crecimiento, teniendo comac
oportunidad que existen una gran superficie de acahuales que van de los 13 a 1§
afo por la decaida de la actividad chilera, la cual fue la principal actividad que
genero cambios de us o del suelo en la region de Calakmul.
(OPORTUNIDAD PARA ESTABLECER UNA ESTRATEGIA CON PARTICIPACION SOCIAL)

08/03/2012
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION

AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
il LA SILVICULTURA COMUNITARIA
CARBON VEGETAL.

* Objetivo General:

— Fortalecer el Subsector Carbén Vegetal con el |
establecimiento Plantaciones Forestales Comerciales bajo
dosel (acahuales) con especies nativas de rapido |
crecimiento.

* Objetivos especificos:

— Establecer viveros y plantaciones con especies tropicales =
nativas dendroenergeticas de rapido crecimiento.

Disminuir la taza de deforestacion bajo el concepto de
Manejo Forestal.

* Manejo de Acahuales y Plantaciones Forestales Comerciales.

* Invertir recursos en el Manejo Forestal Comunitario.
Certificar |a legal procedencia de materias primas.

« Darle un slogan a la produccién —Carbén proveniente de Areas bajo
Manejo (contar con el cédigo asignado por la SEMARNAT).

Cumplimiento al Manual de Mejores Practicas de Manejo.
Darle valor agregado a la produccidn.

acahuales permite generar econo
ento de la materia prima objeto d
del drea de plantacion (aclareos de

lantacidon comercial se da la segu
ad de las tierras al productor para
entos futuros.
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CARBOM YVEGETAL

U-CHUKI CHINTOK
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Die las Seboa y azabenaler.
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION p
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E

LA SILVICULTURA COMUNITARIA

NO MADERABLES (Justificacidon de las plantaciones comerciales
bajo dosel con especies nativas de rapido crecimiento)
* Objetivo General.

— Fortalecer la produccién de especies forestales na
maderables y sus procesos con el fin de buscar mejores
alternativas de mercado.

* Objetivos especificos:

— Establecer plantaciones comerciales bajo dosel de
pimienta, chicozapote, ramén , palmas xiat y guano, etc.

Dar valor agregado a los productos no maderables
aprovechando la experiencia del Chicle Natural..

Aumentar la produccion y busqueda de mejores mercados
para productos como la pimienta, el ramon vy el xiat.

Elevar la calidad de vida de los silvicultores.

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

MADERABLES .- (Justificacion de las plantaciones B

comerciales bajo dosel con especies nativas de rapido
crecimiento)

* Objetivo general:
— Dar seguimiento a los procesos de produccion y
comercializacion actual de los productos maderables
bajo el esquema de valor agregado.

* Objetivos Especificos:
— Establecer nuevas formas de aprovechamiento,
produccion y comercializacion.

* Valor agregado, aprovechamiento de sub productos.
Busqueda de la certificacion de los procesos de
aprovechamiento y manejo de los recursos
forestales.

Integrar  las  plantaciones  comerciales  al
aprovechamiento de recursos forestales maderables
teniendo como turno final a las especies maderables.
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION p
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
LA SILVICULTURA COMUNITARIA '

Aéreas con Pago de Servicios Ambientales

Objetivos Generales.

— Orientar las dreas de PSA con actividades
productivas comunitarias.

Objetivos especificos.
— Realizar actividades de manejo productivo.

« Apicultura (polinizacién), colecta de semillas,
plantas de ornato, sustratos, etc.

Certificacion de practicas de buen manejo y
busqueda de nichos de mercado de productos
organicos (miel, chicle, pimienta, ramon, xiat).
* Alemania, Japdn, EEUU, etc.
— Manejo de Acahuales y PFC orientado a PSA.

— Incluir las areas forestales en aprovechamiento al
pago de servicios ambientales.

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION p-
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA ﬁ
LA SILVICULTURA COMUNITARIA :

* Viveros Comunitarios Orientados a
Estrategia.

— Produccion de plantas de especies nativas:

— Forrajeras, floracion, frutas y semillas, alimentos y paisaje
(Cercos vivos).

— Abasto de plantas para los proyectos de PFC
buscando elevar el valor y la economia familiar.

— Generar empresas comunitarias con produccion
de plantas de traspatio en viveros familiares.

— Esquemas de mezclas de recursos:
— SMAAS-Productores-CONAFOR-Municipio-RBC-CBM.




AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
@ LA SILVICULTURA COMUNITARIA

* Cercos Vivos (aprovechando los acahuales
dentro de la estrategia).

— Entre las especies residuales del manejo de
acahuales podemos encontrar al Chaca Rojo (Bursera
simaruba), especie muy cotizada para el
establecimiento de cercos vivos.

* Esta actividad al contar con cédigo de asignacidon par

parte de la SEMARNAT, permite abrir una oferta al
mercado de los programas ganaderos de SAGARPA.

* Esfuente de alimento tanto para ganado mayor y menor,
* Aporta belleza escénicay floracion la actividad apicola.
— Otras especies con caracteristicas similares que se %
pueden establecer en forma de cercos vivos son el |3
Jabiny el Tzalam.

AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
@ LA SILVICULTURA COMUNITARIA

* Belleza escénica...

i

i
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
LA SILVICULTURA COMUNITARIA '

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
& LA SILVICULTURA COMUNITARIA :

* Belleza escénica...
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ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION p
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
LA SILVICULTURA COMUNITARIA '

* Belleza escénica...

ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
@ AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA E
& LA SILVICULTURA COMUNITARIA :

* Belleza escénica...
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AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE HACIA
LA SILVICULTURA COMUNITARIA

W ESTRATEGIA DE ADAPTACION Y MITIGACION
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CATIEC

Proceso de restauracion
de ecosistemas con
enfoque comunitario:

El caso de Hojancha, Guanacaste,
Costa Rica. 1978-2011

Por: Ing. Emel Rodriguez Paniagua
Coordinador Nacional Proyecto Finnfor — Costa Rica
CATIE, Hojancha, Guanacaste, Costa Rica

CATIEC

Area de
estudio

Cantén Hojancha




El Area

Actividades Econdmicas:
Actividades agricolas,
pecuarias y forestales.

indice de desarrollo:
Costa Rica: 62
Hojancha: 55

El Area

e Clima:
Dos estaciones.

* Precipitacion:
2,200 — 2,500 mm/ afio.

* Temperatura:

Min 19,0° C, Max 36,3°C.
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CATIEC

El Area

* Relieve:

Ondulado, con serranias
y  pequeiios valles
con elevaciones desde
200 — 800 msnm.

Tamaiio de la propiedad:

Pequefios y medianos
productores con fincas
entre las 10 a 50 ha.
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CATIEC

Anos 70°s

]

v’ 86% del territorio estaba
cubierto de pastos.

v'las sequias y veranos
prolongados = Crisis.

v 56% de la poblacién migra
hacia el Valle Central.

CATIEQC
Estrategia de accion

v Transformar el distrito en
municipio y fortalecer el
gobierno local como rector .

v" Formar lideres locales.

v’ Diversificar la produccién
agropecuaria.

v Fomentar y fortalecer
organizaciones locales.

v Reubicar, negociar y comprar
tierras privadas para los espacios
publicos de proteccién forestal.

08/03/2012



CATIEQC
Estrategias de accidn

v’ Establecer acuerdos y convenios
con las instituciones del estado
por largos periodos.

v’ Establecer y operar la Comisién
Cantonal de Desarrollo con
participacion de los actores
claves.

v’ Evaluar y monitorear el proceso,
a través de una ONG externa y un
programa de gobierno.

v' Innovar y reconocer las practicas
y el conocimiento local.

CATIEQC
Acciones estratégicas

v’ Estructurar y operar un programa de
desarrollo rural integral.

v’ Ejecutar los proyectos a través de las
organizaciones locales.

v’ Gestionar recursos de la cooperacion.

v' Mantener el bien comun, la generacion
de empleo y la restauracién ambiental
como pilares del programa.

08/03/2012



08/03/2012

CATIEQC
Acciones estratégicas

v’ Investigar y demostrar.

v’ Incorporar practicas
campesinas exitosas y
el conocimiento local .

v/ Evaluar y corregir.

CATIEC

Los proyectos o grandes actividades

1. Viveros y reforestacion para la
produccion de madera y frutales.

2. Proteccién y restauracion de
bosques y manejo de cuencas.

3. Creacion y consolidacién de la
Zona Protectora y la Reserva
Natural Monte Alto.

4. Caficultura y  sistemas
agroforestales.

5. Ganaderia de doble propdsito y
sistemas silvopastoriles.




CATIEC

Los proyectos o grandes actividades

6. Ganaderia de especies menores.

7. Industrializacidon de la madera y de
productos no maderables del
bosque.

8. Hortalizas y granos bdsicos.

9. Apicultura y comercializacién de
miel.

10. Crédito para microempresa y el
pequefio productor.

11. Infraestructura publica y vivienda.

CATIEQC
Técnicas de extension y divulgacion

v’ Parcelas demostrativas en fincas y la
Reserva ubicadas en lugares
frecuentemente visitados.

v’ Giras demostrativas con lideres
comunales.

v/ Dias de campo en fincas de
productores.

v' Demostraciones sencillas y précticas
en cada comunidad.
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CATIEQC
Técnicas de extension y divulgacion

v’ Extensionistas y promotores locales
gue predican con el ejemplo.

v Fuerte participacion del colegio
técnico en los eventos 'y
demostraciones.

v  Uso de la radio local, iglesia y
colegio como medio de apoyo a la

extension.

v’ Preparacion de material vivo como

demostracion para los eventos.

CATIEC

Técnicas de restauracion practicadas

Regeneracion natural sin ninguna intervencion.

Regeneracion natural inducida por dispersion de semillas o
enriquecimientos de especies.

Bosque secundarios enriquecidos con arboles, estacas, arbustos, palmas
y plantas tipicas de los bosques naturales.

Senderos naturales enriquecidos con plantas, orquideas y bromelias de
las zonas de vida del drea.

Establecimiento de arbustos y plantas con alto potencial de produccién
de alimento o follaje para la fauna silvestre en el paisaje rural.

Reforestacion con fines de produccion de madera en plantaciones
forestales.

Sistemas agroforestales con café, en hileras, arboles en potreros y
pequefios bosquetes (<2 has).

Proteccién de nacientes a través de cercas para impedir el acceso del
ganado.
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CATIEC

Recursos para el fomento
Periodo 1978-2010

Pago de servicios ambientales S 3,302,000
Crédito comunal S 800,000
Crédito banca Estatal S 2,000, 000
Infraestructura de interés social S 1, 050, 000
Contrapartida local (30%) S 2,400.000
Compra de tierras S 200.000
Total $ 9,752.000

CATIEC

Grafico No. 1: Porcentajes de ingresos por sector
productivo en el 2010

13%

m Sector forestal /
ambiental

M Sector
agropecuario

[ Sector servicios y

comercio
Sector Monto anual ¢ | Monto anual §
Sector agropecuario ¢1,296,700,000 |$6.067.058
Sector forestal / ambiental ¢2.903.929.200 | $2.593.000
Sector servicios y comercio ¢5.119.999.000 |$10.239.998
Total ¢9.320.628.200 $18.900.056
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CATIEQC
Principales resultados

1. Mas de 54.5% del territorio (13.120 has) en
regeneracion natural de bosques después de
una cobertura del 12% en los afios 80.

2. Mas de 3500 has plantadas para produccion
de madera por mas de 250 productores.

3. Alrededor de 10.000 has de pasturas
mejoradas y transformacion de la ganaderia
extensiva a ganaderia semiestabulada.

4. Dos areas protegidas publicas en manejo
compartido y varias dreas protegidas
privadas con programa de ecoturismo.

CATIEQC
Principales resultados

5. Microempresas forestales constituidas,
generando empleo y bienestar (15 viveros, 11
aserraderos, extractores de madera, banco de
semillas, exportadores de madera, ebanistas y
artesanos).

6. Mas de 400 has de café en sistemas
agroforestales y el desarrollo de marcas para
exportar el café a mercados alternativos.

7. Organizaciones de productores sélidas (5)
industrializando, comercializando la
produccion y dando servicios varios al
producto.

08/03/2012
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CATIEQC
Principales resultados

8. Instituciones estatales dirigidas y operadas por 'g
profesionales locales comprometidas con el proceso
(MAG, MINAET, MSP, MEP).

9. Poblacién estable, indicadores sociales vy
econdmicos buenos y bienestar general en la
poblacidn.

10.Poblaciones de vida silvestre creciendo, regresando
o recolonizando territorios.

11.Construccion de un territorio con identidad,
valores, autonomia y orgullo local por la restauracién
del paisaje y el bienestar social y econdmico.

CATIEC

Que hace diferente el proceso de restauracion
del paisaje de Hojancha de otros procesos

1. Instituciones del Estado dirigidas por profesionales locales.
2. Organizaciones locales co-ejecutando programas.

3. Balance entre la conservacion y el desarrollo.

4. Lideres locales que dirigen el proceso.

5. Se generan productos locales que se comercializan con valor
agregado.

6.  Municipio activo en el proceso y apoyando con infraestructura
publica el desarrollo agropecuario y forestal.

7.  Consolidacién de la cultura ambiental y forestal.

08/03/2012
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CATIEC

Se vive en la finca y parte de la familia genera ingresos
fuera.

Las actividades productivas se hacen mas intensivas.

Se protege las fuentes de agua, dreas de recarga y se tiene
orgullo por el regreso de la fauna silvestre.

Se inicia la integracion de la cadena productiva con
productores que procesan y venden con valor agregado
parte de la produccion.

Aumenta el valor de la tierra.

Se mejora la seguridad alimentaria y la calidad de la
alimentacion.

La cultura ambiental es muy fuerte en las nuevas
generaciones.

Tendencias

Familias mas pequeiias.

CATIEC

\

Ensefanzas del proceso

4.

La participaciéon de las mujeres en las juntas directivas de las
organizaciones locales es necesario.

La sostenibilidad de la organizacién como empresa comunitaria debe ser
un aspecto medular a considerara para seleccionar proyectos o iniciativas
a fomentar.

El Estado debe hacer una significativa contribucidon de recursos para el
proceso, asi como los productores y el Municipio de contrapartida.

La Municipalidad y los planes reguladores deben reconocer estas

iniciativas voluntarias de ordenamiento territorial como plataformas pj/

\ recuperar el uso adecuado de la tierra.

08/03/2012

12



CATIEQC
Ensenanzas del proceso

/? El mercado es el principal influyente en los cambios de uso de tierra p}\

bien o para mal y las organizaciones son las que con el apoyo de las
instituciones del Estado contribuyen estrategias para aprovechar
inteligentemente las tendencias del mercado.

6.  Partir del conocimiento local para la construccion del conocimiento
técnico.

7. La formacidon de lideres, extensionistas, promotores vy dirigentes
comunales.

8. Los pagos de servicios como herramientas para la recuperacién del
\ paisaje. ///

CATIEQC
Ensefanzas del proceso

9. Llaincidencia politica es fundamental para limpiar la ruta de barreras para:\\
ordenamiento del territorio.

10. El crédito oportuno administrado por organizaciones locales.

11. Los recursos de la cooperacién y proyectos para la investigacion,

demostracion, capacitacién y acompafiamiento son un recurso semilla.

08/03/2012
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CATIEQC
Retos y desafios

v" Fuerza laboral mas joven concentrada en una
economia de servicios.

v Dar mas valor agregado a la produccién local.

v/ Bosques naturales generen mas ingresos y
que el ecoturismo crezca y fortalezca el
desarrollo local.

v' Autosuficiencia de las Organizaciones locales.

v’ Plataforma de Bosque Modelo Chorotega
aproveche la experiencia acumulada.

08/03/2012
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Propuesta de Estandar
de Evaluaciény
Monitoreo de los
Principiosy
Lineamientos
Estratégicos de
Bosques Modelo

Rebeca Dumet Montoya
Febrero 2012 eyt

EL ESTANDAR

Subdividir nivel por nivel
jerarquico

pueden ser
OBJETIVO Pardmetro ) monitoreados y
AMPLIO

evaluados.

Principios, criterios e indicadores en un estandar

Lammerts van Bueren y Blom 1997; Moran et al 2006
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EL ESTANDAR

Evaluacion
COﬂClL_

isas que deben cumplidas

INDICADOR ‘ realidadhalizada

(De Camino 2000).

BOSQUES MODELO

Asociaciones voluntarias

Cuentan con
representantes de
diversos sectores

BOSQUE
MODELO
BM

Promueven la
participacion y gestion
de los RRNN por parte

de la sociedad civil.

RIBM 2005; Barriga et al 2007; RIABM 2009,

Visiéon comun en beneficios de todos
sobre la base de la transparencia y el
consenso
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Conservacién y manejo sostenible de los recursos
forestales.

Desarrollo rural humano y sostenible
(diversificacién econdémica, valoracidn de los
bienes y servicios de los bosques).

Investigacion.
BM se enfoca —
Rescate y puesta en valor de conocimientos.

Implementacion de estructuras de gobernanza
participativa.

Participacion en redes para intercambios de
informacién, conocimientos, experiencias.

RIABM 2008

ESTRUCTURA DEL ESTANDAR
PROPUESTO

el =1

Criterios

¥

Indicadores

s
g Bk b
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METODOLOGIA

Taller grupo de . Estandar
trabajo (propuestal)

Estandar
(propuesta2)

Taller de expertos ICOHS,U|.ta
en el CATIE (electrénicay
presencial
Estandar (propuesta 3)

L e  Validacién en Campo
e  Ajuste de propuesta
por BM

FA‘SE 1

FASE II
'

FASE III

6 Principios
PRINCIPIO: ASOCIACION 26 Criterios
68 Indicadores

CRITERIO:

El BM promueve y participa de
alianzas y sinergias entre
actores e instituciones a nivel
de redes locales y nacionales.

actores involucrados en redes locales de gestion.
Existen redes y alianzas vigentes en el territorio de
diversos actores y el BM forma parte de ellas.

Las actividades del BM se planifican y desarrollan a
partir de sinergias y alianzas con los diversos
actores.
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ﬁt\sociacién: \

+ Diversidad de actores — intereses
y valores del paisaje.

3

Participacion, sinergias, alianzas.

Participacion voluntaria.

3

% Equidad e inclusién en los
procesos.

« Permanencia de organizaciones

\ en el tiempo. /

G Paisaje \

% Area geografica diversa.

+ Relevancia del recurso
forestal.

+ Intervenciones -diversidad
intereses y/ necesidades de la

K sociedad sobre los recursos. /

ﬁGobernanza \

% Vision comun para manejar el
paisaje sosteniblemente.

3

Incidencia en el dialogo
politico.

« Prevenciény manejo de
conflictos.

« Representacionen las
plataformas de toma de
decision.

« Esquema ejecutivo que

permita gerenciar de manera
\coherente. j

3. Compromiso con la sostenibilidad. \

« Sistemas productivos—
diversificacion y crecimiento de la
economia local.

« Equidad en la distribucién de
beneficios y costos de los sistemas
productivos.

« Las practicasy técnicas de los
sistemas diferentes a la actividad
forestal contribuyen a mantener
y/o recuperar integridad ecoldgica
del paisaje.

« Manejo de recursos forestales —

mantienen la capacidad productiva
e integridad ecoldgica. /
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ﬁ Programa de actividades \

% Vision de gestion sostenible del territorio reflejada.
« Planificacidn estratégica y operativa.
% Procesos de monitoreo y evaluacion.

+ Investigacion y demostracion de procesos, técnicasy
enfoques.

+ Complementariedad entre el conocimiento tradicional
\ y cientifico.

6 Intercambio de conocimientos y construccion de \
capacidadesy trabajo en red.

+~ Fortalecimiento de capacidades de actores locales.
+ Difusion de acciones, impactos y aprendizajes.

+ Intercambio de experiencias y lecciones aprendidas.

Q Trabajos en red. /

PROTOCOLO DEL ESTANDAR
Donde obtener la informacién para la verificacién

Actas de reuniones, memorias de talleres. 1.1.1/15.2./4.23/4.23/43.1./43.2./44.2/45.2./5.2.1./5.2.2.
Entrevistas con socios y aliados 1.1.1/112/123./14.2./151./1.52./3.2.2./33.2./4.2.1
Entrevistas con beneficiarios y actores 3.1.2/3.1.3/3.1.4./3.2.1./423./4.4.4 /5.1.3./5.4.2.

Entrevista con miembros del directorio 1.2.1 /1.2.2. /13.1. /14.1. /221 /222 /23.2. /3.1.1. /3.1.3 /33.1
/342 /343 /411 /421 /422 [/ 43.1. /432 [/441./443 /5.2.1./
5.4.1./6.2.1./6.2.2./6.3.1./6.3.2./6.4.1./ 6.4.2.

Plan estratégico 1.1.2 /23.2. /342 [/ 411 / 43.1. /43.2. /442 /453 [/454. /511
/5.2.1./5.2.4./6.1.2

(RS EL [ T (AYo C R T (o T TS E X L W ey 1.1.2 / 1.2.3. /1.4.2. / 2.1.2. /3.1.2 /3.2.1./3.3.3./3.4.1. / 4.21 /A.2.2
descritos. /5.4.2./6.4.1.

Convenios, cartas de entendimiento. 1.2.3./4.4.1

Estatuto, reglamento o manual de funciones 13.1./1.3.2./1.4.1./4.4.1. /443 /453

Informes anuales, semestrales, anuario. 1.4.2. /3.1.3 /3.1.4./33.1/333./3.4.1. /343 /422 /444 /451
/4.53./5.2.3./5.2.4./5.4.3./6.1.1. /6.1.2. /6.3.1 /6.3.2. /6.3.3
Propuesta de formacién del BM. 2.1.1/2.1.2./221/23.1./23.2./3.1.1. /33.2./4.1.1

Mapa del drea de incidencia. 2.13/2.23/343

Plan de comunicacién, plan de gestion de(XPFENEFLN SN PEY ¥HE

conocimientos.

Reportes financieros. 4.5.1./45.2.

POA. 5.2.2./5.2.3./5.2.4.

Organigrama. 4.5.3./45.4.

Presupuesto BM. 5.2.3./5.2.4/

Plan de monitoreo y evaluacién. 5.3.1.

Informe de monitoreo. 3.4.3/5.3.2.

Documentos de sistematizacién. 5.4.3./5.5.1./6.3.3.

Plan de capacitacion. 6.1.1

[ ELCTE T [V TE R E T ECRRTY R G (18 4.2.3 /4.4.2/ 4.4.3/4.5.2 [5.2.4 [ 6.2.2

electrénicos
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Criterio Indicador BMC | BMR | BMCh | BMJ ‘Observaciones
mejoramiento, restamaciony us
adecuado delos bienes y servicios delos
ecosistemas.

Ordenamiento Teritorial.

BMJ formulé sugerencias para el Plan de

Ordenamiento Teritorial Boscoso.

BMC se estd desamrollando el diagnostico forestal

del drea que puede servir de msumo para unplan de
temitorial

341 El BMIleva a cabo acciones
directas e indirectas orientadasa
mantener o restaurarls integridad
ecolégica.

BMJ ha formulado el Plan Forestal del Valle de los
Pericos y rabajo conjuntamente conla red naciona
en el desamrollo de C&T de nivel local

BMR se vio el apoyoala certificacién de guadales
BMCh entre sus lineas de accion se encuentra el
apeyo almanejo forestal sostenible, inchuyendo
productosmaderables yno maderables. en este casc
solo se havisto tangble el apoyo alas cadenas
productivas delos PENM.

BMC estd iniciando, por lo cualno se hanvisto
actividades especificasen este punte.

3.4.El manejo delos recursos
forestalesmejorany/o
mantiene sucapacidad
productiva, ademisde
contribuir ala integridad
ecolégica del paisaje.

3.4.2.E1 BM fomenta eluso de criterios
¢ indicadores de MFS reconocidos
nacional y/o intemacionalmente.

3.43.El BM genera informaciony
monitorea los bosques destinadesala
produccion de madera y/o productos
forestalesno madererosy la afectacién
de los mismos por procesos o agentes
destructives.

Existe la informacion de base pero no se realiza el
monitoreo continue.

Principio 4 — Gobernanza

4.1.Los actores, en conjunto,

. 4.1.1. La vision del BM se construye de
desarrollan una vision para

manera participativa y la misma e

manejar el paisajey sus »  Estdenproceso de construccion
encuentra plasmada en sus documentos
recursos naturales demanera .
° de gestion.
sostenible.

Calificativo del protocolo Valor cuantitativo
Rojo: deficiente 1
2

Verde: aceptable 3

CONCLUSIONES

(.1. BM: Identificar fortalezasy debilidades. )

+ RIABM: Principios en los que BM necesitan seguimientoy
UTILIDAD asesoramiento.

Identificar BM mayor grado de desarrollo, intercambio de
experiencias, fortalecer como red.

.

Problema de delimitacion de actividades. \
Condiciones financieras, limitan la gestién.

-l-l'm["'

Sostenibilidad: instituciéon impulsora o directorio bien
BM consolidado.

I

Evitar la dependencia excesiva en torno a un socio promotor.
Plataforma de responsabilidades mejor distribuidas.

Grado de madurez: diferencias en el tipo de gobernanza. j

e




CONCLUSIONES

*
o

{s—‘-.. - e

L1

F
&
&

ESTANDAR

L)

Indicadores no pueden tener una norma unificada.

Principios de asociacidn y gobernanza mayores
dificultades y diferencias para su evaluacidn.

Dificultad en implementarlo por primera vez: definir el
periodo de acciones.
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» Taller “Construyendo cultura Forestal”

Gestdo Socioambiental para a Conservacdo da Biodiversidade e Direitos dos Povos
Indigenas garantidos na Fronteira Acre-Brasil /Ucayali -Peru

Flores - Guatemala, 28 de febrero a 02 de marzo de 2012

Maria Luiza P. Ochoa
Comissao Pré indio do Acre

» Sociedades indigenas acreanas lutam para a protecdo de seus
territérios tradicionais.

» A experiencia destaca a importancia da construcdo participativa de
etnomapas e de planos de gestdo territorial e ambiental,

ferramentas de gestdo que vem sendo incorporadas nas politicas

publicas do Acre
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Contexto histoérico

Primera fase econémica - Hevea brasilensis

1817 —1945 — imigracion de personas de la region nordeste de Brasil al
Acre para trabajar em lo shiringales.

Desplazamientos y dispersion de comunidades indigenas.

Incorporacion de indigenas al trabajo escravo de la shiringa.

Segunda fase econdémica - Empresa agropecudria

Conflitos socioambientais - Desmatamento
1979 - lucha por los derechos territoriales - tierras indigenas (estatuto

del indio y Constituicio Federal autonomia sobre a gestdo dos
recursos naturais em seu territério para sua sobrevivéncia ) y
reservas extrativistas.

Movimientos sociales apoyando a indigenas y shiringueros.

1980 - primera Tl titulada

1999 - gobierno de la Floresta - ciudadania de la floresta concepto
de la “Florestania” - participacion intensa de los movimientos
sociales.

Incorporacion de las experiéncias com pueblos indigenas y
tradicionales em los programas de gobierno.

Valoracion de los bosques que atiende a diversos sectores

Elaboracion de la Zonificacion Economica y Ecoldgica - ZEE
(instrumento de politica publica de desenvolvimento com equilibrio
socioambiental)
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Aces, easl - Ucayal, Pory
Cormearistadien Matiras, Ferserra Teethiorial o Propostan, Povaades ndgenin o nka isigenas, Trena digenas o Usidades do Comervagia

L.

B P 5 A e

™Y

Caracteristicas
Existéncia de
protegidas .
Existéncia de uma sociobiodiversidade,
populagdes indigenas transfronteiricas
e indios isolados.

Oferece desafios e oportunidades de
cooperacdo entre as comunidades.

mosaico de areas

Bacias hidrogréficas_ binacionais e tri
nacionais (8 rios nascem no Peru)

v v v vwvovwvow

4

No Acre

36 Terras Indigenas

14 unidades de Conservagdo

7,8 milhdes de Ha

46% do Acre

Populacdo indigena 2,2% da populagdo
do Acre.

Fronteiracom o Peru

9 Terras Indigenas

5 Unidades de Conservacdo

4.280.287 Ha
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»

Etnomapeamento em Tls

»  Objetivos
Apoiar os processos comunitarios
de gestdo territorial e ambiental
de 8 Terras Indigenas do Estado
do Acre localizadas na faixa de

fronteira com o Peru.

Formar e capacitar lideres
indigenas no principio da “Autoria

" e troca de saberes.

Influenciar as politicas publicas.

»

A “cartografia indigena” tem como finalidade, identificar e mapear diferentes areas de
uso dos recursos naturais, areas de conflitos, de refligios, aspectos culturais, além de
classificar na concepgdo indigena, os diferentes ecossistemas que compdem seus atuais
territérios.

As atividades de mapeamento permitem ter uma visdo mais ampla da complexa
realidade onde estdo inseridos, contribui para refletir, discutir e planejar acbes e
estratégias voltadas para a gestdo de suas terras e seu entorno.

Mapear o territério é trabalhar a visdo do indio sobre os problemas socioambientais que

os atingem, procurar as possiveis solugdes para sanar tais problemas
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Planos de Gestao

Acordos coletivos no uso de recursos naturais, orientam e planejam as
atividades dos projetos de desenvolvimento comunitario e articulam politicas
ambientais do entorno.

Importantes instrumentos para a gestao do uso coletivo e individual dos
recursos naturais.

Apoia a organizar melhor as acdes de manejo e uso dos recursos naturais em
suas terras;

contribui para as atividades de vigilancia e fiscalizacdo nas terras indigenas;

Fortalece iniciativas que as proprias comunidades indigenas vém realizando.

4
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» Esta modelo foi incorporada como politica plblica pelo Estado do
Acre a partir do Programa Integrado de Desenvolvimento Social
Sustentavel do Estado do Acre, para atendimentos a Zonas de
Atendimento Prioritario - ProAcre e do ZEE e é chamada de Plano de

Gestdo em Terras Indigenas (PGTI).

Articulagdo binacional Acre - Ucayali

2005 - Criacdo do Grupo de Trabalho Transfronteirico

Antecedentes
Invasbes por parte dos madeireiros ilegais em Tls e no PNSD.

“integracdo regional” Acre - Ucayali a partir da estrada Pucallpa a Cruzeiro do
Sul.

Objetivos
Elaborar proposta de um plano de protecdo transfronteirica Brasil/Peru de interes das

comunidades e governos locais, para protecdo e preservagdo do patriménio cultural das

populagdes tradicionais e das areas naturais protegidas da regido.

Monitorar as ameagas para construir mecanismos de apoio ao poder publico dos dois

paises a trabalharem em acdes coordenadas que promovam o bem estar das popula¢des

residentes nos dois lados da fronteira.




»

Identificar problemas dos dois lados da
Fronteira,

Elaborar Agenda comum.

Intercambiar experiéncias entre
comunidades indigenas de Brasil e Peru,

Apresentar informacdes atualizadas
Sobre Politicas Publicas, grandes

projetos e atividades econdmicas e
sobre a protecdo dos indios isolados

Registrar relatos das liderancas
sobre os impactos que as
comunidades vem sentindo
desses processos.

Construir posicionamento
comum a respeito das politicas

para protecio das Areas
Protegidas.

\
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Avancos

» Conhecimento acumulado para troca de informacdes e transferéncia
de conhecimento, intercambio e mobilizacdo social por parte das
ONGs. (Reunides binacionais e a¢des de vigilancia da fronteira).

» Intercdmbios e trocas de informacdes e experiéncias entre o
movimento indigena, do Peru e Acre vem construindo consensos
sobre a gestdo territorial e ambiental, em oposicdo ao modelo de
producdo que incentiva o desmatamento.

Agenda comum plurianual (2012 a 2015)

Formacao e Capacitacdo em temas diversos (mapeamento, GPS, SIG

para fortalecer as acdes de vigilancia e controle dos territorios,
legislacao, tratados internacionais).

» Urbanizacdo da florestas, novas demandas por produtos
industrializados.

Os temas; povos indigenas, desenvolvimento sustentavel e conservacao
da biodiversidade seja incorporada na agenda oficial da Integracao
Regional Acre- Ucayali.

Promover a consulta previa e consentida aos povos indigenas a respeito
da construcdo da ferrovia/estrada e exploracdo de petréleo e gas.
Participacdo efetiva da sociedade civil na tomada de decisdes.

08/03/2012
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Conservacao e presevacgao da Biodiversidade dos rogados (sementes
tradicionais e Florestais)

' reaproveitamento de madeiras ( artes e Oficio)
. Horta organica, Biofertilizante, Compostagem
Coleta de sementes de leguminosa
Situagdo dos Recursos Hidricos nas Terras Indigenas do Acre

Agrofloresta em diferentes zonas
Criacéo de Animais silvestres, Meliponas, Piscicultura e Queldnios

AVRYATAA

/i
()

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

WAV,

L

Manejo de Produtos Florestais

Z
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Seguranga Alimentar

» Sistemas Agroflorestais

* Recuperagdo de areas degradas

* Viveiros de producdo de mudas

» Hortas organicas

» Criagdo e manejo de animais silvestres

» Criagéo de animais domésticos
Manutencéo e revitalizacdo de sementes tradicionais.
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Construgao de Viveiro e produgao de Mudas
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Viveiro Produgcao de Mudas

<!

A Manejo dos Recursos Naturais

=4 * Legislacdo Ambiental
% * Recursos hidricos
=~ + Monitoramento Ambiental (pesquisa, areas de refugio)
= Vigilancia e fiscalizagéo

=2y °© Repovoamento de espécies escassas (fauna e flora)
>

=

|
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Papel Socioambiental

* Plano de Gestdo Ambiental e Territorial das Terras Indigenas e entorno
» Conscientizagdo da comunidade e do entorno

k== + Trabalhos comunitarios (envolvendo alunos, professores, agentes de
saude, e demais membros da comunidade)

> . . o

=, * Lixo—cuidados e organizagéo

E==F + Materiais didaticos

% » Organizagao de oficinas e assessorias nas terras indigenas

iq.‘fh\‘f \/

#&Wf

[

Wﬁw.}w

Fortalecimento Cultural

g+ Artes & oficio (reciclagem da madeira, agregagéo de valores, e mitos)

» Materiais didaticos em lingua indigena, especificos para cada povo

* Intercambio

» Producéo e divulgagédo de materiais de audio e audiovisuais, especificos

y * Incentivo e promog&o das manifestages culturais de cada povo indigena
(cip6 e fertilidade)

08/03/2012



Articulacao Politica

Politica interna (Organizagdo comunitaria da aldeia em parceria com outros
atores sociais)

Relagdes inter-institucionais (Sociedade Civil Organizada e Organizagdes
Governamentais)

Apoio para elaboragao de projetos comunitarios

Diario de trabalho do AAFI

Instrumento de registro das atividades cotidianas do AAFI
Fortalecimento da escrita e leitura bilinglie

08/03/2012



: Historico e Contexto da AMAAI/AC

J 1996 - inicio do movimento dos AAFIs com o primeiro curso de formagéo realizado
pela Comisséo Pro-Indio do Acre.

2002 — criagao da AMAAI/AC com o proposito de representar os interesses dos
agentes agroflorestais e das comunidades indigenas do estado do Acre.

Objetivos
« Defender perante o poder publico politicas voltadas para a formacgéo e o
exercicio das atividades dos Agentes Agroflorestais Indigenas.

* Incentivar e apoiar, nas comunidades indigenas, a produg&o de produtos
organicos extrativista.

+ Lutar pelo reconhecimento e legalizagéo da profissdo de Agente
Agroflorestal Indigena.

Critérios para ser um AAFIs:

| » Residir na aldeia;

Bom relacionamento, respeito e trabalho conjunto com o professor
indigena, agente de saude e lideranga, assim como as demais pessoas
da sua comunidade;

* Acomunidade é responsavel pela escolha do AAF na aldeia;
= « Capacitaggo: Ter no minimo 3(trés) curso de formacao presencial (240
horas/Curso) e/ou 6 Oficinas ltinerantes com carga horaria de 120

horas/curso;

» Capacidade de articulagao politica tanto dentro da comunidade como
fora dela;

2005 — Grupo de trabalho
» Contratacédo de 69 AAFIs

08/03/2012
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AMAAI/AC como referencia de trabalho em outras regides:

* Xingu —Agente Ambiental

* Yanomami— Agente Agroflorestal

* Rio Negro - Agente Ambiental

*  Amapa- TNC — Agente de Manejo

Politicas de Fronteira

» Participagdo da AMAAI/AC para discussao de politicas de fronteiras e indios
isolados.

» Participagdo e acompanhamento no Etnomapeamento em Terras Indigenas

FORMAGAO DOS AAFIS

PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA E CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM “AGENTES
AGROFLORESTAIS INDIGENAS” INTEGRADO AO ENSINO MEDIO - foi reconhecido no Brasil

Escola Centro de Formacg&o dos Povos Indigenas — CFPF

- reconhecido pela resolugao 05/98 do Conselho Estadual de Educagéo do
Acre, Port./SEC/ N°2322/97

- Modelos Demonstrativos — implantagéo, monitoramento e replicabilidade nas
terras indigenas (Sementes)

08/03/2012
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modalidades educacionais

1. Os Cursos Intensivos — realizado no CFPF em um periodo de 30 a 45
dias, com participacédo de 20 a 40 AAFIs, em média, conta com apoio de
consultores.

2. As Oficinas Itinerantes — realizadas em Terras Indigenas, tratando de
temas relacionados a Gestao Ambiental e/ou a¢des mais especificas
(construgéo de barragens, meliponas). Ocorre a interagdo de diferentes
atores sociais. Periodo de 15 a 20 dias.

" 3. AFormagao a distancia ou as viagens de assessoria —
acompanhamento dos trabalhos realizados pelos AAFIs em suas aldeias,
distribuicdo de sementes e saquinhos, estimular a avaliagao participativa do
AAFI. Monitoramento dos sistemas implantados (SAF, quintais
agroflorestais).

4. O Conhecimento em Rede — Viagens de Intercambio entre terras
indigenas e outras experiéncias fora do Estado.

Registros — materiais produzidos

LECUMES FRUTAS, BICHES
£05 INDIDS

o S S ey I8 demT

AECOLOGIA DA FLORESTA

08/03/2012
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Goberna.. forestal: algo desde los
Bosques Modelo de Chile

oy cona @ Leonardo Durdn
S Iduran@catie.ac.cr
RIABM
-3,1% PIB

- 2 conglomerados
- Exportaciones a todos los continentes

08/03/2012



20 % Suelos estériles

0,9 % Otros

B, 7 %
Suelo de cultivo

41% B raderas
Plantaciones forestales

17,5 %
Bosque nativo v montes

i

13,5 millones de ha
de bosques nativos

2,2 millones ha de
plantaciones
forestales

75% del territorio APF

COmAF
g Legislacion y
fomento

(DL 701 y Ley BN)
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B =g 5 2 %

Bosques Modelo

Elementos de interés

* Asociatividad desde lo local
* Planes de trabajo y acciones
* Aplicacién e incidencia politica

* Institucionalidad (reconocimiento)

08/03/2012
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Asociatividad desde lo local (voluntad)

- Directorios
- Mesas de trabajo
- Mesas tematicas

B =g % 2 $

Planes de trabajo y acciones

PMlar Estratégico
Bnuul Mndlln 'I:thnnll
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Planes de trabajo y acciones

B g 5 2§

Ap//caC/on e incidencia politica
L mg“:
I '“ 1 ¥
E'L “l 3¢
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Institucionalidad

B g 5 2 %

Para considerar

*La valoracion de los recursos (enfoques, cultura,
diversificacion productiva)

» Cambios politicos (mantener coherencia)

* Liderazgo y valor de los actores

» Gestion de la informacidn (transferencia)
 Confianzas vy la visualizacion de resultados concretos

» Capacidad de respuesta (corto, mediano y largo plazo)

08/03/2012
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FUNDACION

SUT

FUTUro

il o - e

FUTUroO

GOBERNANZA PARA PROMOVER EL MANEJO
SOSTENIBLE DE TIERRA EN EL BOSQUE

MODELO SABANA YEGUA




Repuablica
Daminicand




AREA DE INFLUENCIA BOSQUE MODELO SABANA YEGUA

} Vol ; ' | Area de influencia Datos del BM SY:

Poblacién: 77 mil habitantes

) Cmunidades: 60 muy deprimidas
econémicamente

ll9resa de Sabana Yegua ;
e 354 millones m3

Presa de Sabana Yegua
Construccion: 1979

Servicios: Electricidad, irrigacion, (
agua potable Q{ (

Habitantes beneficiados: 600 mil,
aguas abajo de la presa

ANTECEDENTES




Descripcion del Proceso
1. Diagnostico organizacional

Capital social débil y desarticulado
Mas de 200 OCB

Falta mecanismo para enfrentar los
problemas

Liderazgo estancado

Falta de planificacion

Debilidad institucional

Falta de procesos democraticos

Obstaculos para MST y cuidado del
Bosque

Implementacién Medidas

Articular las OCB en estructuras de segundo
nivel, CDC (54 ), tercer nivel CDZ (9) y curto nivel,
Directorio BM

Desarrollo de capacidades en lo institucional y
democratico (orden parlamentario, liderazgo,
comunicacion, aspectos de genero, gestion de
fondos, educacion ambiental)

Elaboraciéon de planes comunitarios y zonales
Promocion principios de MST y Bosque Modelo
Formulacioén del Plan de Desarrollo del BM




Estructura de Gobernanza

DBM

COMITES DESARROLLO
ZONALES, CDZ
9

COMITES DE DESARROLLO COMUNITARIO
CDC, 54

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS DE BASE
OCB, 207

RESPONSABILIDADES DE LAS
ESTRUCTURAS

+ Participacion en el proceso de
seleccion de beneficiarios

+ Conformar brigadas de bomberos
forestales voluntarias

+ Participar en actividades de
reforestacion

+ Cumplir con los compromisos de
intercambio por servicio ambientales

+« Promover planes de manejo forestal
+« Denuncia de violaciones ambientales




Principales Logros

Cuarto nivel (DBM)Mas de 37 actores integran la estructura
(Asamblea General). Elaborado un plan de desarrollo para
el manejo del Bosque, con enfoque de MST y priorizado las
iniciativas de los planes zonales.

Tercer nivel (CDZ)
Firma de acuerdos con el Ministerio de Medio Ambiente
para promover en el Bosque practicas de MST
Prevencion de incendios forestales y apoyo a las
denuncias de violacion a leyes ambientales.

Organizacion y apoyo a jornadas de reforestacion, con lo
que se ha logrado la plantacion de 2,788.12 ha en los
ultimos 5 anos.

Proyecto de alfabetizacion
Constitucion de 18 brigadas de bomberos forestales

Dotacion de equipos de comunicacion para el manejo de
emergencias y control de incendios forestales




__Seg' do nivel

—

: ‘-T"'bajan en.la ejecuC|on de los: planes comunltanos y

._,

’ ara la co' tﬁ ccion’ de mfra%structuras ba.5|cas

Aprendizajes

Fortalecer las OCB

Participan en el cuidado del bosque cuando perciben
beneficio del mismo

Duenos de terrenos siembran arboles cuando lo
pueden aprovechar

Garantia de reglas claras para el aprovechamiento
plantaciones

Rigurosidad en el procesamiento de las violaciones
Cuando se permite el manejo adecuado del bosque,

otros productores se interesan en establecer
plantaciones

Cuando se le da participacion a las comunidades,
estas asumen sus responsabilidades
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GOBIERNO REGIONAL AUTORIDAD REGIONAL AMBIENTAL

Taller “Construyendo Cultura Forestal desde Diversos Ambitos de
Gobernanza”

Analisis de la Informacion Generada en la Direccion
Ejecutiva de Administraciéon y Conservacion
de Recursos Naturales desde 2003 hasta 2011.

Guatemala, 29 de febrero de 2012

Ing. Marco Antonio Isminio

* Peri esta conformado por un territorio cuya superficie es de
1.285.215,60 Km2.

*  Mas del 60% de su territorio cuenta con bosques tropicales.

* Es el tercer Pais mas grande de Sudamérica, después de Brasil y
Argentina.

* Contiene una compleja geografia donde habitan 28 millones de
personas.

Asimismo se vislumbra; nuevas politicas de estado sustentadas en la
modernizacion de la gestion, descentralizacion, transparencia en su
gestion, servicio a la ciudadania y canales efectivos de participacion
ciudadana.
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Picota

Mariscal
Caceres

Ubicado = Nor Oriente del Perd
Superficie = 51,253.31 km2

Superficie = 5°100,253.31 ha

Poblacién =] 728,808 hab. (INEI, 2007).

Representa el 4% del territorio nacional

EL TERRITORIO

64.6

B ZONAS PRODUCTIVAS: Cultivos

I ZONAS PRODUCTIVAS: Forestal

B ZONAS PRODUCTIVAS: Pesquera

B ZONAS DE PROTECCION Y CONSERVACION ECOLOGICA
O ZONAS DE RECUPERACION

I ZONAS DE VOCACION URBANO E INDUSTRIAL
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CIPAM

ntroduccion

El presente estudio se centra en el andlisis de la produccion
maderable por ser una actividad econdémica del bosque mas
desarrollado en la region, durante el periodo de vigencia de la ley N°
21147 (Afios 1975-2000).

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308 aprobada el afio
2000 y puesta en vigencia el afio 2001, establece una estrategia
orientada a la promociéon de un mercado competitivo, establece
principios de sostenibilidad y nos coloca frente a un nuevo régimen
de otorgamiento que son las concesiones forestales maderables.

Reciente aprobacion de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N°
29763, cuya vigencia serda efectiva con la aprobacion de su
reglamento, se conceptualiza el ordenamiento y aprovechamiento
forestal mediante el desarrollo sostenible eco sistémico y pretende
normar sobre las lecciones aprendidas y situaciones reales del
bosque.

\

La Resolucion Ministerial N° 1110-2008 AG, de fecha 17 de diciembre
del 2008, inicia el proceso de transferencia de las funciones “e” y
“q” al Gobierno Regional de San Martin.

Razon por la cual la Resolucion Ministerial N° 0792-2009 AG, de fecha
11 de noviembre del afio 2009, da por concluido el proceso de
efectivizacion de la transferencia.

[IPRL] 9,

Transferencia de Funciones “e” y “q”:

Control forestal
Moyobamba, San Martin, Picota — Bellavista, Juanjui, Tocache

Otorgamiento de derechos
Autorizaciones y concesiones




CIPAM

La Deforestacion

2006 =1°500,000 ha

Simulacion al 2009 = 1°800,000 ha

OBJETIVO

Proveer de informacién a la Direccion Ejecutiva de
Administracion 'y Conservacion de
Naturales, que sirvan de base en las diferentes
propuestas normativas para mejorar su gestion.

Recursos




CIPAM

METODOLOGIA

Recopilacion de datos de la DEACRN vy de las

unidades operativas de gestion forestal:

a) Planes Generales de Manejo Forestal

b) Planes Operativos Anuales

c) Modalidades de otorgamiento (permisos,
autorizaciones, concesiones forestales)

d) Guias de transporte forestal.

[ BLAFA BE CONSECHONES FORESTALES
E “w-w.,\ A
{
et Neodonudy |
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pen e 37 concesiones (2002 —
b ﬁ?ﬂ' AF )\ 2003 ) con 500 000 ha.
zL i ! : |

LT P
—~ R % | enla actualidad
'frmﬁpf._._._b .

11 concesiones activas
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SISTEMA REGIONAL DE AREAS DE
CONSERVACION EN LA REGION SAN MARTIN
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,. 3 ANP Nacionales
| 1 ACR Cordillera Escalera

5 Concesiones para conservacién
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Produccion forestal maderable en la Region identificando los principales
consumidores dentro de la Region.
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CIPAM

2. Produccion forestal maderable en la Regidn, identificando los principales
consumidores fuera de la Region.

. Cuencas que han sufrido algunos impactos por el aprovechamiento.

I { { f { { 1l Las cuencas que han sufrido
mayor impacto por el
aprovechamiento del

|| producto forestal durante los
ultimos afios son la cuenca

|| del Rio Mayo, Huayabamba,
Caynarachi, Saposoa y
Huallaga.




CIPAM

4. Precios de los productos forestales maderables a nivel nacional.

Cuadro N° 1: Precio
promedio en Lima.

ESPECIE PRODUCTOS FORESTALES
MADERABLES
MADERA ASERRADA
COMERCIAL Dolares
(SL.IPT)
Caoba 11.50 4.29
Cedro 8.50 3.17
Tahuari 6.00 2.23
Shihuahuaco 5.50 - 6.00 2.23
Pumagquiro 5.50-5.80 2.16
Ishpingo 4.80 1.79
Tornillo 4.00 - 4.50 1.68
Huayruro 3.90-4.00 1.49
Moena 3.50-4.10 1.53
Capirona 3.00- 3.50 1.31

4. Precios de los productos forestales maderables a nivel local.

ESPECIE | PRODUCTOS FORESTALES
MADERABLES
MADERA ASERRADA
COMERCIAL Dolares
(S1.IPT)
Cedro 3.10 1.16
Colorado
Ishpingo 2.10 0.78
Tornillo 2.60 0.97
Moena 2.20 0.82
Estoraque 5.00 1.87
Shihuahuaco 3.50 1.31

Cuadro N° 2: Precio
promedio en San Martin
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. Comparativo de la produccion forestal maderable por modalidad de

otorgamiento

Vaolumen (m3)

Grafka I 09 VOLUMEN DE MADERA EXTRAIDA SEGUN MODALIDAD DE OTORGAMIENTO EN LA REGION SAN MARTIN,
ANOS 2003 - 2011 (M3)
317091.584
13313148
TOHT  yu357 66N E55R AR i
TR TN TR [ e [Concesiones Popmisos i i
Modaldad de otorgamienta

El GORESAM cuenta su favor con documentos de gestion
aprobados tales como; Z.E.E. Aprobado mediante Decreto
Regional N° 002-2009-GRSM/PGR, Plan Forestal Regional
de SM Aprobado con O. R. N° 008-2008-GRSM/CR vy
Estrategia Regional de la Diversidad Biolégica de SM
Aprobado con O. R. N° 026-2007-GRSM/CR.

El 68% de la extraccién (madera rolliza) y comercializacion
(madera aserrada), proviene de los contratos de concesion
forestal maderable. Lo cual nos indica mirar hacia esta
modalidad de otorgamiento, a fin de mejorar su administracion
y control.

En las cuencas donde existe mayor deforestacion, se
encuentran los distritos donde se ha otorgado permisos de
extraccion maderable para predios privados y CC. NN,
siendo las cuencas del Rio Mayo, Rio Caynarachi y Rio
Shanushi en mayor proporcion.

10



CIPAM

Los mayores claros de deforestacion se observan
fuera de las areas otorgadas bajo las distintas
modalidades, lo que nos lleva a pensar que esta
influencia estaria relacionada en un porcentaje con
la tala ilegal y las invasiones en esos ambitos.

El nuevo enfoque esta orientado a la conservacion
debito a que el territorio tienen un mayor porcentaje
en la vocacion de proteccion y conservacion
ecologica.

11
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GOBIERND REGIONAL

“Construyendo cultura Forestal”
Desde los diversos dmbitos de gobernanza
(comunal, territorial, regional, nacional)

CONSTRUYENDO GOBERNANZA FORESTAL EN LAS
CUENCAS DEL MISHQUIYACU Y PONAZA EN EL MARCO
DEL PROCEJA, SAN MARTIN-PICOTA, PERU

Petén, Guatemala— 29 de febrero 2012

Ing. Hiver Paulino Cuba
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DIVISION POLITICA ROVINCIA DE PICOTA

BAPA BASE DE LA PROVINCIA DE PRCOTA

“eem.  £| PROCEJA

* Objetivo superior “Contribuir a la gestion
descentralizada vy sostenible de los recursos
naturales, y reducir la pobreza en las cuencas de
Mishquiyacu y Ponaza”.

* Objetivo el “Manejo sostenible y proteccidon de los
recursos naturales en las cuencas del Mishquiyacu y

Ponaza a través de una gestion local”.

* Componentes “Manejo Forestal Agroforestal” tiene
como objetivo la “implementacién de sistemas
sostenibles de manejo forestal y agroforestal por los
municipios y particulares, con zonas criticas
gestionadas bajo un régimen protector”.

08/03/2012



COMPARACION DEL USO DEL SELO DEL 2004-2010 (ha)

Bosque alto 73,188.48| 43,952.48 -29,236
Bosque secundario y Sistemas 11,149,03 43,206.83| 22,057.8
Agroforestales

Purma 17,876.90| 18,508.49 631.59
Cultivos agricolas 13,635.21 17,500.28| 3,865.07
Pastos 519.76 5,279.54| 4,759.78
Otros usos 1,936.70 -1,936.7
Suelos desnudos 619.82 347.21 -272.61
Areas urbanas — centros poblados 213.56 329.00 -115.44
Rios y lagunas 0.48 509.08 508.6

D;visién PoTll’tica

't
~—"Y 7

—

MEDIDA 1:

FORTALECIMIENTO

DE LA GESTION

FORESTA L LOCAL

Cobertura Boscosa y Uso del Suelo
] = == C L ] -

Fr==tn
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BOSQUES PARA CONSERVACION, VIGILANCIAY MANEJO - PONAZA
ASOCIAONES DE CONSERVACION W

Bosque para Conservacion : [[#
Huanipillo 12,416 ha
_ Bosque para Conservacion
Ojecillo : 770 ha
Bosque para Vigilancia
— cabecera Chirikyacu: 877 ha I
TOTAL DEFINIDO: 4,063 ha |

MEDIDA 2:
CONSERVACIONY
RESTAURACION DE

BOSQUES

BOSQUES PARA CONSERVACION, VIGILANCIAY MANEJO — MISHQUIYACU
CONVENIO RONDAS CAMPESINAS

Bosque Local Moteluico : 261 ha
Bosque para Conservacion Las
Cumbres de San Juan: 214 ha
- Bosque para Vigilancia Cabecera
del Mishquiyacu : 2737 ha
TOTAL : 3,212 ha

MEDIDA 3:MANEJO
DE BOSQUES
LOCALES

08/03/2012



PUESTO DE CONTROL FORESTAL EN PILLUANA - MISHQUIYACU
MEDIDA 4:
VIGILANCIAY
CONTROLSOCIAL
FORESTAL

&’\-‘I’: A
Operacion desde Setiembre 2011 a cargo
de la Asociacion Comité de Autodefensa
de Pilluana, en CONVENIO con Ila
Direccion Ejecutiva de Administracion y
Conservacion de RRNN del ARA, la
Municipalidad de Pilluana y PROCEJA.
Resultados:
-Inmovilizacion de 2000 pt de madera
-Inmovilizacion de 09 tablones Ishpingo
-Registro de 1,000 pt con autorizacion
-Inspeccidn con Fiscalia de Tala llegal

CONVENIO PROCEJA / COOPERATIVA ACOPAGRO: Asistencia Técnica

200 ha con sistemas agroforestales en 3 afios
MEDIDA 5:
MEDIDAS
AGROAMBIENTALES
PRODUCTIVAS

AVANCES:

-100 beneficiarios reciben asistencia
técnica y capacitacion para instalar 100 ha
de sistema agroforestal con cacao.

-100 beneficiarios recibieron incentivo en
herramientas, materiales e insumos
valorizado en S/. 99,200.00.

-100 ha de tierras preparadas en predios
de 100 beneficiarios estan instaladas la
sombra temporal con platano + frijol y
viveros familiares para produccion de
plantas de cacao (patrones).
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CONVENIO PROCEJA / ORO VERDE Asistencia Técnica 1500 has en 3 afios

AVANCES:

-500 beneficiarios con 1,500 ha de café en
produccion reciben asistencia técnica y
capacitacion para mejorar la productividad
y comercializacion.

-En 1,500 ha de cafetales se combate la
broca, mediante la raspa, instalacion de
trampas y aplicacion de Beuveria.

-150 tanques tinas confeccionados en
igual nimero de predios para tratamiento
pos-cosecha de 450 ha de café.

-04 Comités reconocidos e incorporados
como socios de la Cooperativa.

MEJORAMIENTO DE PASTOS PARA GANADO VACUNO

AVANCES:

-18 ganaderos de 03 Asociaciones reciben
asistencia técnica y capacitacion, mejorando
las pasturas en 387 ha.

-18 ha de pastos de corte Maralfalfa y King
grass, instaladas y protegidos con incentivo
en 18 predios para alimentacion semi-
estabulada de vacunos.

-08 picadoras mecanica de pastos con motor
estacionario de 15 HP adquiridos por 08
ganaderos con apoyo parcial del PROCEJA y
en operacion mejorando la alimentacion de
ganado vacuno.

08/03/2012
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GOBIERND REGIDNAL

ENTWICKLUNGSBANK

Gracias por su Atencidn

Programa PROCEJA

PROCEJA

13

GORESAM.

- Elaborar el Plan de Trabajo

Abril - CONGRESO

-Capacitacién con participacién de Ronderos y Ronderas:
Fortalecimiento de las rondas en vigilancia y control-CIMA,
seguridad personal-tramperos-sp. viboras).

- Incidir en definir la situacién de las Concesiones forestales.
- Involucrar la participacion de CIMA y de SERNANP (Refugio
Chimbadillo. Hito 14) parte del PC N° 15 Shamboyacu-Sector
Porvenir.

- Apoyar con las bases en la identificacion de areas para manejo
y conservacion (procedimientos adecuados).

- Empadronamiento de los agricultores dentro del area
proteccion (Ficha, actividades, tiempo,...)
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EXPERIENCIA GOBERNANZA FORESTAL
TERRITORJAL

BOSQUE MODELO LACHUA
Guatemala, Centro América
x? Febrero 2012

RIAEM

CATIESL-

TS0 WO

Ecoregidn Lachua

* Eco regién Lachua:
MAPA DE ACCESO A LA ECOREQION LACHUA

— Ubicacién : Norte del Municipio de
et Cobén Dept. A.V
T e o3

oY ey = ) — Area: 535323.12 ha

] J e — Administracién: Alcaldia de

2= T Salacuim y Sta. Lucfa Lachua (

gl . cuenta con 55 aldeas, 6 fincas

i privadas, una finca Municipal,
el Parque Nacional)

— Limites: Norte y Oeste el rio
Chixoy; al este el rio Icbolay; y al
Sur las montarias de la Sultana y El
Peyén ( macizo montafioso Tonzul)

— Importancia: Forma un importante

) s corredor biol6gico que comunica la
[ ! RBM Montes Azules en México, con
e Sierra de Chama y los
Cuchumatanes en Guatemala




UBICACION GEOGRAFICA ECOREGION LACHUA

Fondicacidn
Pargue Maczional Lagunn Lechua

ot i

CONTEXTO DEL TERRITORIO

Elemento principal el Parque
Nacional Laguna Lachua -PNLL-,
13,851 hectareas, Area Protegida
del SIGAP, Muestra representativa
del bosque muy hamedo
subtropical de la FTN, Area de
refugio silvestre de flora y fauna.

55 comunidades, poblacién 18,500
personas, mayoria Etnia Maya Qeqchi,
Agricultura de Subsistencia (maiz vy
frijol); método tradicional de tala y
quema, cultivo de cardamomo, area
SurOeste, Pobreza y Extrema pobreza,
Proyectos Forestales PINFOR, Vision
del territorio FUNDALACHUA,
rompimiento social por conflicto armado
interno y destrucciébn de recursos
naturales.




Otros elementos del Paisaje Ecoregion Lachua
El Peyan Rio Chixoy  Finca Municipal Salinas

-

Estas areas conjuntamente con
el PNLL constituyen una region
de conservacion, reproducciény
dispersion de especies de floray
fauna.

Estan interconectadas a México,

su unioény conservacién
presentan una oportunidad para Montanas Sultana y Peyan EIl Renacimiento Rio Icbolay

. L it A |
concretizar la iniciativa del . #
corredor bioldgico '
mesoamericano.

50 especies estan consideradas en peligro de extincion a nivel nacional y 35
son sujetas a regulaciones con el acuerdo al Convenio internacional del
CITES. Entre la Lista Roja de la IUCN se encuentran el tapir ( Tapirus bairdii) y
el mono aullador negro (Alouatta pigra).




DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

Aros 1975-1988

Delimitacion Area de
Reserva Lachua INTA

Administracion INAFOR

Guardarecursos Depto de Areas
Protegidas

Actividades minimas de
mantenimiento, atencion visitantes,
reconocimiento de brechas y
linderos, control y vigilancia,
relacion local con comités de
promejoramiento, educacion
ambiental, Licencia de
aprovechamiento esporadicas

Factores de nivel educacion,
promocion o comunicacion y
centralizacion INAFOR, politica
agraria en colonizacién FTN

Arios 1988-1996

Administracion DIGEBOS

Actividades similares a la
etapa anterior

Inicios de certeza juridica
levantamiento topografico
sin concluir

Relacién incipiente con
las comunidades, proceso
burocratico, centralizado
servicio forestal, tierras
forestales consideradas
ociosas, dificultad
seguimiento denuncias
por tala ilegal




* Anos 1996-2012 ¢ Administracion INAB

* Aumento personal administrativoy
operativo

* Proyecto Lachua fase | 1997-2002
* Mejoramiento instalaciones
* Apoyo financiero recursos logisticos

* Actividades de organizacion, extensidony
participacion comunitaria, capacitacion
legislacion ambiental, legalizacion de la
tenencia de la tierra

* Inicio de gobernabilidad,
empoderamiento y gestion del
territorio, relacion institucién publicay
sociedad civil, dialogo conflictos
socioambientales mediciéon PNLL y tala
de caoba, medidas de control
interinstitucional, desconcentracion del
servicio forestal a nivel regional,

* Anos 1996-2012 * Proyecto Lachua Fase Il 2002-2004

» Actividades participaciéon y accion,
manejo y conservacion de recursos
naturales, Ley CODEUR-RU Dto
11-2002, Codigo Municipal Dto 12-
2002, COCODEs y Comision Medio
Ambiente Primer y Segundo Nivel,
proceso de certeza juridica de la
tierra, gestion de tramites
forestales, manejo del fuego,
control y extension forestal, inicio
fomento a la repoblacion y
proteccion forestal proyecto
PINFOR, concluye la medicion
PNLL y acuerdo de
coadministracion INAB, CONAP y
MAGA, Documento Plan Maestro




¢ Anos 1996-2012 . g(r)%)éecto Lachua Fase Ill 2005-

Institucionalizacién INAB
Subregién II-7 demanda
autorizaciones aprovechamiento
forestal, DIPRONA control e
investigacion forestal de
actividades ilegales flora 'y
fauna, Gobierno municipal
técnicos alcaldias regionales,
apertura de las OFC, Estrategia
Forestal Lachua PINFOR,
Relacion institucional foro
COCODE, Investigaciony
PEACE, Iniciativa BML,

| Constitucion FUNDALACHUA
acompafiamiento Instituciones
Publicas afines a gestiéon
ambiental

Se mejora la capacidad de gestion ambiental en la Eco regién y de administracion y
manejo de ecosistemas naturales, dentro y fuera del PNLL.

Se implementa la estrategia forestal en la eco region, a través de los siguientes
componentes:

Reforestacion.
Proteccion de Bosque Naturales.
Manejo de bosque naturales con fines de aprovechamiento sostenible.




Organizacién
comunitaria
FUNDALACHUA

Empresas
Privadas

Miembros Directorio BM Lachua

INAB Empresa Solel Boneh
CONAP Petrolera Quetzal Energy
ATZ AMHA’ ACODESERESA MAGA
GOBIERNO MUNICIPAL -
K’ATB’ALPOM ASOCOCOSERESA
DIPRONA
ORCONDECO
ASOSELNOR PNLL AGEXPORT
CATIE FINFOR
APROCHILCO
UICN
ASODIRP
CUNOR- USAC RIABM — RIBM
ADIMIL INGENIERIA FORESTAL URL FUNDASISTEMAS

ITERN-ITEMS PAF MAYA TICKLE UP

FUNDALACHUA MERCY CORPS




Aprendizajes de la Experiencia

El factor relevante de la gobernanza es
reconocer y respetar la institucionalidad local.

La integracion del tejido social es base en la
participacion y accién ciudadana.
Elementos claves del proceso es el
fortalecimiento de la organizacion
comunitaria y el capital social.

La voluntad y proactividad institucional es
importante para el acercamiento de los
actores locales en la gestion de recursos
forestales.

Liderazgo del territorio por las instancias
publicas afines a la gestion ambiental,
genera confianza a la poblacion.

Las instituciones forestales deben contar con
un marco legal de reglamentos,
procedimientos y herramientas claras de la
gestion en los recursos del bosque.

Facilitar el acceso real a los beneficios de la
gestion publica desde una perspectiva de
gobernanza.

Las organizaciones locales comunitarias
deben ser fortalecidas en la capacitacion de
la legislacion ambiental como parte del
capital humano.




* La gobernanza fue posible a través de la
institucionalizacién, requiriendo la
voluntad politica en brindar un servicio de
calidad a los usuarios externos e internos.

» Entidades publicas afines a la gestidon
ambiental, organizaciones no
gubernamentales de recursos naturales,
organizaciones locales productivas y
sociedad civil deben articular acciones de
manejo y gestion compartida territorial.

 Facilitar el acceso y acercamiento de las
comunidades al gobierno local.




;OBERNANZA BOSQUE MODELO YORO (BMY

Manuel Aguilera/ICF, RFY

Bosque Modelo Yoro (BMY),
ubicado en cinco municipios del
departamento de Yoro,
Honduras. C.A, enfoca su
actividad en la gestion de

servicios ecosistémicos, tiene
relacion directa con los bosques,
de donde se procura el bienestar
comunitario y étnico que
demandan estos servicios.
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Debera contar con el compromiso de apoyo y
participacion del Gobierno en sus diferentes niveles de
decision.

Ideas sobre la estructura organizativas que se adecue
a la realidad local y que sera responsable de
implementar BMY.

El establecimiento de un sistema de planificacion y
monitoreo efectivos, tomando en cuenta el manejo
adaptativo en el proceso.

Recibe apoyo del Gobierno de
Honduras por medio de la Secretaria
de Agricultura y Ganaderia(SAG).

Mediante el Proyecto de Bosques y
Productividad Rural(PBPR).

Socializando el concepto mediante
contratacion de equipo técnico
gestor BMY.

Resultando la primer junta directiva
con  representantes de = 64
participantes  de  instituciones
publicas y privadas.




Elaborado con apoyo del Gobierno de
Honduras(SAG), CUSO, Mamuncrac y
RIABM (Fondo Semilla) vy con la
participacion de representantes mismos
de BMY . Sus actividades planificadas,
sociales, econémicas y ambientales.

Con el mismo apoyo del Gobierno de la
Republica y participacidon de sus actores
obtiene  su  Personeria  Juridica,
herramienta importante para la gestion
de servicios.

BMY a procedido a elegir su nueva
junta directiva, en asamblea ordinaria
con participacion de 60
representantes de Grupos
Agroforestales, Comunidades
Organizadas, = Empresa  Privada,
Instituciones  Publicas y Ongs,
Artesanos ubicados en el area de
influencia.
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Enfoca su accionar hacia el futuro
mediante el Aprovechamiento y las
actividades de Conservacion,
Proteccién, Restauracion,
Reforestacion y mejorar los
Recursos Naturales de su area de
influencia bajo el criterio de
Sostenibilidad con apoyo de la Ley
Forestal y las Normas Técnicas para
la implementacién seguimiento de
procesos de asignacion de Areas
Forestales para buscar el desarrollo
comunitario.

Aprobada el 28 de Diciembre de 2007 y entro en vigencia
desde el 26 de Febrero de 2008, decreto No 98-2007.

La ley establece el régimen legal para la administracién y
manejo de los Recursos Forestales, Area Protegidas y Vida
Silvestre.

Incluyendo su proteccidn, restauracion, aprovechamiento y
conservacion y fomento, propiciando el desarrollo sostenible
de acuerdo al interés Social, Economico, Ambiental vy
Cultural del Pais(Honduras).




Nace producto de la nueva Ley Forestal

El BMY apoya la implementacion de desarrollo Comunitario
en base al Manual de Normas Técnicas para Ila
Implementacion y Seguimiento de Proceso de Asignacion de
Areas Forestales con fines Aplicaciéon de la Forestaria
Comunitaria en Bosques Publicos Honduras.

Proceso aplicado a la comunidad de El Carrizalito area
boscosa Matagua formados en empresa asociativa de
produccion, ubicados en un area boscosa(Pino) de 6,577
hectareas Convenio firmado entre ICF y Empresa Asociativa,
sector Yoro, area influencia BMY

El BMY, el ICF y la Municipalidad

de Yoro realizan procesos de

legalizacion y sostenibilidad de

proyectos productivos, con el

establecimiento de centro de acopio

para Artesanos que trabajan con

maderas de Latifoliadas. T r—
Existe intercambios de IM l‘ u
conocimientos técnicos con la i ry
Universidad Politécnica de Madrid,

Espana.
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Otra herramienta para nuestros Bosque Modelos de Honduras
es * La Ley Para El Establecimiento de Una Vision de Pais y la
Adopcion de Un Plan de Nacion Para Honduras™. Decreto No.
286-20009.

Vision de Pais afo 2010-2038.

Plan de Nacion 2010-2022.

Principio: Enfoque del ser humano y su desarrollo Equitativo
Integral.

Principio: Participaciéon ciudadana como medio generador de
gobernabilidad

Principio: Equidad de Género




Programa para la Proteccion vy
Uso Sostenible de la Selva Maya

Cooperacién alemana
para el desarrollo

GIZ y KfW

Region Selva Maya (Mexico-Guatemala-Belize)

AR B VR
WEFIES B Trlaie © 00 aeaeer SR

Area de bosque tropical mas extensa en Mesoamérica. > 23 Sistemas ecoldgicos
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Importancia natural, cultural y econdmica

3000 sp. plantas, 142 sp. Mas de 400 sitios
mamiferos, 460 sp. aves, 102 arqueoldgicos y vestigios
sp. reptiles, 29 sp.anfibios de la cultura maya

Patrimonio mixto natural y cultural

Importancia por la Conectividad paisajistica:
La Selva Maya representa uno de los bloques
estratégicos para la consolidacion del CBM

3/8/2012



Hay multiples esfuerzos e iniciativas
de conservacion tri-nacional

AP/ANP Nacionales, Estatales &
Federales

Trabajo comunitario a diferentes
escales

Plan Ecoregional Trinacional (TNC,
PPY, Gobiernos)

Estrategia regional REDD+ de la
Peninsula de Yucatan

Estrategia REDD+ “GuateCarbon”

PNUD Program “Mejoramiento de las
Practicas de Desarrollo Sostenible 2007 -
2011”

Planes maestros de areas protegidas

LAS AMENAZAS RBM

Cambio Uso de la Tierra: Deforestacion (hasta 2009)
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LAS AMENAZAS RBM
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Deforestacion y degradacion del ecosistema (1990-2010)

Génesis de la presente Cooperacidn

2008 e 2010 3
2005 2005 Deteccion y enovacion
Fimamou . 200° Combate de Mou ?
! GCTcon3 Plan de .
En materia de PE Accit Incendios Forestales 2010 A
conservacion de . CCIpn alo largo de la 2009  Mision de
ANPS Trinacional zona fronterizade KW Evaluacién
Mx, GUA, BZ MXy GU Estudio Pre G|z

Factibilidad

2008

2004 2005 Firma Convenio
Plan Plan 2007-2010 Coop. CCAD y 2011
i ecoregional Gob. Aleman/Kfw GlZ
ecoregional de Fomento del Manejo ~~ '\t "
la Selva Maya de la Selva del Ecosistema Programa
Maya Trinacional de la Selva Maya
Selva Maya 5ME€E
(CATIE/BID)
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Programa Selva Maya GIZ/KfW

Mapa de Actores Regionales
Gobierno Aleman
Cooperacion
Internacional

CCAD

e

MOU 2005
MOU
Mx, Gt, Bz_<

N
1_

¢

e

GIZ/KfwW

Potenciales actores involucrados
para los 3 paises

Gobiernos

¢ MNRE/Forest
Department

* SEMARNAT/CONANP
*  MARN/CONAP

| e

*

* Comunidades

* Asociaciones locales

* ONGs

+ Consultorias

* Academia (ERI)
+ Otros

3/8/2012



Vision

Programa Selva Mavya GIZ
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Posibles contribuciones de la
cooperacion alemana

* El aporte de la cooperacién alemana apunta a fortalecer
las iniciativas de las contrapartes

— Desarrollo de capacidades en personas, organizaciones e
incidencia en el entorno (gobernanza, redes)

— el proceso les pertenece a los actores de los tres paises
— Hay responsabilidad compartida para el alcance de los
resultados
* Los aportes puestos por el gobierno aleman son para
promover una estrategia regional

— la asignacién de recursos se da de acuerdo a la planificacidon
conjunta y la dindmica en los paises

— Planificacion regional se apoya en el Grupo de Coordinacion
Trinacional =GCT de la CCAD

EJES TEMATICOS
PROGRAMA SELVA MAYA/GIZ

1. Conservacion de areas protegidasy
diversidad bioldgica

2. Valorizacion de los recursos maderables y no
maderables

3. Mejoramiento de la productividad
agropecuaria

4. Comunicacién, Coordinacién y Gobernanza
(trinacional)

Nota: Surgen de la combinacién de varios procesos:

1.- MOU de 2005

2.- Proyecto Fomento del Manejo del Ecosistema Trinacional de la Selva Maya (CATIE);
3.- Misién de evaluacién y ayuda de memoria, mayo 2010
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Hoja de Ruta del Programa

Cooperacion técnica GIZ (5 M € 4 arios)

Comenzd en el tercer trimestre de 2011

Instalacion de la oficina central en Santa Elena, Petény
oficinas en tres paises

Contara con un equipo de 11 personas, incluyendo 7
expertos, primer trimestre 2012

Planificacidn estratégica y operacional detallada por
pais, primer trimestre 2012

— Taller Flores, Gt, 09 feb. 2012

— Taller Bacalar, Mx, 15 feb. 2012

— Taller Belmopan, Bz, por definirse

Planificacidon detallada a nivel regional, segundo
trimestre 2012

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

Chris Packham
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6. Trabajos grupales




Parte 1

é¢Como ampliar la participacion social en la gestidn de negocios
forestales?

v Aspectos de género, familia y etnias.
v’ Aspectos de grupos con menos recursos.
v Aspectos de inversion privada.



Grupo 1

Discusion general del contexto actual
En el grupo se discutié ampliamente la participacién social con Enfoque de Género llegando a las
siguientes conclusiones:

e Deben efectuarse negocios forestales a nivel de Paisaje, por contamos con unos paisajes
gue se pueden explotar turisticamente, y para el efecto se debe promover en los
Comunitarios una cultura de reciclaje de los desechos sélidos inorganicos y una cultura de
compostaje en los desechos sélidos organicos para poder ofrecer al turista un paisaje libre
de contaminacién ambiental.

e Negocio Forestal - no se deberia ver solo de punto de vista de extraccion forestal, pero
también de un parque ecoldgico (con alternativas para visitantes - eco-turismo). Para el
efecto los comunitarios promueven la venta de tejidos tipicos y artesanias, comida tipicay
los nifos sirven de guias de los turistas para involucrase todo el nicleo familiar en los
negocios.

o Parque nacionales y también promoviendo turismo de los manglares

e San Martin, Peru - apicultura y plantas medicinales (haciendo estudio de cuales son las
especies que existen en la zona)

e En Guatemala promoviendo nuevamente el neoplasma nativo que utilizaban los abuelos y
que poco a poco debido a la globalizacién se ha ido perdiendo.

o Gobierno local deberia jugar un rol porque aunque hay voluntad y organizacidn a nivel
de productores, no hay un vinculo directo con cadenas de valores.

e Petén - Grupo de carpinteros y artesania con maderas preciosas, aprovechando todo lo
proveniente de la madera, los pedazos de madera preciosa los utilizan para hacer aretes,
llaveros, etc.

o Uaxactun - artesanias, de la misma manera que en Petén aprovechan todo los restos
de madera para realizar artesanias.

e Importancia de transmitir experiencias locales y lecciones aprendidas, porque de esta
manera el aprendizaje es mas efectivo.

e Fomentar la participacion de aquel que no recibe beneficio directo pero vive en la zona
(como socio de una concesidn); proveer alternativas para generar recursos (ampliar los
actores del negocio a la comunidad)

o Gualaco - formulacién de proyectos para reforestacion y los ganaderos escogen
cuales especies quieren en su pasto

Ejemplos actuales
1. Aspectos de género, familia y etnias

a. Parques ecoldgicos (ecoturismo) - las sefioras venden comidas, los sefiores
construyendo nidos para aves y los nifios se trabajan como guias. Las mujeres
administran los negocios. Mujeres también estdn dan demostraciones de tejidos
dentro del parque y ensefian a los turistas a tejer, estas clases son pagadas a muy
buen precio por los turistas.

b. Pino en Gualaco - acicula de pino (nifios y familia recogen, mujeres y hombres trabajan
en el manejo

c. Trabajo de artesania muy inclusiva



d.

e.

Petén: Mujeres organizadas - trabajando semilla de ramén y exportan harina y hacen
derivados (sala de ventas)
Se encuentra una buena distribucién de equidad de género

2. Aspectos de grupos con menos recursos

a.
b.

C.

Acceso a fondos - fondos semilla para una empresa (acceso a micro-crédito)
Necesidad de ayuda para identificar como comunicar al mercado

PINPEP Guatemala - Incentivos para pequefos productores que posean mas de dos
cuerdas de terreno y que sus propiedad no estén inscritas en el Registro de la
Propiedad.

PSA — a los propietarios de bosques donde existen fuentes de agua, se dan a través de
instalaciéon de viveros forestales, con el fin de que se siga promoviendo la
reforestacion de estas zonas y que ademas los habitantes tengan un ingreso por
dedicarse a este tipo de actividades, con esto se asegura que el dinero que reciben a
cambio de sus actividades de reforestacidn tienen un incentivo econémico.

Pago para conservar biodiversidad - Plantaciones de Pimienta, chico zapote y ramén

3. Aspectos de inversion privada

a.

o

Banco HSBC - Trabaja con consejos que trabajan con comunidades para financiar
proyectos

Empresa - comunidad trabajan para generar ingresos conjuntamente

Coca Cola (Pepensa) - Subsidios PSA

En Guatemala BANRURAL tiene una cartera de préstamos a Grupos de mujeres
organizadas, porque se ha comprobado que la mujer no queda mal en el pago de sus
créditos.

Como queremos mejorar - Necesidades

e Fortalecimiento de capacidades

O

O 0 O O O ©

O

mercadeo,

institucionalidad,

planificacidn,

turismo

formar asociaciones para ayudar a la organizacién/ productor
empresarial

Economia

Analisis del producto (costos)

e Reconocer los otros actores en la zona (integrar) para lograr una visién de territorio
e Trabajar con empresa privada para tener beneficios mutuos/ programa de responsabilidad

social

e Liderazgo transparente y respetado desde las bases (definir y fomentar)
e Ventaja tener una mesa de concertacién y alianza a nivel de territorio (como un Bosque
Modelo)



Grupo 2

1. Definiciéon del negocio forestal:
Comprende los productos forestales y los productos no maderables del bosque.
Servicios ambientales, que sean legales o no, reconocidos pagados o no, son negocios forestales.

Definicidn de la situacion actual de la participacién de las mujeres, de los jévenes, de los indigenas,
de las familias, en sus territorios, respecto al negocio forestal:

Existe limitacion de la formacidn, de estructuras de produccidn , el régimen de propiedad de la
tierra a veces es muy complejo.

Bajo nivel de alianzas tanto para la produccion como para el mercadeo.
Honduras: grupos de mujeres organizados,

Guatemala: actividades de campo bastante limitada para las mujeres. Beneficiadas cuando hay
sub-actividades (ej.: Uaxactun, PFNM. Artesania). Depende de las comunidades también: a veces,
con el machismo, la mujer se encarga de la alimentacidn, de la educacién de los nifios y no mas.

Las actividades de las mujeres no van a depender de la actividad forestal. Las mujeres pueden
realizar actividades de menor intensidad fisica. Actividad maderera, de campo: para los hombres.

Ejemplos de actividades manejadas por las mujeres:

Plantas medicinales, resinacion de arboles, recoleccion de semillas (ramén, pimienta), xate
(mujeres participan en la clasificacion de xate: actividad en la comunidad, no en el campo), en el
bosque nubloso: machuc (produccion de canastas), viveros forestales,

Ecoturismo (toda la familia). Nifios: parte recreativa, mujeres: alimentacion.
Cual es el contexto de las familias? Quien toma decisiones? Quien tiene derecho a la tierra?
Honduras: la familia es el vardén.

Para estudiar estas preguntas, hay que tomar en cuenta el nivel de educacidn, el nivel de estudio.
Tomar en cuenta elementos culturales.

El hombre puede generar, pero no tiene la visidn a largo plazo de la mujer, quien piensa en la
construccién de la familia. La mujer complementa.

Con contexto nuevo para una comunidad (llegada de una cultura forestal, y no sola agropecuaria):
oportunidad para que las mujeres se apropian proyectos nuevos.

Pero es el hombre que maneja la plata.



Como ampliar la participacidn:
Estableciendo y creando estructuras de Educacion, salud, formacién de lideres: IMPORTANTE

Dificil por una comunidad por si sola formar una empresa. Pero una alianza de comunidades: mas
facil. Consorcio. (Pero pasa a menudo que los grupos sean egoistas y no quieran colaborar con los
demas.)

Crear Estructuras de transformacion para logar valor agregado a los productos forestales, lo cual
se transforma en generacion de empleos, de recursos y de fondos en las comunidades.

Lograr mayor Incidencia politica, para la formulacién, aprobacion y aplicacion de leyes y
regulaciones sobre el manejo de los bosques.

Trabajar la cultura forestal en todos dmbitos: institucional, comunidad, familia, regidn, territorio,
nacion,

La Participacién de la mujer va mas alld que el rol, va en el poder (no solo divisién de las tareas),
en la toma de decisiones, la inversion de recursos, las negociaciones,..

Honduras: se la ha dado la independencia a un grupo de mujeres, para que hagan su negocio de
artesania. Autonomia. lgual para el grupo de jovenes, con la resina. AUTONOMIA importante para
tomar decisiones.

Pertenencia de la tierra en Guatemala: del Estado, son concesiones.
Salvaguardas: necesarios, en las concesiones.
Cuando no hay una vision, no se logra avanzar.

Tienen que saber que los negocios son negocios. Empresas comunitarias forman parte de este
negocio. Debe ser parte de la educacion. En el negocio, hay otros actores, y hay que hacer negocio
con ellos. En la mayoria de los casos, extraen materias primarias. Van a llegar a un cierto nivel
(transformacion? Exportacion?)

Mercado internacional exige 3 cosas: calidad, cantidad, oportunidad (a tiempo)

Si los beneficios, no van a ser directos, y si no son transparentes, no va a haber participacion: hay
que tener una certeza, una garantia.

Ampliar capacitacidn de las mujeres para que abran sus mercados. Generar la demanda.



Grupo 3

Ideas:

Necesidad del control de cuentas para fortalecer el desarrollo transparente de los
negocios. Esto a través de un proceso de auditoria social;

La importancia de especializar las estructuras de trabajo. Referido a la definicidon de grupos
caracteristicos para que se vinculen con diferentes partes de las cadena de valor;
Valorizar los diferentes productos que se extraen de los ecosistema forestales (p.ej PFNM,
aprovechamiento de los residuos forestales, otros);

Fomentar la diversificacion de productos. Los ecosistemas ademads de madera permiten el
desarrollo del turismo, la generacidn de energia, etc.;

La importancia de tomar en cuenta la desconcentracion de los nucleos familiares producto
de las actividades vinculadas con el bosque (hombre en la corta, mujer en recoleccion,
hijos en otras). Para ello se hace necesario identificar procesos que favorezcan la
integracion de las familias para evitar esa desintegracion;

La necesidad de que existan beneficios tangibles visibles que vayan mas alld de lo
econdmico. Ademas considerar cuales son los beneficios colaterales de la participacién de
ciertos grupos comunitarios en actividades forestales. Esto favorece ir sumando actores a
las actividades y procesos;

Hablar de los modelos forestales con mas concrecidon que solo de una manera romantica.
Esto lleva al manejo de las expectativas y la clarificacion de los ingresos reales para que se
entienda como se sustentan los costos de la actividad;

Valorizar los costos de las personas (desde sus experiencias y del aporte que genera cada
uno para un desarrollo de la actividad forestal en la cadena);

Fortalecer capacidades para mejorar los aportes de los actores en la cadena forestal;

La necesidad de la simplificacidn de los costos (tramitologia). Esto desfavorece el
desarrollo de la actividad y a la vez estimula la tala ilegal (genera una actividad sin
competencia);

Junto con la diversificacion de productos, es importante trabajar en el posicionamiento y
la aceptacion de los productos en el mercado (mercadeo y comercializacidn);

Trabajar en que el acceso a financiamiento se realice bajo un acompafnamiento para que
esos recursos puedan ser aprovechados de buena forma. Esto aporta a la construccion de
confianza entre los actores;

Aprender a trabajar con una vision de largo plazo (los beneficios en la actividad forestal no
son de un minuto a otro);

Trabajar en la incidencia politica para la focalizacién y mejor aplicacion de los programas y
politicas publicas (conforme las necesidades de los beneficiarios de los territorios);
Promover el encadenamiento productivo a partir de |a diversificacion, y el mercadeoy la
comercializacion;

Dar cumplimiento a los acuerdos comunitarios en cuanto al ofrecimiento de productos en
el mercado (cualquier error individual afectara al conjunto de actores). Esto con la vision
de dar continuidad a las actividades comerciales (confianza comercial)



Grupo 4

Se plantearon aspectos generales de lo necesario para un aprovechamiento integral:
ASPECTOS GENERALES

e Una organizacion legitimada por la comunidad, donde esta se sienta representada.

® Latransparencia promueve la participacion, definida por honestidad, acceso a
informacidn; donde los objetivos estén claros y de acuerdo a los lineamientos de los
actores locales. Ademads, que garantice una reparticion de beneficios equitativos

e Existencia de un flujo de informacidn calificada que se complemente con capacitacién,
formacion y apropiacion de conceptos técnicos e instrumentos.

e Conocimiento acabado de los recursos existentes para facilitar la posibilidad de
negociacion, planificacién y desarrollo de su aprovechamiento.

® Participacion efectiva a tiempo, desde el inicio y en todas las etapas del proceso.

® Reconocer los roles y capacidades reales de los diferentes actores involucrados.

e Reglas claras que normen el proceso; asi como, leyes y/u otras normativas que permitan la
formalizacién del proceso y sus acciones.

® Incentivos (tributarios y/o créditos)

® Promover inversiones/programas gubernamentales y/o privados.

e Considerar todos los bienes y servicios que son posibles aprovechar (PSA, REDD..).

e (Claridad en el acceso al recurso: tenencia de tierra, ordenamiento territorial....

e Estabilidad juridica.

ESTRATEGIAS

¢ |dentificar nichos de mercados especificos para los bienes existentes.

e Hacer un aprovechamiento integral de los productos forestales maderables y no
maderables

e Agregar valor a los bienes del bosque pero de manera realista.

e Aprovechar los productos que se vinculan con la cultura local, considerando el potencial
de mercado.

e |dentificar PFNM vy realizar estudios de cadenas productivas y valor.

® Integrar el conocimiento sobre productos y cultura de aprovechamiento de grupos
nativos/ancestrales/indigenas.

e Utilizar conocimientos ya existentes y experiencias.

® Hacer investigaciones cientificas aplicadas, involucrando empresas, la academiay el
estado.

® Vincular a empresas con compromiso social y ambiental en los procesos.

® Entender la racionalidad del empresario, para negociar en términos justos.

® Apoyar el reconocimiento de derechos de patentes.

e  Utilizar las certificaciones como mecanismo de agregar valor a los productos.



e Considerar una mirada integrar del paisaje, de tal manera que una intervenciéon pueda
incluir los bosques — SAF — Agricultura.



Parte 2

é¢Como mejorar la participacion social en la toma de decisiones
sobre el bosque?

v Espacios de comunicacién con autoridades y tomadores de decisién.
v’ Plataformas locales de gobernanza.
v Legislacion.



Grupo 1

COMUNICACION CON AUTORIDADES

Ampliar las vias de comunicacién asegurando el caracter informativo y que sea participativa
Foros abiertos con las autoridades

Invitar a las autoridades a asambleas de la comunidad

Debe haber transparencia a todos los niveles y en todas las etapas

No dificultar los procesos: ser claros y directos

Aprovechar las actividades culturales para promover la causa, hacer conciencia de la
poblacidn y las autoridades, para que sean bien recibidas por la comunidad.

Usar los medios de comunicacidn (radio, prensa, Facebook, y otros medios de internet, etc.)
para sensibilizar a la poblacion y los politicos.

Promover el conocimiento acabado, es decir el dominio de los fundamentos técnicos que
permitan sustentar adecuadamente la posicién del colectivo.

El contenido del o los mensaje(s) debe ser breve, sencillo y entendible para todos. La
comunicacion debe ser una sintesis de las decisiones.

Vincular las organizaciones locales con diferentes actores (academia, empresas, iglesias, etc.)
Hacer opinidn publica sobre la situacidn que se trate para que sirve de presion a los politicos.

GOBERNANZA LOCAL

Conformacién de plataformas o mesas de concertacion donde se convoquen a todos los
actores vinculados, incluyendo los sectores publico, municipal, privado, académico, religioso...
Hacer un analisis de la representacion.

Se debe promover el empoderamiento de la poblacién para enfrentar sus retos.

Promover el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias

Cémo debe ser la plataforma

Incluyente

Participativa

Representativa de todos los sectores

Abierta

Dinamica

Confiable

Ser capaz de generar beneficios tangibles en el corto, mediano y largo plazo
Debe rendir cuentas periédicamente sobre todo su accionar

Priorizar las necesidades mas sentidas por la poblacion

Para garantizar la consecucion de metas concretas se debe promover la planificacién
participativa (establecer un norte bien definido: misién, visién y objetivos)

LEGISLACION

ejemplo de Acre/Guatemala - Promover leyes que aboguen por la participacion

Todas las actividades se deben ajustar al marco normativo vigente

Creacion de consejos municipales y comunales

Implementar normas mas favorables de entender

Politicas definidas

Promover el conocimiento de las leyes y su socializacién, por ejemplo mediante materiales
didacticos que le permita al publico en general conocer y entender las leyes

Explotar la legislacidn existente



Grupo 2

CONTEXTO ACTUAL.

Se comenta que existen ya los espacios de consulta y participacion creados, en todas las
representaciones. Asuntos como la certeza juridica de las tierras, mejoria y fortalecimiento de las
organizaciones de base, integrandose en un nivel superior (Fundacién). La resolucién de
problemas, necesidades, ha obligado a buscar o generar otros espacios y buscar otros aliados. Esto
ayuda a la incidencia politica. Por ejemplo, la generacién de mesas, presupuestos participativos
(planificacion, descentralizacion, aplicacion de las inversiones, priorizando donde invertir,
verificacion de las inversiones). Las leyes nacionales, nacidas con la consulta, se crean los Consejo
Consultivos municipales y Departamentales. Se crean los planes Estratégicos de Desarrollo
Municipal participativo, con presupuestos.

Forma de participar. La inclusién de la sociedad civil, en los espacios de deliberacién con voz y
voto, referente a los recursos naturales, preferente en los recursos forestales.

¢COMO MEJORAR?

Identificar y crear beneficios tangibles para la poblacién (atrayente), ademads transferir la
Informacion a la poblacién de forma comprometedora.

Determinar intereses y necesidades comunes.

Mejorar la participacidn en la toma de decisiones.

Informacion a la poblacidn (espacios diversos)

Fortalecer las capacidades, formando lideres protagénicos, informados, representativos.
Fortalecer la identidad cultural y valorarla contraponiendo al consumismo convencional
Aprendizaje en la toma de decisiones. Espacio, lideres, actores, debe conocer toda la realidad.

Verificar una participacién efectiva. Evitar la pantalla numérica, de porcentaje, conociendo los
diversos canales, escalas y espacios de participacion.

LEGISLACION.

Involucrar a la poblacidon en el proceso completo: consulta desde el inicio de formulacion de leyes.
Concertacién y vigilancia con representatividad de los interesados.

La aplicacion de la ley en el terreno. Primero debe traducirse la ley tanto a las lenguas locales,
como a las versiones populares de los idiomas nacionales. La difusién usara todos los medios
locales posibles, para hacer llegar la informacién a la poblacién en general y a cada ciudadano en



particular, por radio, TV, espacios. Resaltar su participacidn aplicada al momento de la aplicacién
de las leyes formuladas con el proceso participativo, donde se refleja el ciudadano con sus
aportes.



Grupo 3

Ideas:

1. Empoderamiento de la sociedad civil para buscar mecanismos que permita la comunicaciony el
trabajo en forma horizontal y vertical

e Esto significa establecer mesas de participacidn en diferentes niveles de manera que se
alcance la maxima representatividad;

® Legalmente en los paises existen instrumentos que fomentan la participacién; sin embargo, la
sociedad civil debe exigir que esos instrumentos se apliquen.

2. Construir y fortalecer mesas técnicas para lograr incidencia desde la sociedad civil

® Esimportante el reconocimiento de los derechos de los diferentes grupos;

® Debe haber una representacion efectiva para que los lideres puedan incidir en estas
instancias;

® |mportante contar con lideres conectados con las bases.

3. Contar con lideres que representen los intereses de los grupos comunitarios

® Los lideres deben sean realmente representantes de los diferentes intereses. Esto conlleva
procesos de validacién de los estos;

* No se puede exigir algo si no se forma parte del proceso. Por eso los lideres deben tener una
relacion directa con los afectados y beneficiarios de los procesos;

e Se destaca la necesidad de trabajar en red para que los diferentes grupos de involucren. Asi
los procesos no son aislados.

4. Establecer espacios para que las diferencias de poder se minimicen

e Para esto es importante la socializacién y entendimiento de la informacion distribuida;

e Trabajar con metodologias que faciliten que los diferentes actores puedan expresar sus
opiniones.

5. Elaborar normas que reconozcan a las organizaciones locales en cuanto al acceso y control de
los recursos naturales, sobre todo en aquellos territorios que estaban siendo utilizados antes de la
creacién de una normativa que regula su uso

® Apoyar la creacién de normas que faciliten el acceso y control de los recursos naturales por
partes de los grupos de la sociedad civil;

e Un caso son los COCODES (en Guatemala) que facilitan que la sociedad civil pueda opinar
sobre un problema que les afecta

6. Importancia de la auditoria social para que la sociedad civil mejore su incidencia en torno al uso
y la conservacién de los recursos naturales

7. Reconocimiento de los grupos comunitarios por parte de los tomadores de decisiones y mejorar
la asociatividad para formar frentes que puedan demandar derechos



8. Fortalecer las capacidades de los lideres de los grupos que demandan derechos

9. Acercarse a los tomadores de decisiones con propuestas propositivas y en el lenguaje que ellos
comprenden

10. Acompaniar y asesorar a los grupos que buscar incidir
11. Fomentar el trabajo de los grupos locales bajo una visidon de mediano y largo plazo

12. Focalizar el trabajo en las necesidades reales y prioritarias de los grupos de la sociedad que se
relacionan directa e indirectamente con los recursos naturales y forestales



Grupo 4

Se plantearon las siguientes recomendaciones:

® Incorporar a los gobiernos locales, regionales y/o nacionales en las plataformas de toma de
decision.

® Empoderar alos actores locales mediante diferentes mecanismos:

o Fomento de intercambio de experiencias y lecciones aprendidas entre actores.

o Formacién y capacitacion de lideres locales en estrategias de comunicacién y difusién, de
tal modo que la informacidn de los procesos de desarrollo se transmitan
adecuadamente.

o Capacitacion y formacién de relevos generacionales para lideres comunales.

e Crear mecanismos de intercambio de informacidn y comunicacion entre los actores locales de
tal forma que sea fluida y eficiente.

® Lograr la concertacion de acuerdos y alianzas.

e (larificar los roles de tal modo que las responsabilidades se distribuyan adecuadamente.

e Efectivizar la participacion social en la resolucién de conflictos.

e Consolidar espacios formales actuales.

e Planificar (cronograma de actividades y reuniones) e identificar estrategias logisticas para
asegurar y efectivizar la participacién.

e Preparar (traspaso de informacidn) al suplente para la participacidén en reuniones de gestion,
de tal modo que su participacidn sea eficiente.

e Generar incentivos y/o recompensas (insumos, herramientas, vestimenta, equipos, entre
otros) para los dirigentes locales no asalariados como contrapartida de su tiempo laboral.
Estos incentivos se pueden gestionar a través de patrocinios de empresas o sectores socios
locales.

®  Formulacién del marco legal para la participacion mediante la incidencia comunitaria.

® Incorporar en los contenidos curriculares escolares el tema de participacion ciudadana como
una responsabilidad civil.

® Propiciar el reconocimiento y valoracion publica de los lideres por su gestién a manera de
incentivo.

® Promover la transparencia en el manejo de los recursos y reparticion equitativa de los
beneficios entre la poblacidn; asimismo, asegurar que estos lleguen a los directamente
involucrados en los procesos de gestion.

® Encadenar ala gestidn la compra y venta de bienes y servicios entre los socios o participante
del directorio.

e Desarrollar el posicionamiento de imagen e identidad de grupo de la plataforma de gestion.



7. Gira de campo en la

comunidad de Uaxactun




UAXACTUN

PETEN, GUATEMALA 01 MARZO 2012

Contexto

Ubicacion, Departamento Petén

Significado: Uaxa 8 Tun Piedra (Maya)
Poblacion: 963 Habitantes

Existencia de la Concesion: 83, 558 Has.
Tenencia de la Tierra: Concesion Forestal 2000

Actividades Econémicas: Xate, Chicle, Madera y
Pimienta

13/03/2012



1910 Inicia actividad de la resina del chicle
(5 cubos de 25 Ibs.)

Actividad del XATE, { Regular
Super

Cola Pescado 315,000 plantas sembradas
en el bosque

Proceso: Cosecha-Corte-Control-
Reportador-Revisadora-Empacado-Traslado

Manejo Forestal: Carpinteria (Chaltecoc,
Puctec, Malerio, Jabillo, Moya, Ramén,
Manchiche, Santa Maria, Jabin,
Saltemuche

Caseria Deportiva: Pavo ( Personas de USA)

L N

Logros de la Experiencia

13/03/2012



13/03/2012

Limitantes:




Reconocimiento y valoracion a las
Experiencias Exitosas

13/03/2012



Impresiones de UAXACTUN, concesion forestal, a la luz de la Construccion de una
Cultura Forestal.
por Oscar Valenzuela Garcia

1. Actor Externo: se hace evidente la necesidad de que en este tipo de proceso hayan
actores externos que puedan acompaiar a las organizaciones comunitarias. Si esto es
cierto, no es menos cierto que este acompanamiento debe estar dirigido a crear
capacidad, de tal manera que las organizaciones puedan paulatinamente empoderarse y
asumir directamente el liderazgo del mismo. Desdice mucho del apoyo recibido por la
OMYC por parte de diferentes entidades externas, que después de cinco o mas afos eta
organizacion no sea capaz de administrar eficiente y efectivamente los recursos que
generan. Persiste una seria debilidad administrativa y financiera.

2. Liderazgo: indudablemente el liderazgo de Dofa Neria pone de relieve la importancia de
promover el liderazgo local donde no lo haya y potenciarlo donde exista. No importa su
naturaleza se debe valorar.

3. Ciencia: Indudablemente la investigacion es fundamental para sustentar las acciones y sus
alcances. Por qué aprovechar 400 ha/afio y no 5,000 ha/afio? Si se hizo algln estudio,
aparentemente este no fue entendido o mal promovido entre los comunitarios. Por otro
lado, la reproducciéon y establecimiento de la cola de pescado no fue precedida por una
recopilacién de informacién al respecto o de investigacidn, para generarla. En el primer
intento con 91,000 plantas se perdieron todas. Ahora estdn produciendo en dos afos
plantas en el vivero.

4. Comunidad: es resaltable el hecho de que se han explorado diferentes alternativas para
generar y/o agregar valor a los diferentes productos: certificacidn, festival del equinoccio,
caza deportiva; asi como el sistema de sefales para advertir al conglomerado sobre la
pertinencia o no de usar fuego en la preparacién de las milpas. El procesamiento de la
madera bruta, aunque actualmente responde a una cantidad minima (2%). Un
complemento natural para la concesion seria el turismo en cualquiera de sus variantes; sin
embargo, es obvio que el desinterés no es sélo del Estado sino también de los mismos
comunitarios, pues sus viviendas y letrinas estan encima de las ruinas que intentan
promover.

5. Alianzas: es obvio que han habido acuerdos con entidades oficiales (CONAP y
Municipalidad), ONG internacionales y nacionales; quizas ha faltado ampliar el
involucramiento de otras instancias como universidades para trabajar el tema de
investigacion.

6. Cultura: el transcurrir del tiempo va demostrando el potencial del bosque para generar
recursos econdmicos, lo que a su vez va creando conciencia al respecto. Ahora bien,



persiste una actitud pasiva de esperar del Gobierno Nacional la solucién de las situaciones
gue se les presentan, caso de las limitaciones actuales para mantener el control y la
vigilancia del area. El primer tema de atencién ha debido ser la fuente de los ingresos, el
bosque concesionado; hacerse de los equipos y herramientas necesarias urge, pues sin
garantia del cuidado suficiente podrian perder la fuente originaria de los recursos. En este
sentido, la vision empresarial de la intervencién debe fortalecerse por todos los medios.

La experiencia nos permite visualizar la posibilidad de que una organizacién comunitaria puede
asumir con éxito una intervencion, cualquiera que sea, siempre y cuando haya acompafiamiento
externo de calidad y orientado a traspasar responsabilidades y construir capacidades, pero sobre
todo, cuando se logra permear de una visién empresarial al grueso del colectivo; al tiempo de
brindarles conocimientos técnicos sobre el potencial y caracteristicas de los recursos a
administrar.



Panel — Concesiones forestales de Petén.

con Joel Pacheco, Wiliam Zac, Carolina Alvarado y Hilda Rivera

Joel Pacheco - Concesién Arbol Verde

- Vecinos de concesién Uaxactun

- Diferencias:

e Su comunidad esta ubicada a 60 Km de la concesién, mientras la comunidad de
Uaxactun se encuentra a dentro del perimetro de la concesién.

e La comunidad de Uaxactin depende totalmente de la cultura forestal/industria
forestal; la Concesién Arbol Verde, las actividades econémicas no estan enfocadas
al 100% a este sector(el aprovechamiento forestal constituye una entrada parcial
para esta concesién)

e Concesion Arbol Verde: solamente 20 personas estan empleados directamente en
lo forestal.

- Tiene una concesion forestal de 25 afios (empezd en el 2000)

- Ingredientes para una concesién efectiva

¢ |dentificar cuales son los complementos

® Como aplicarlos (saber administrar)

e  Buscar satisfactores de lo que uno hace

- La administracion es clave para la sostenibilidad de las concesiones. La base de esta
organizacién: administracidn transparente.

- En su comunidad, en la asamblea al fin de afio, se presenta un informe financiero
transparente, con inversiones, costos de produccion, entradas y excedentes. Existen
concesiones con reparto de utilidades entre los socios.

- Hace falta tener conocimientos y saber como aplicarlos. La comunidad ha faltado de una
visién forestal

- Muchas veces no se aplican por una conveniencia de los autoridades, por ejemplo

- La disciplina se aplica de forma diferenciada a todos los niveles. Igual es el liderazgo (con
capacidad, honestidad, proactividad) es clave para el avance rapido, regular o lento de las
comunidades

- Cuando actuamos responsablemente, comenzamos a fomentar un gran cambio. Hay que
dejar atrds la vieja cultura de la corrupcion y aplicar un reglamento interno.

- Elliderazgo es algo valioso que hay que fomentar y darle seguimiento

- Un buen lider tiene que tener integridad, honestidad y tiene que servir a la gente

- Tenemos que fomentar lideres proactivos y lideres transformacionales



William Zac - CONAP

- De 14 concesiones al inicio, hoy solo existen 11. ¢Que pasé?
- Primer factor — respecto.

El respeto a los acuerdos de concesion para ambas partes, la venta de tierras, el ingreso de
personas externas, de ricos, de narcotraficantes, etc. El divisionismo, la superposicion de poderes,
confunde el liderazgo. Se forman varios grupos, unos a favor y otros en contra de la toma de
decisiones.

- Otro factor — debilidad organizacional social
- Otro factor — cultura.

La cultura varia de persona a persona, de grupo a grupo. Las distintas experiencias acumuladas en
los grupos (tradiciones madereras), frente a grupos con tradicién a sobrevivencia del bosque
(productos forestales no maderables). Grupos que esperan solo el dividendo frente a otros grupos
gue todo lo reinvierten en sus comunidades.

Importancia de la tradicion madera, o si es una tradicién de sobrevivencia, eso influya mucho.
Son factores que a veces afectan y dafian comunidades

- Proyectos extranjeros — a veces vienen con buenos proyectos pero a veces la comunidad
siente que es solo para aprovechar sede las comunidades.

- Caso de Forescon: el objetivo era ser un enlace para facilitar la comercializacién, era una
empresa prestadora de servicios. Sin embargo, no la vieron como una ayuda, sino como
una competencia.

- Tradicionalmente, la CONAP tiene una debilidad financiera a nivel nacional. No se dieron a
las comunidades las herramientas y los recursos para que cuiden, que manejen de forma
sustentable los recursos naturales.

Hilda Rivera — Rainforest Alliance

- Tiene mas de 20 afos trabajando en el departamento de Petén (entre otros, apoyo a la
creacion de la Reserva de la Biosfera Maya)
- Havisto el proceso de Uaxactun
- Antes, la comunidad quedaba totalmente aislada (no podian salir por la mala carretera)
- Nacimiento de una gobernanza forestal
e Creacidn de la reserva de la bidsfera (norte paralelo del 17)
® Petén —tierra del estado pero gente adentro
® Al principio se tenia que ver como mover a la comunidad porque estan dentro de
la reserva pero no son duefios



e Entrada de CONAP — golpe duro (pusieron talanqueras) porque no podia entrar
mas gente

® Etapa de la guerra — no habia organizacién (no querian problemas con el ejercito)

e Hilda se reunia con la gente después de partidos de futbol para ver como
organizar a las comunidades — no querian organizarse, no habia gobernabilidad —
fue una etapa ingobernable

e Presidente de CONCOFOP (Don Marce) - lider con vision

e Enciman de las comunidades, habian empresas/extranjeros madereros que
sacaban la madera. Habia desorden — era ingobernable

® Don Marce se involucra directamente con CONAP y empezd a organizar a las
comunidades para ver como manejar la zona de recursos multiples, ya que las
zonas de amortiguamiento estaban ocupadas.

®  Formo un grupo que se llamaba 9 Comunidades

® En el momento que se entregan las concesiones, entra la gobernanza forestal y
organizacion comunitaria.

e Organizaciones empiezan a formarse

e las comunidades van a manejar las areas (no es su tierra, pero es su
responsabilidad)

e Creacién del comité consultivo de la Reserva (mesa de concertacidn)

® Inventarios forestales se hicieron en todas las comunidades

Carolina Alvarado - Concesién de Uaxactin

- Forma parte del proceso y de la concesién forestal

- La comunidad no tenia la capacidad de manejar todos los ingresos

- Tema fiscal (tuvieron un contador fuera de la organizacion y mucha evasién de impuestos)

- Necesita tener capacidad para poder ver las deficiencias administrativas

- Tener que respetar a los acuerdos que se firman y un compromiso serio con lo que se
firmo

- Formar lideres en la comunidad con visidn (involucrar la cultura que deberia seguir a los
hijos)

- Tener gobernanza dentro de la comunidad (como involucrar a los oponentes en los
procesos porque si no terminan dafiando la comunidad)

- Tener una manera responsable de asegurarse que todo se cumple.



Discusion general

- ¢Cual fue el papel de CONAP en el proceso (porque no intervenir/monitorear concesiones
para evitar que caen)?
e CONAP tiene una gran responsabilidad de cuidar 23% de tierra del pais pero tiene
una gran debilidad a nivel de presupuesto/personal.
e Por temor a la reaccion, a veces los responsables prefieran no
intervenir/reaccionar
- ¢Por qué no visualizar segundo aprovechamiento?
e Encaso de la Concesidn Arbol Verde: reglamento interno
e (Capital social para prestamos (no se toca)
* No tiene un capital listo y reconoce que es parte de un negocio exitoso
- ¢Por qué la concesion de Uaxactun tiene la certificacion?
® Exigir certificacion de madera a la industria para tierras donde no hay comunidad
® La industria reacciond al ver que tenia que tener certificacion en todas la
comunidades
® Se pago por USAid
- Comentario — a veces la ciencia es lo que falta al gobierno mientras que a veces la
comunidad la tiene.
- Como no habia reserva — habia trabajo solo a nivel comunitario y no didlogo entre ellos
e Habia una empresa creada por el gobierno para ver lo de la economia
e En 1988 termind
® En esta base que no hay gobernabilidad — se crea la Reserva de la Biosfera Maya
e Habian choques entre las tranqueras y los empresarios
- Valores: inclusién de jévenes y nifios, crear condiciones para recibir turistas (condicion
sanitaria, agua potable), crear actividades de diversidon. ¢Sila concesion esta viendo como
apoyar a la comunidad?
e Tiene vision para terminar un instituto de secundario (aqui a cinco-diez afos)
® Acceso a las redes sociales — internet inaldambrico
® Proyectos — pero lograr manejar internamente
e  Desarrollo de viviendas (casas de madera)
e Oficina de administraciéon — que habran regentes de la comunidad
- ¢Incentivos para los jévenes de estudiar y regresar a la comunidad?
e En la Concesién Arbol Verde, se estd empujando el desarrollo profesional
(administradores de empresa, contadores)
e Adquisicion de muebles y ayudas en regalias de madera para las escuelas - a la
Concesién 9 Comunidades no se vende la madera — solamente entrega solicitud
® Hay ciertas concesiones que presupuestan becas para estudios
- Se valoran las concesiones porque se puede aprovechar estos recursos. Es triste ver los
que no funcionan. No se nota una vision empresarial para ser efectivos. Se esta
reconociendo otros criterios. En final, cada concesion es una empresa y necesita este



peso especifico. Cuando hay una buena organizaciéon/manejo de recursos, ahi hay una
buena gobernabilidad. Actores externos apoyan en muchos aspectos pero muchas veces
no instan este aspecto en los proyectos. Referencia a la importancia de este buen manejo
de recursos.
e Concesion Arbol Verde — ha faltado la vision empresarial y basicamente la
administracién. Estan viendo proyectos sobre como mejorar alternativas
® Concesidon Uaxactun — reto: como establecer normas para trabajar como empresa
sin crear conflictos con la comunidad. Es un reto para manejar temas
diplomaticamente que vuelva como un beneficio. El descontrol anterior afecta la
situacion actual.
Es importante ver “como garantizar el derecho de la comunidad dentro de su territorio”
Es una amenaza porque la tierra es del Estado. Hay cultivos, ¢pero hasta dénde estd el
territorio para la comunidad en si? ¢Ddnde estan cultivando y pueden seguir cultivando?
e Oportunidad maderera - tratar de que el aprovechamiento de la madera lleva un
mejor valor agregado (proceso de secado, etc.)
® Tema empresarial: Al parecer hay una fuerte debilidad aqui. ¢Ddénde estan los
servicios sociales? Preocupacion de agua.
Reserva de A.P. reconocida — nunca se va dar el terreno a los comunitarios. El Estado esta
otorgando concesiones forestales. Pero si la comunidad no maneja bien la concesién, el
Estado lo puede quitar. No se va sacar de su lugar los que estan viviendo alli. Se puede
sacar acuerdos de permanencia para toda la vida, para asegurar que no se los van a sacar
(pero con compromiso de proteccidn). Areas agricolas estan definidas en la comunidad y
respectadas.
Uaxactun: Mucha gente se esta yendo de la comunidad, esta emigrando. Estan comprando
propiedades para tener opcion B. Tienen claro que la tierra no es de ellos pero cumplen
con la concesidn para seguir teniendo el derecho. El plan de manejo delimita exactamente
dénde se puede trabajar cada actividad.
El régimen de propiedad, la visidn estatal externa, junto con la sobrevivencia, la historia de
guerra, de la organizacion, son todos antecedentes a tomar en cuenta.
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“Construyendo cultura Forestal”

¢ Como consolidar el crecimiento de una cultura
forestal en territorios determinados?

Valoracion del bosque como sistema productivo
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Implementacion de acciones:

“Construyendo cultura Forestal”
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Lecciones aprendidas para favorecer el establecimiento de una gobernanza forestal

Tener una vision.
- Debe de construirse una visidn local de territorio donde se integra:

e Conservacion
e Desarrollo
e  Produccién
®  Participacion
(Como lo ilustra el caso de la Reserva de Biosfera Maya en el Petén, Guatemala)

Conocer e informar sobre los beneficios obtenidos por el bosque y por la presencia de una estructura
de gobernanza.

- El caso de defensa de posiciones locales por parte de Casa Pueblo y del Bosque Modelo Tierras
Adjuntas en Puerto Rico ante proyectos de mineria y posteriormente ante otras iniciativas
como gasoducto ilustra como las estructuras de gobernanza ayudan a prevenir impactos
ambientales a gran escala.

- Lla Cultura forestal puede jugar un rol para revertir problemas tan complejos como
desnutricién crénica y cambio climatico, como parece demostrarlo la experiencia de la region
del Quiché, Guatemala.

- laclaridad por parte de las personas involucradas, en cuanto a los beneficios que obtienen del
bosque, sus bienes y servicios, es esencial para motivar el compromiso comunal con la
conservacion y el uso sostenible del bosque (caso del Bosque Modelo Sabana Yegua, en
Republica Dominicana).

El Liderazgo juega un rol decisivo para promover y canalizar procesos.

- Definir y fomentar un liderazgo transparente y respetado desde las bases (caso de Hojancha,
Costa Rica).

- Fortalecer las capacidades de los lideres de los grupos que demandan derechos (caso de Acre,
Brasil).

Valorar los recursos locales, humanos tanto como naturales.

- Valorar al arbol y al bosque como elementos y sistemas productivos puede ser la base no solo
de una actividad econdmica sino también de un proceso de restauracion ecosistémica.

- No se deben menospreciar las capacidades locales para interiorizar un nuevo paradigma de
hacer del bosque un sistema productivo para el desarrollo (caso de comunidades del Quiché,
Guatemala).

- Esfactible realizar:

® Investigacion, desde las capacidades y recursos locales,

® Extensidn, desde las capacidades y recursos locales,

¢ Planificacion del desarrollo, desde las capacidades y recursos locales.
(Asi parece ilustrarlo la experiencia de Hojancha, Costa Rica).



La consideracién de la diversidad:

® De ecosistemas,

® De especies,

® De productos y sus mercados,

e De etnias, culturas, grupos sociales
Y su incorporacidn integrada en las estrategias de gobernanza, brinda sostenibilidad a las
mismas.

Sacarle beneficios a los apoyos externos.

Un ente facilitador externo puede contribuir mucho a consolidar procesos como el desarrollo
de cadenas de valor, ayudar en transparencia, comunicacion y credibilidad.

Una iniciativa externa basada en la identificacion de una alternativa productiva particular, por
ejemplo a partir de una especie estrella rentable (Acacia mangium en el Bosque Modelo
Colinas Bajas, en Republica Dominicana), puede ser base de un proceso de cultura forestal.

Es importante aprovechar de la manera mds adecuada los apoyos de proyectos, instituciones y
diversos tipos de actores externos con intereses en el territorio: pueden ayudar por ejemplo
en procesos como evaluacion y monitoreo. Los actores externos no deberian ser los
definidores principales del desarrollo de estructuras de gobernanza, pero pueden apoyarlo.

Aprovecharse de las instituciones ya existentes.

Los Gobiernos locales (municipios) pueden ser instituciones clave para promover y consolidar
procesos ambientales siempre que haya un proceso de apropiamiento por parte de otras
instituciones locales.

Deben de aprovecharse sabiamente las leyes e instituciones disponibles en los paises para
afianzar participacién popular y apropiacion popular. Esto se debe complementar con espacios
no formales o no fijados por la ley.

Favorecer la participacion efectiva de los grupos historicamente marginalizados.

En General, una mejor participacion de la mujer en estructuras de gobernanza permite
mejorar a la vez la toma de decisiones, por la visién particular de la mujer respecto de las
necesidades de familia y comunidad (experiencia del Bosque Modelo Los Altos en Guatemala).

Un Sistema de compensacién por servicios ambientales con enfoque de género permite una
visién mas amplia, innovadora y con fundamento social para la gestidn de recursos naturales y
una mejor atencién de necesidades locales (gracias a la percepcion de desarrollo familiar de
las mujeres), asi lo demuestra la experiencia del Bosque Modelo Los Altos en Guatemala.

Asegurar la creacion de capacidades locales.

Es fundamental no perder de vista la formacion de capacidades locales, el fomento y estimulo
para que se formen profesionales locales y trabajen en su territorio.

Para consolidar una gobernanza forestal es clave el empoderamiento local de procesos
productivos con visién de cadena de valor como lo ilustra la experiencia Madera Verde en el
norte de Honduras.



El estado de crisis puede ofrecer las condiciones propicias para poner en marcha un cambio.

Factores como retos particulares puntuales o procesos de crisis pueden ser agentes impulsores
de la cultura forestal, asi como la atencién de amenazas ambientales puede ser el fenémeno
articulador de plataformas de gobernanza.

La crisis, en particular cuando estd asociada a aspectos productivos o de uso de los recursos
naturales, puede ser un punto de partida natural para el desarrollo de estructuras de
gobernanza, las cuales a su vez pueden vincularse a procesos de restauraciéon (casos de
Hojancha en Costa Rica y del Bosque Modelo Colinas Bajas en Republica Dominicana).

El uso inadecuado de suelos forestales, por ejemplo en actividades de agricultura y ganaderia,
crea condiciones propicias para promover procesos de restauracion, en particular enfocados
en el desarrollo de bosques secundarios productivos, que a su vez conllevan el desarrollo de
un proceso de gobernanza (casos de Calakmul en México y de Hojancha en Costa Rica).

La estructura de gobernanza establecida puede tener varias escalas de interaccion.

La estructura de gobernanza de un territorio puede tener varios niveles integrados, desde lo
local hasta lo territorial (caso de la estructura que se ha venido constituyendo en el Bosque
Modelo Sabana Yegua, en Republica Dominicana).

La experiencia de Chile evidencia que los procesos trans-territoriales, a escala regional o
nacional, como grandes inversiones privadas, pueden crear un marco propicio o de
oportunidad para el desarrollo forestal, primero en lo econdmico y luego en lo social y de
conservacion.

Acercarse de actores que historicamente no participaban en las actividades de manejo forestal.

El didlogo con entes no necesariamente interesados en el bosque pero determinantes de su
futuro, como puede ser una gran empresa minera (caso del Bosque Modelo Colinas Bajas en
Republica Dominicana) abre oportunidades para el Desarrollo Sostenible.

Se evidencia la Importancia de la incidencia politica pues hay personas que no creen en la
produccion como estrategia para la conservacion ni en | apropiamiento local (Se evidencia en
el caso de Reserva de Biosfera Maya en el Petén).

No minimizar la importancia de la cultura.

La identidad de un grupo social, vinculada a un territorio, el arraigo a ese territorio, son
aspectos sociales y culturales que pueden ser base de la construccidn y consolidacidon de una
cultura forestal.

La gobernanza forestal en pueblos tradicionales es necesariamente un encuentro cultural ya la
vez un rescate cultural.

La Integracion de cultura y arte en los proceso ayuda a afianzar el apropiacion.

Crear una estructura de gobernanza adaptada a la realidad local: no existen dos estructuras de
gobernanza iguales.

Una plataforma de concertacidon adecuada a las necesidades, instituciones y cultura locales
puede brindar un aporte clave a la consolidacion de una buena gobernanza.



- Es importante que las actividades de una plataforma intersectorial o interinstitucional de
gobernanza, sean repartidas conforme a las capacidades particulares de sus socios.

- La Cultura forestal puede construirse y consolidarse en un ambiente de comunidad forestal
(caso de Gualaco, Honduras) o en un ambiente donde se parte desde cero (cero cobertura
forestal, cero cultura forestal (caso del Bosque Modelo Colinas Bajas, en Republica
Dominicana).

Tener una estrategia de comunicacion proactiva.

- Pueden aprovecharse de manera estratégica y muy positiva, espacios sociales y culturales,
muchas veces tradicionales, para que vincularlos a las actividades de extensién (en Hojancha,
Costa Rica, se aprovechaba la salida de la misa dominical como el espacio idéneo para realizar
actividades demostrativas).

- El uso estratégico e innovador de diversas formas de comunicacién en los procesos ayuda a
afianzar la apropiacion como lo ha sido el uso de la radio en el Bosque Modelo Tierras
Adjuntas, en Puerto Rico.

Conocer su territorio facilitara su apropiacion y el establecimiento de una estructura de gobernanza.

- La apropiacion de un territorio puede traducirse en la capacidad de desarrollar un
ordenamiento territorial local con enfoque forestal (caso de la regidon Quiché, en Guatemala).

- Estudiar e informarse sobre las opciones de uso del espacio y de los recursos como base de la
toma de decisiones y de acciones locales debe formar parte de los procesos de gobernanza
como lo ilustra el proceso de Casa Pueblo y del Bosque Modelo Tierras Adjuntas en Puerto
Rico.

- El desarrollo de herramientas para una evaluacion sistematica y monitoreo de los procesos de
gestién, puede facilitar los procesos de evaluacién periddica, reorientacion y mejoramiento
permanente de estos procesos sociales y por ende ayudar a consolidar la gobernanza (este
parece ser el provecho principal de una herramienta como el estandar de principios, criterios e
indicadores para Bosques Modelo).



Mi vision 2020
del sector forestal en Centroamérica

Dr. Erich Mies
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Me imagino una regién con un sistema de
ordenamiento territorial y planificaciéon del uso
del suelo —
- politica clara y congruente |
- participacion equitativa de
actores
- procesos consensuados
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Me imagino una regién con la gestién de sus
bosques naturales a largo plazo
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permanentes (privados,
comunales y estatales)
- abolir el sistema de
concesiones
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financieros eficientes y
efectivos
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Me imagino una regién con una gestion

sostenible de los bosques con fines energéticos
e
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- explorar y aprovechar el
potencial dendroenergético de
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(estufas mejoradas)

glz (HES
Me imagino una regién con una institucionalidad
forestal firme y potente

- aprovechar la actual
atencion de la comunidad
global al tema bosque en el
contexto del cambio
climatico

- No es necesario un
ministerio, pero una
direccién con alta

capacidad hu ay
independencia fi i
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Me imagino una regién con una gobernanza
adecuada de los recursos naturales
- procesos
democratlcos, Pilares y principios de “buena” Gobernanza forestal
equ itativos y (seguin “Framework on Forest Governance”; Program on Forests (PROFOR) de la FAO).
equilibrados
erltre los Politicas Implementa- Planificacion
diferentes Marco legal- XOF ond y
institucional plicacion de Proceso de
sectores y Marco laley toma de
(mineria, regulatorio y decisiones
. Igualdad/Justicia Cumplimiento
energia,
- Participacion/Inclusién
infraestructura,
agropecuario,
bosque,
ambiente)
aiz

Me imagino una regién con un sector empresarial
forestal competente y con alta responsabilidad social
_‘:._r_-‘:;,_;k'_:;::.‘ ~% A -

- entrar en un dialogo
fuerte y permanente con
el sector maderero e
industrial

- fomentar la RSE con
un marco legal
favorable, confiable y de
facil entendimiento
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Me imagino una regién que negocia su potencial
REDD+ en forma conjunta en beneficio de la
adaptacion al cambio climatico

* La pérdida de
bosque en
Centroamérica genera
una emisién aprox. de
80 Mio. to de CO2
anualmente

* Crear un fondo
comunparala
adaptacion al Fnbio
climatico S

giz
Me imagino una regién con un fomento de las

energias renovables para aliviar cierta presion a los
bosques

Composicion: Alexandra Arias
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y no te pierdes en el futuro,

el pasado ya no existe,

iy el futuro todavia no ha llegado,
la vida es aqui y ahoral
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Gracias por su atencion!
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