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RESUMEN

La Planificacion Estratégica participativa organizacional es un proceso que permite definir y
priorizar lo que una organizacion quiere lograr a largo plazo, donde los actores interesados
tienen la posibilidad de proponer, analizar, decidir, supervisar la ejecucion y evaluar fines,
objetivos y actividades. La metodologia del proceso de Planificacion Estratégica de la Red
consistio en 4 pasos fundamentales: la identificacion y establecimiento de la plataforma de
participacion, el analisis de situacion, una planificacion preliminar y una planificacion final.

La Planificacion Estratégica de la RIABM definio tres tipos de objetivos estratégicos: para los
Bosques Modelo, para el equipo de Gerencia y para las instituciones socias, reconociendo como
principales ejes tematicos la implementacion de buenas practicas de conservacion y produccion,
la equidad e igualdad de género y la comunicacion interna y externa de la organizacion.

La RIABM ha realizado dos procesos de Planificacion Estratégica (2008-2012 y 2013-2017) y
el presente documento presenta la propuesta del Plan de Estratégico de la Red para el periodo
2018-2022.

Palabras claves: Bosques Modelo, Red Iberoamericana de Bosques Modelo, Planificacion
Estratégica, Mision, Vision y Objetivos Estratégicos.
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1. INTRODUCCION

Desde hace ya bastante tiempo, particularmente desde la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio
de Janeiro en 1992, se ha realizado una busqueda de instrumentos y mecanismos que permitan
detener la degradacion de los bosques y en consecuencia la pérdida de la diversidad bioldgica
que estos ecosistemas poseen. En el desarrollo de practicas de manejo, uso y conservacion de
los bosques se busca que sean aceptadas e implementadas por los diversos actores interesados,
y ejecutadas por la comunidad local. Sobre esta vision de participacion comunitaria surgen los
Bosques Modelo (BM), los cuales se plantean como una herramienta de desarrollo sostenible
para los habitantes en zonas con bosques y generan una activa participacion de la sociedad civil,
fortaleciendo sus capacidades de didlogo con el sector privado y con los gobiernos (Collarte
2003).

Los BM surgen en América Latina en la segunda mitad de la década de los 90, estimulados por
la cooperacion del Gobierno de Canada que facilité informacion y la difusion de sus
experiencias, fundandose el primero en 1998 en la isla de Chiloé al sur de Chile (RIABM 2011).
Los BM se pueden definir como plataformas neutras para la gobernanza participativa que
agrupan un amplio rango de organizaciones y personas que se asocian voluntariamente y
trabajan conjuntamente hacia una vision comun para la gestion sostenible de sus recursos
naturales (RIABM 2014a). Los actores involucrados en los BM buscan implementar alternativas
de manejo sostenible de los recursos naturales del territorio de forma colaborativa y coordinada,
por lo que existe una estructura de liderazgo local que coordina acciones en diversos temas
(RIABM 2014b).

La clave del éxito de las plataformas de participacion que se establecen en los BM es el
empoderamiento de sus actores, ya que un BM no tienen autoridad legal sobre el territorio, lo
que hace necesario que la sociedad civil, las organizaciones privadas y gubernamentales jueguen
un rol activo y se empoderen del proceso (RIABM 2014a).

Las redes regionales de BM se crearon para definir, articular y gestionar de manera eficaz un
programa de trabajo que reflejara las prioridades, fortalezas y oportunidades exclusivas de una
region en particular (RIBM 2011). Una de las redes regionales es la Red Iberoamericana de
Bosques Modelo (RIABM), la cual es la plataforma de interaccion entre las iniciativas de BM
de Espafia, América Latina y El Caribe, los gobiernos de los paises miembros y organizaciones
internacionales socias.

La RIABM es coordinada por medio de un Directorio, el cual se retine al menos una vez al afio,
y en el cual participa un representante del gobierno de cada pais adscrito, un representante de
los BM de cada pais y un representante de cada una de las instituciones internacionales socias
de la Red. El Directorio nombra periodicamente un equipo de gerencia, que desde el afio 2004
ha sido conducido desde el Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE).



Si bien cada BM tiene su propia realidad, en términos de los principales sectores representados
en la plataforma de gobernanza, su contexto y las condiciones ecoldgicas, sociales y econdémicas
de su territorio; asi como los principales retos de sostenibilidad, desarrollo o conflictos que
enfrentan, y planifica sus actividades en respuesta a esa realidad; la RIABM, en su labor de
servir para el intercambio de experiencias, conocimientos y oportunidades de trabajo conjunto
entre los diversos integrantes de la Red, debe también de planificar actividades de interés
colectivo que garanticen el trabajo colaborativo entre sus miembros.

La planificacion anual de la RIABM prioriza los esfuerzos del equipo de Gerencia y de los
diferentes entes socios de la Red para realizar actividades de interés cada afio. La Planificacion
Estratégica, por otra parte, es la que define los principales ejes teméticos reconocidos por los
diversos miembros de la RIABM para su crecimiento y consolidacion en el mediano y largo
plazo. Previamente, la organizacion ha realizado dos procesos de Planificacion Estratégica
(2008-2012 y 2013-2017) y el presente documento presenta la propuesta del Plan de Estratégico
de la Red para el periodo 2018-2022.



2. OBJETIVOS

Facilitar la elaboracion participativa del Plan Estratégico de la Red Iberoamericana de Bosques
Modelo (RIABM) para el periodo 2018-2022.

2.1. Objetivos especificos

1. Analizar la gestion de la RIABM desde su creacion (2002) hasta la actualidad.

2. Guiar el proceso de la comision elegida por la RIABM para elaborar una primera
propuesta de mision, vision, objetivos estratégicos y lineas estratégicas del Plan
Estratégico 2018-2022.

3. Facilitar la elaboracion participativa con los miembros de la RIABM del PE 2018-2022
usando como insumo la propuesta presentada en el OE2.

2.2. Preguntas orientadoras

En el Cuadro 1 se presentan las preguntas orientadoras realizadas a partir de cada uno de los
objetivos especificos planteados en el trabajo.

Cuadro 1. Matriz de preguntas orientadoras

Objetivo especifico Preguntas orientadoras

¢Cudl es la historia de la RIABM vy sus
principales hitos y logros?

OE 1: Analizar la gestion de la RIABM ¢Cudles son las fortalezas, oportunidades,
desde su creacion (2002) hasta la debilidades y amenazas de la RIABM?
actualidad. ¢Qué papel desempefia actualmente la
RIABM en los BM?

¢Cudles son los actores presentes en la
RIABM y como interactlian?

¢Cudles son las lecciones aprendidas en la
ejecucion del PE 2013-2017?

OE 2: Guiar el proceso de la comision | (Qué papel esperan los miembros que la
elegida por la RIABM para elaborar una | RIABM desempefie?

primera propuesta de mision, vision, | ;Cudl seria la situacion deseada de la
objetivos estratégicos, lineas estratégicas e | RIABM para el futuro (organizacion,
indicadores del Plan Estratégico 2018-2022. | estructura, funciones, financiamiento)?
¢Cuales son los logros esperados de la
RIABM?




Objetivo especifico

Preguntas orientadoras

¢Cudles actividades son necesarias para
alcanzar los objetivos deseados para este
periodo de la RIABM?

OE 3: Facilitar la elaboracion participativa
con los miembros de la RIABM del PE
2018-2022 usando como insumo la
propuesta presentada en el OE2.

¢En qué medida la identidad de la RIABM
esta adecuadamente representada en el
nuevo PE?

¢En qué medida la direccién de la RIABM
esta claramente definida en el nuevo PE?

¢En qué medida la opinion e intereses de los
diferentes actores de la RIABM estan
representadas en el nuevo PE?




3. MARCO DE REFERENCIA

A continuacion, se presenta el marco de referencia de los principales conceptos que estan
relacionados con el trabajo:

3.1. Facilitacion

La facilitacion es el aporte de una 0 mas personas que guian un proceso y que deben ser
neutrales, sin favorecer a ninguna parte interesada especifica. La funcion del facilitador es
asegurar que se escuche a todas las partes interesadas, asi como disefiar procesos y métodos para
orientar a las partes interesadas hacia los mejores resultados posibles (O"Hara 2010).

3.2. Participacion

La participacion es una construccion social, es decir, es producto de la vida en comunidad, puede
definirse como una forma de intervencion social que le permite a los individuos reconocerse
como actores que, al compartir una situacion determinada, tienen la oportunidad de identificarse
a partir de intereses, expectativas y demandas comunes y que estan en capacidad de traducirlas
con una cierta autonomia frente a otros actores sociales y politicos (Estrada et al. 2000). La
participacion comprende 8 diferentes niveles, como se ilustra en la Figura 1.

En estos II\'iveles si
hay Participacion

Decisiones iniciadas por la Poblaciéon ,
pero coordinadas con otros.

Decisiones iniciadas y dirigidas
sélo por la Poblacién.

Decisiones iniciadas por otros pero /
planificadas con la Poblacién. )

Poblacion informada y COIISIIh']d"I (

Poblacion informada pero con H
participaciéon sélo asignada. &\ 4 b——/f
//:,, /

/QE: 3 ) Poblacién con
/ 4 ~ participacién simbolica.

—{ 2 ) Poblacién usada como
/] *“decoracién”.
T . .
1 ) Poblacion manipulada.

V& sl

/)

// /
Y/
/ /

A No hay Verdadera |!
&/ Participacion

Figura 1. Escalera de la participacion
Fuente: Adaptado de Hart 1993

3.3. Planificacion Estratégica participativa organizacional

La Planificacion Estratégica participativa organizacional es el proceso de definir y priorizar lo
gue una organizacion quiere lograr a largo plazo, donde los actores interesados tienen
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posibilidades de proponer, analizar, decidir, supervisar la ejecucion y evaluar fines, objetivos y
actividades. La planificacion se realiza por medio del establecimiento de objetivos, prioridades
y la correspondiente estrategia para alcanzarlos.

3.4. Gestion territorial

Segln la RIABM (2014c) la gestion territorial es el conjunto de decisiones administrativas,
organizativas y operacionales, desarrolladas por la sociedad para implementar politicas,
estrategias y fortalecer sus capacidades orientadas al uso planificado del territorio. La gestion
territorial se aplica a escalas espaciales multiples, desde un predio privado o comunitario,
pasando por un departamento, provincia o estado, hasta el nivel de un pais.

En los BM al tratarse de la gestion de espacios complejos, dinamicos y de trayectorias muchas
veces impredecibles, es necesario utilizar un enfoque adaptativo que permita ajustar la toma de
decisiones en funcién del aprendizaje. Los cambios de escenarios de los territorios que
conforman los BM requieren de diferentes disciplinas que interactlen para abordar la basqueda
de soluciones a los problemas ecoldgicos, sociales y economicos a escala de paisaje, de manera
rapida y efectiva (RIABM 2014c).

3.5. Gobernanza

Segun Imbach (2016a) la gobernanza es un proceso participativo y conjunto entre los diferentes
actores sociales y el Gobierno que busca mejorar la capacidad de la sociedad para hacer realidad
sus decisiones. Una buena gestion territorial requiere de una amplia y efectiva participacion de
actores provenientes de diferentes sectores de la sociedad y un manejo efectivo de conflictos
que permitan conciliar posiciones e intereses divergentes.

Los BM cuentan con un directorio conformado por representantes de los grupos de interés en el
territorio. En este directorio estan representados por lo general los gobiernos locales, el servicio
forestal y otras entidades publicas vinculadas con el medio ambiente y la agricultura,
representante del sector productivo, industria, turismo, ONG, grupos indigenas, empresas
privadas, universidades o centros de investigacion (RIABM 2014d).

3.6. Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es el proceso permanente hacia la satisfaccion de todas las necesidades
humanas fundamentales de todas las personas sin degradacion irreversible del ambiente (Imbach
2016b). Uno de los principios de los BM es el compromiso con la sustentabilidad, es decir, con
el desarrollo sostenible de su territorio, velando por el bienestar de los habitantes y la
conservacion de los valores ecoldgicos y culturales.



4. METODOLOGIA

En la metodologia del proceso de Planificacion Estratégica de la RIABM se siguieron 4 pasos
fundamentales, los cuales se pueden observar en la Figura 2.

Identificacion y

establecimiento Anélisis de Planificacion Planificacion
de la plataforma situacion preliminar final

de participacion

Figura 2. Esquema general de la metodologia

Los métodos de recoleccion de informacion y herramientas utilizadas en las dltimas tres fases
se pueden observar en el Anexo 1.

4.1. Identificacion y establecimiento de la plataforma de participacion

Este es el punto de partida para todo proceso de planificacion, ya que define cual es el grupo de
actores interesados en construir un plan estratégico. En este caso ya existia una plataforma de
participacion claramente constituida (Directorio RIABM) y los actores pertenecientes a esta
fueron los participantes en el disefio del plan estratégico de la organizacion.

4.2. Andlisis de situacion (OE1)

El anélisis de la gestion de la RIABM se realiz6 por medio del rescate de los principales hitos y
logros de la organizacion, asi como el analisis de su condicién actual, por medio de la revision
de literatura, entrevistas a miembros de la organizacion y un grupo focal con la Presidencia y
Gerencia de la Red.

4.3. Planificacion preliminar (OE2)

La planificacion preliminar se realiz6 por medio de la construccion de una propuesta de una
mision, vision, objetivos estratégicos, lineas estratégicas de trabajo e indicadores, de acuerdo
con la informacion recolectada en las entrevistas y las consultas electrénicas realizadas a los
miembros de la RIABM.



4.4. Planificacion final (OE3)

La propuesta de Plan Estratégico realizada se presentd en la reunion anual del Directorio de la
RIABM el 25 de mayo del 2018, para conocer las opiniones de los miembros de la Red y lograr
un conceso en cada uno de los elementos que componian el PE (Figura 3). Finalmente, a partir
de los aportes se generd el Plan Estratégico de la RIABM para el periodo de 2018-2022.

Figura 3. Presentacion propuesta de PE en la reunién anual del Directorio de la RIABM



5. RESULTADOS

5.1. Analisis del contexto

Las actividades de un BM son multiples y responden a los valores, necesidades y desafios de
manejo en la comunidad, regién y pais al que pertenece. De manera esencial, es importante
destacar que las actividades de un BM reflejan los valores que los interesados atribuyen al
paisaje, desde los productos forestales tradicionales, alimentos, medicamentos, actividades
recreativas, conservacion de la biodiversidad, entre otros. EI concepto BM es a veces confuso,
porque se piensa en él como un modelo de bosque, cuando en realidad su propdsito es mas bien
social, las personas son el centro del concepto (FAO 2011).

La forma como operan los BM los convierte en una plataforma idonea para la ejecucion de los
numerosos instrumentos aprobados por la comunidad internacional que establecen las
obligaciones y los principios basicos que se deberian adoptar a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible. Entre estos, figuran los tratados ambientales, como el Convenio sobre la Diversidad
Biologica y la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, adoptadas
en 1992, ademas de otras iniciativas como las metas Aichi, el desafio de Bonn, la iniciativa
20X20 y los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODS).

Para ilustrar lo anterior se pueden mencionar, por ejemplo, que, en el BM nacional de Puerto
Rico, la lucha comunitaria logro elevar a jerarquia de ley los principios de BM, en un area de
153.000 hectareas que incluye 31 municipios y 26 areas naturales protegidas con importantes
corredores bioldgicos. Aportando al objetivo estratégico A de las Metas Aichi, que busca la
incorporacion de la diversidad biolégica en todo el gobierno y la sociedad.

Igualmente, en el 2014 el BM Chiquitano en Bolivia, apoy6 en la difusion y construccion de
200 cocinas ecoldgicas en 17 comunidades aledafias a la Cuenca Zapocé y en un barrio en el
centro poblado, aportando en este caso al logro del objetivo estratégico B de las Metas Aichi, el
cual espera reducir las presiones directas sobre la diversidad biolégica y promover la utilizacién
sostenible. Ademas, aporta al objetivo 12 de los ODS al garantizar modalidades de consumo y
proteccidn sostenibles.

Por lo anterior, se puede afirmar que los BM son una herramienta que ayuda a afianzar la nocion
de desarrollo sostenible, procurando la participacion y las alianzas entre las organizaciones,
instituciones y la comunidad local para gestionar acciones que permitan un manejo sostenible
de los territorios, cumpliendo una importante funcion en la consecucion de los objetivos
internacionales mencionados previamente.



5.2. Identidad RIABM

Los BM de Iberoamérica constituyen un mosaico de usos y tenencia de la tierra, en donde se
combina la vida de sus pobladores con varias actividades, que van desde las agricolas, pecuarias,
forestales, turisticas hasta las distintas iniciativas de conservacion (RIABM 2014a). Cada BM
es Unico en sus caracteristicas, recursos y mecanismos de participacion, sin embargo, todos
comparten seis principios basicos que hacen de estos territorios una referencia internacional en
la gestidn sostenible de paisajes.

De acuerdo con la RIBM (2007) estos principios son:

1) Asociacion: Cada BM es un foro neutro que acoge con agrado la participacion voluntaria
de los representantes de los intereses de las partes interesadas y de los valores del paisaje.

2) Sustentabilidad: Las partes interesadas estan comprometidas con la conservacion y el
manejo sustentable de los recursos naturales y el paisaje forestal.

3) Paisaje: Un area biofisica de gran escala que representa todo el espectro de los valores
sociales, culturales, econémicos y ambientales.

4) Gobernanza: El proceso de manejo de los BM es representativo, participativo,
transparente y responsable; promueve el trabajo en colaboracion de las partes
interesadas.

5) Programa de actividades: Las actividades que lleva a cabo un BM reflejan la vision
del BM y las necesidades, valores y desafios de las partes interesadas en materia de
manejo.

6) Intercambio de conocimientos, construccién de capacidades y trabajo en red: Los
BM desarrollan la capacidad de las partes interesadas de participar en el manejo
sustentable de los recursos naturales, colaborar, compartir resultados y lecciones
aprendidas mediante el trabajo en red.

La RIABM se define como una alianza voluntaria entre BM de Iberoamérica, respaldados por
representaciones gubernamentales de cada pais miembro, organizaciones internacionales de
investigacion, de cooperacién y organizaciones privadas (RIABM 2013). Es importante
mencionar que esta definicion es resultado del ejercicio de planificacion estratégica
inmediatamente anterior y en esta oportunidad no se vio la necesidad de modificarla. La Red se
inscribe en el marco de Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM) y actualmente cuenta
con 34 BM en 15 paises como se ilustra en la Figura 4.
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Guatemala

1. Lachua
2. Los Altos

Honduras

3. Atlantida

4. Yoro

5. Sico-Paulaya

6. Noreste de Olancho
7. Noroeste de Olancho

Costa Rica

8. Reventazon
9. Chorotega

Colombia
10. Risaralda

Ecuador
11. Choco-Andino

Pera

12. Rio Huayabamba Abiseo
13. Villa Rica
14. Pichanaki

Bolivia
15. Chiquitano
Chile
16. Cachapoal
17. Malleco
18. Panguipulli
Espana
19. Urbion

Cuba
20. Sabanas de Manacas

Puerto Rico
21. Nacional de Puerto Rico

Republica Dominicana

22. Sabana Yegua 12
23. Yaque del Norte 13
24. Colinas Bajas 14

Brasil

25. Mosaico Sertao
Veredas-Peruagu

26. Mata Atlantica

27. Cagador

28. Amazonas-Tapajos

Paraguay

Sitio en desarrollo

Argentina

29. Jujuy

30. Formoserio

31. San Pedro

32. Tucuman

33. Norte de Neuguén
34. Furtaleufd

Figura 4. Mapa de la RIABM
Fuente: RIABM 2018

5.3. Estructura

El Directorio de la RIABM esta conformado por representantes de los BM, representantes de
las autoridades nacionales o regionales de los paises miembros y representantes de los socios
estratégicos, actualmente integrados por el CATIE, la Organizacién de Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura (FAO), la agencia de cooperacion canadiense Cuso Internacional,
el Centro para la Investigacion Forestal Internacional (CIFOR) y el Centro de Investigacién de
Agricultura Tropical (CIAT).

Las reuniones del Directorio se ejecutan una vez al afio y en estas se realizan consultas y se
toman decisiones respecto a lineamientos a seguir, politicas a aplicar y demas temas de interés
para los BM.
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El Directorio de la RIABM esta formado por los siguientes miembros (RIABM 2013):

1. Un representante por pais miembro, designado por la institucion gubernamental
signataria de la membresia de la Red.

2. Un representante de los BM por cada pais miembro, indistintamente de cuantos BM
funcionen en un pais.

3. Un representante de las instituciones socias que contribuyen a los objetivos de los BM
y que hayan sido incorporados por acuerdo de Directorios anteriores.

La organizacion cuenta ademéas con un equipo de Gerencia compuesto por la Presidencia,
Vicepresidencia y Gerencia, como se observa en la Figura 5. Esta estructura facilita el trabajo
en red de los BM, procurando su comunicacion permanente, la transferencia de conocimiento,
colaboracion, capacitacion, coordinacion de eventos y la preparacién e implementacion de
proyectos regionales.

Directorio RIABM

Pais 1 Pais 2 Instituciones socias K Presidencia \
o Representante o Representante -
gubernamental gubernamental Gerencia
e Representante BM o Representante BM . . .
Vicepresidencia

Equipo de Gerencia
H % N\ J

Bosque Modelo 1 Bosque Modelo 2 Bosque Modelo 3

Figura 5. Estructura organizacional RIABM
5.4. Financiamiento de la RIABM

Actualmente la RIABM no cuenta con un presupuesto operativo, por lo que su estrategia de
financiamiento consiste basicamente en la diversificacion de las fuentes de apoyo financiero
para el cumplimiento de sus funciones y minimizar los costos de operaciones. Previamente los
principales financiadores de la Red eran la Secretaria de la Red Internacional de Bosques
Modelo (SRIBM), la Junta de Castillay Leon en Espafia y el CATIE, a la fecha Gnicamente la
SRIBM continda brindando un apoyo econdmico a la Red.

En cuanto a los aporte en especie se resaltan el apoyo de los paises y de los BM en la
organizacion de las reuniones del Directorio. También se resalta el soporte que brindaba Cuso
Internacional al equipo de Gerencia, por medio de cooperantes que trabajaban temas de
desarrollo, movilizacién de recursos, gestién de conocimiento, cambio climéatico, comunicacion
y comercio virtual. En este momento el apoyo de Cuso Internacional se limita a algunos BM.
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Del CATIE se destaca la gestion a través de la Presidencia y de la Gerencia de la RIABM,
ademas del apoyo técnico y cientifico, el respaldo logistico, los esfuerzos para canalizar apoyo
a participantes de BM en diferentes cursos y las facilidades propias de sus instalaciones fisicas.

En el caso de FAO y CIFOR, la RIABM cuenta con su apoyo en términos de asesoria e
identificacion de oportunidades de colaboracion.

5.5. Resefa historica RIABM

El enfoque del BM fue desarrollado e implementado inicialmente por el Gobierno de Canada
en 10 emplazamientos nacionales a principios de los afios 90, como respuesta a un periodo de
intenso conflicto dentro del sector forestal canadiense durante el cual ecologistas, gobiernos,
pueblos aborigenes, comunidades y trabajadores forestales luchaban por los recursos forestales
y cdmo administrarlos de forma sostenible (RIBM 2018).

El concepto de BM fue presentado por el primer ministro canadiense durante la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) realizada en Rio de
Janeiro en 1992. Ademas, Canada ofrecid la creacion de la RIBM, como una red que facilitaria
el intercambio de conocimientos y experiencias, y la cual brindaria un apoyo financiero a las
nuevas iniciativas de BM (Besseau y Mooney s.f.).

En 1995 se constituye la RIBM, que con su rapido crecimiento tuvo la necesidad de adoptar
estrategias que permitieran una participacion efectiva de los paises miembros en lo que respecta
a gobernabilidad, financiamiento, definicion del programa de trabajo y trabajo en red. De esta
manera, los Gobiernos de Argentina, México y Chile junto al Gobierno de Canada, la SRIBM,
algunos paises de otras regiones y la FAO trabajaron para explorar acciones que permitieran
llevar a cabo una internacionalizacion efectiva de la RIBM, concluyendo en la necesidad del
establecimiento de redes regionales (RIABM 2011).

Los BM surgen en América Latina en la segunda mitad de la década de los 90, siendo el primer
BM de la region fue el BM de Chiloé, fundado en 1998, emplazado en una isla del archipiélago
meridional de Chile. Las 173.000 ha que lo formaban inicialmente incluian tierras de cultivo
privadas, masas de arboles autoctonos sin desarrollar y un parque nacional. Pueblos indigenas,
dirigentes comunitarios, la Iglesia Catélica y varias organizaciones no gubernamentales
integraban el nucleo de asociados del BM (Besseau y Mooney s.f.). Poco después, Argentina
asumio un compromiso por el cual se fijé la meta de contar con un BM por region forestal.

En el afio 2002 se funda el BM Sabana Yegua de Republica Dominicana, y asi, entre Chile,
Argentina y Republica Dominicana, se dio inicio a la Red Regional de Bosques Modelo para
America Latina y el Caribe (RRBM-LAC) que trabajaria con sede en el PNUD en Chile
(RIABM 2011). En el afio 2004 también se unieron a la iniciativa Brasil y Costa Rica, con lo
gue la RRBM-LAC qued6 conformada por cinco paises 'y 11 BM.
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A partir del afio 2004 la RRBM-LAC trasladé su sede al CATIE, Costa Rica, donde actualmente
se encuentra la Presidencia y Gerencia de la Red. En 2007, con la incorporacion del BM Urbion,
de Espafia, el Directorio de la Red decidié cambiar el nombre a RIABM.

Para la reconstruccion de la experiencia de la RIABM se realiz6 una linea de tiempo con los
eventos que han marcado su gestion, dividiendose la historia de la organizacion en tres etapas
(consolidacion, expansion y de estabilizacion), los eventos positivos se ubicaron en la parte
superior de la linea y los negativos en la parte inferior.

Como se puede observar en las Figuras 6, 7 y 8, los aspectos positivos identificados estan
relacionados principalmente con la adhesion de paises, BM y organizaciones miembro, el
cambio en la Gerencia y Presidencia por miembros de CATIE y la realizacion de algunos
proyectos regionales. En cambio, los aspectos negativos se ven ligados especialmente a la falta
de recursos financieros y la pérdida de apoyo de algunos gobiernos nacionales y organizaciones
socias. Los aspectos sombreados en color corresponden a los eventos que han marcado en mayor
medida la gestion de la RIABM (hitos).

Asume la Presidencia
José Joaquin Campos
Fundacion

BM Chiloé Ingreso de

CATIEala
RRBM-LAC

Traslado de
sede de la
red a CATIE

Positivo

Fundacion
RRBM-LAC

1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003 2004

Etapa de consolidacién

Negativo

Figura 6. Linea del tiempo RIABM, etapa de consolidacion
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Positivo

Negativo

Aumento de paises, BM y organizaciones miembro

Se aprueba la guia de adhesién y
estatutos de la RIABM

Inicia la
participacion
de los BM en el
directorio

Decision de
aprovechar
plataformas existentes
en los territorios

Segundo Congreso
mundial de BM

Asume la Presidencia
Ronnie de Camino

Apoyo financiero de la Cooperacion Espafiola

Tercer Congreso

Primer Congreso mundial de BM
mundial de BM Asume la Gerencia
‘ Fernando Carrera
\
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Renuncia Gerente por
problemas de flujo financiero

Etapa de expansion

Figura 7. Linea del tiempo RIABM, etapa de expansion
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Positivo

Negativo

Aumento de paises, BM y organizaciones miembro

Asume la Presidencia
Roger Villalobos

Realizacion de proyectos regionales (ECOADAP y CLIMIFORAD)

2011

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

Falta de Fondos
operativos
|

Se pasa de dos reuniones

anuales a una reunion

anual del directorio
FinaIiLa apoyo financiero
de la Cooperacién
Espafiola

Alejamiento de Argentina

Se interrumpe apoyo
del gobierno de Chile
a BM nacionales

Finaliza apoyo de Cuso
Internacional a la Gerencia

Disminucién de fondos aportados por del gobierno de Canada

Etapa de estabilizacion

Figura 8. Linea del tiempo RIABM, etapa de estabilizacion
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5.6. Analisis situacién actual RIABM

A partir de la reconstruccion histdrica de la organizacion se realizé un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) con la Presidencia y Gerencia de la organizacion, lo que permitio identificar la situacion actual de la Red y sobre la cual es
necesario definir acciones que permitan fortalecerla en el tiempo. El analisis FODA de presenta en la Cuadro 2, idealmente se espera
que las caracteristicas identificadas como debilidades puedan, con el tiempo, convertirse en fortalezas.

Fortalezas

Cuadro 2. Analisis FODA de la RIABM

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Es una red que cuenta con 15
paises miembros y 34 BM.

Los BM son una de las pocas
experiencias exitosas de gestion
territorial participativa.

El respaldo institucional de socios
como FAO, CIFOR, Cuso
Internacional, CATIE y CIAT.

La aplicacion de investigaciones
de maestrias de CATIE en los BM.
La motivacién que generan los
nuevos socios a la Red.

La estabilidad lograda por algunos
de los BM en el tiempo.

El respaldo del gobierno de
Canada.

La alta participacion en las
reuniones del Directorio.

El mantenimiento de los foros de
intercambio de experiencias.

La falta de comunicacion entre
los miembros de la Red.

La inexistencia de fondos
operativos.

La existencia de miembros
poco comprometidos con la
Red.

Algunas plataformas de BM se
muestran debiles.

Se recibe poco apoyo de
gobiernos nacionales.

El alejamiento del aliado
estratégico Cuso
Internacional.

La poca visualizacion que se
ha dado de los logros de los
BM.

La politica a nivel global
trabaja actualmente en
temas de gestion
territorial.

El alineamiento con
diferentes iniciativas
internacionales, como los
OoDs.

La  restauracion  de
paisajes forestales es un
tema afin a los BM.

La posible visualizacion
de losBMylaRIABM en
foros internacionales.

El posible
apalancamiento de
recursos via proyectos.

Pérdida de interés del
gobierno de Canada.
Inestabilidad en las
politicas (interés) de los
gobiernos socios.
Inestabilidad en las
politicas (interés) de los
socios institucionales.
Fondos internacionales
son invertidos en otras
regiones.
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5.7. Aspectos destacados del PE 2013-2017

De acuerdo con los objetivos estratégicos planteados por la Red para el periodo 2013-2017, en
términos de cumplimiento se puede sefialar lo siguiente:

A. Promover la difusién y el conocimiento sobre los procesos de los Bosques Modelo.

Las actividades de difusion se centraron en la realizacion y envio de los boletines electronicos
y la actualizacion de la pagina de la RIABM, esto con apoyo de cooperantes Cuso Internacional
y estudiantes de CATIE. Por otra parte, la Gerencia y Presidencia de la Red han aprovechado
las presentaciones o reuniones internacionales para difundir el concepto y las acciones
desarrolladas en los BM. Por otra parte, la Gerencia logré gestionar algunas investigaciones de
maestria de estudiantes del CATIE en territorios de BM, para ampliar el conocimiento de sus
procesos.

Las actividades que no se llevaron a cabo en este periodo, fueron la elaboracion de los planes
de comunicacion de los BM y el compartir experiencias con las demas redes regionales adscritas
alaRIBM.

B. Lograr la sostenibilidad financiera de la RIABM y de la Gerencia para poder
brindar un apoyo estable a sus miembros.

La RIABM se encuentra a travesando un periodo financiero menos favorable que en otras
épocas, ya que actualmente no cuenta con fondos operativos asegurados, las actividades que ha
realizado han sido principalmente por el apoyo de CATIE, la RIBM, Cuso Internacional y
algunos proyectos. Es importante resaltar el apoyo que Cuso Internacional prestaba ala RIABM,
sin embargo, este se vio finalizado en 2016, lo cual ha frenado varias actividades que se
ejecutaban con el apoyo de los cooperantes. Aun asi, la RIABM ha continuado realizando
acercamiento con organizaciones internacionales y regionales para fortalecerse, en este periodo,
se adhirieron como aliados CIFOR y el CIAT.

Las actividades que no se realizaron fueron la implementacion de un plan de financiamiento,
activar la comisién de finanzas de la organizacion y crear e implementar una unidad enfocada a
la gestidn de recursos financieros.

C. Apoyar a la consolidacién de los Bosques Modelo.

Para conocer el estado de los BM se ha solicitado informes anuales y el anuario donde los
territorios entregan informacion actualizada de la situacion y gestion realizada en el BM, sin
embargo, no se pudo implementar un programa de monitoreo y evaluacion, las visitas que se
realizaron a territorios de BM se hicieron aprovechando viajes de otros proyectos.
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Entre el 2013 y 2017 hubo un incremento en la Red, el nimero de BM pasé de 28 a 34,
incorporandose los BM de Pichanaki, Rio Huayabamba Abiseo, Villa Rica (Pert), Cacador,
Amazonas Tapajos (Brasil) y Choco Andino (Ecuador). Sin embargo, varios de los territorios
previamente designados como BM han presentado una disminucién de sus actividades y
comunicacion con la Gerencia de la organizacion, haciendo evidente la necesidad de realizar un
proceso de evaluacidén (monitoreo) de los 34 territorios pertenecientes a la Red, que permita
reconocer cuales aun se encuentran con las plataformas de BM activas.

El intercambio regional de experiencias se realizé aprovechando los espacios de reunion del
directorio. Igualmente se facilité el contacto entre BM para que se visiten entre ellos, como fue
el caso de la visita que realiz6 el BM Pichanaki al BM Chorotega y Choco Andino al BM de
Puerto Rico.

En cuanto al apoyo en gestion y ejecucion de proyectos, la Gerencia aportd en la elaboracion de
proyectos en Cuba, Colombia y Perd, sin embargo, estos no se ejecutaron. En el periodo pasado,
no se disefio e implementar un programa de capacitacion, pero se dio preferencia para espacios
de capacitacion de BM en cursos de CATIE. Y como parte de herramientas de trabajo, se
publicaron las tesis y trabajos de algunos BM en la pagina de la Red, para aportar informacion
valiosa a todos los territorios.

D. Lograr que los Bosques Modelo sean referentes de la gestion territorial sostenible
participativa del paisaje forestal para incidir en la formulacion e implementacion
de las politicas publicas a diferentes niveles.

El equipo de Gerencia ha tratado de incidir en actores de instituciones gubernamentales de
diferentes paises, pertenecientes o no a la RIABM, aprovechando viajes para visitar
gobernadores, alcaldes y embajadas. Sin embargo, actualmente existe mucha confusién en
cuanto al concepto de BM Yy falta apoyo e involucramiento de autoridades nacionales en los
territorios de BM.

De acuerdo con lo anterior podemos afirmar que, en términos de gestién, los avances en la
organizacion han sido pocos, lo que hace necesario un replanteamiento de los objetivos
definidos, asi como el papel de los miembros de la Red en el logro de los objetivos planteados
CcOmo organizacion.

5.8. Mision y Vision de la RIABM
En el caso de la mision y la vision de la RIABM se realizé una votacion electronica por medio

de un formulario Google como se puede observar en la Figura 9, en la que participaron 30
miembros de la organizacion.
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Consulta Plan Estratégico RIABM B ¢ ® o B ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS m
©
Consulta Plan Estratégico Red Iberoamericana
de Bosques Modelo (RIABM) 2018-2022
o

Estimados miembros de la RIABM,

Como parte del ejercicio de planificacian estratégica, se disefia esta consulta para seleccionar la misién y vision de la
organizacidn.

La intencian principal es conocer el tipo de mision y visién que los miembros de la organizacion desean. Al seleccionar
una de las opciones no quiere decir que estas sean las definitivas.

A partir de |a votacion, se presentaran la mision y vision seleccionadas, dando |a oportunidad de recibir aportes puntuales
para cada una.

Figura 9. Consulta electronica misién y vision de la RIABM

En la consulta participaron miembros de 14 diferentes paises, siendo Cuba el Unico pais
perteneciente a la Red que no participo en la consulta. En la Figura 10 se puede ver la
distribucion de la participacion por pais en la consulta.
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Figura 10. Distribucion por pais de la votacién de mision y vision de la RIABM

La misién de una organizacion expresa su razon de existencia, normalmente explicita los temas
0 sectores de la realidad socioambiental en los que se enfoca o en los sitios donde trabaja. En la
consulta se dio a escoger entre tres propuestas a los miembros de la RIABM, la primera se
realizd en base a la mision del proceso de planificacion inmediatamente anterior, ajustando
algunos elementos en la redaccion. La segunda reunia varias de las ideas recolectadas en las
entrevistas realizadas a los miembros de la Red y la tercera era una propuesta que se realizé con
la intencion de resaltar el impacto deseado de la organizacién en la region. Los resultados de la
votacion se presentan en la Figura 11.
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Opciodn 2
23%

Figura 11. Resultados votacion mision RIABM

De acuerdo con esta votacion se tiene que la nueva mision de la organizacion es:

“Promover el desarrollo sostenible e inclusivo en los territorios de Iberoamérica, impulsando la
gestion sostenible y conservacion de los recursos naturales de la regién y la satisfaccion de las
necesidades humanas fundamentales de sus habitantes, por medio de la gestion transformadora
y participativa de los territorios de cada BM, el intercambio de experiencias y el fortalecimiento
de capacidades locales.”

Por otra parte, la vision de la organizacién puede ser acerca de la organizacion o acerca del
contexto donde esta actta. Cualquiera de ellas, o ambas, deben incluirse en el Plan Estratégico.
Por lo anterior, en la consulta electrénica se dieron tres opciones de visién, con la oportunidad
de seleccionar ambos tipos de vision para la Red. Las opciones propuestas fueron: la opcion uno
tenia como base la vision del proceso de planificacién del periodo 2013-2017, resaltando la
importancia de la gobernanza local, la segunda opcidn reunia varias de las ideas recolectadas en
las entrevistas realizadas a los miembros de la RIABM vy la tercera era una propuesta que se
realiz6 planteando la vision que se anhela a largo plazo para la region (vision acerca del
contexto). Los resultados de la votacion se presentan en la Figura 12.
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Figura 12. Resultados votacion vision RIABM

De acuerdo con esta votacion se tiene que la nueva vision de la organizacion es:

“Los territorios de Iberoamérica gestionan sosteniblemente sus recursos naturales,
satisfaciendo las necesidades humanas fundamentales de sus habitantes, mediante una
gobernanza participativa efectiva de los mismos.”

Complementariamente se tiene una vision organizacional que plantea la situacion deseada de la
organizacion, definida de la siguiente forma:

“Ser una red posicionada a nivel regional, fortalecida por el trabajo en conjunto de sus
integrantes, a través de una plataforma soélida que facilita el intercambio de experiencias y la
gestion de recursos técnicos, financieros y humanos.”

5.9. Valores

En el Plan Estratégico 2013-2017 la RIABM identifico los valores de la asociacion, los cuales
fueron actualizados para el nuevo Plan Estratégico, adicionando la equidad e igualdad, en
concordancia con la politica aprobada en el directorio de Pert en 2017. Estos valores son:

Solidaridad: Promover la colaboracion y cooperacion entre los miembros de la RIABM,
facilitando el intercambio de informacion, experiencias y conocimientos.

Participacion: Trabajar de manera conjunta y voluntaria con las comunidades locales,
garantizando su involucramiento activo en los programas ejecutados en los BM que integran la
RIABM.

Igualdad: Promover las condiciones sociales, politicas y culturales que garanticen a todas las
personas tener acceso igualitario a la educacion, salud, vivienda, empleo, recreacion, entre otras.
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Equidad de género: Promover la equiparacién de condiciones y favorecer la capacidad de
gestion de las mujeres por medio de acciones afirmativas y principios normativos que
proporcionen un trato diferencial para garantizar un mayor acceso a la igualdad en el disfrute de
sus derechos y recursos.

Respeto mutuo: Valorar las diferencias interculturales y de pensamiento entre los miembros de
la RIABM.

Probidad y transparencia: Gestionar los recursos con probidad y eficiencia, y proporcionar
rendiciones de cuentas prontas y claras

Compromiso: Cumplir los principios de gestion de los BM vy los acuerdos adquiridos entre los
miembros de la RIABM.

5.10. Analisis de actores

La RIABM espera influir prioritariamente sobre sus miembros, es decir, los 15 paises socios,
los 34 BM de Iberoamérica y sus organizaciones socias y a partir de estos poder incidir en
autoridades ambientales a la escala nacional como lo son los Ministerios de Agricultura y
Ganaderia, Ministerios de Ambiente, institutos de investigacion, autoridades forestales y la
empresa privada, con el fin de fortalecer las plataformas participativas de cada uno de los 34
territorios en los que trabaja la Red.

Ademas, otro publico de interés son las instituciones de investigacion internacional como el
Centro Internacional de Investigacion Agroforestal (ICRAF), la Unién Internacional de las
Organizaciones de Investigacion Forestal (IUFRO), el Centro de Cooperacion Internacional en
Investigacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD), entre otros, porque la alianza con estas
instituciones facilitaria la difusion de informacion de interés, ademéas la elaboracion de
diferentes procesos de investigacion en los territorios permitiria generar nuevas herramientas y
mejorar los sistemas de produccion y conservacion de los recursos. La investigacion es
identificada como un insumo vital para la toma de decisiones en los territorios y abrir nuevas
oportunidades para mejorar las condiciones ambientales y humanas en los BM.

Igualmente, las alianzas con instituciones y Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
internacionales que trabajan en desarrollo sostenible como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), la Corporacion
Alemana para la Cooperacién Internacional (G1Z), la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN), el Instituto de Recursos Mundial (WRI), Ecoagriculture Partners, entre
otros, aumentaria las oportunidades de desarrollar proyectos que fortalezcan los procesos de
gestion de los BM de Iberoamérica. Estas organizaciones, aunque trabajan actualmente en la
region, pueden encontrar en la RIABM una plataforma sélida que facilite la implementacion de
proyectos de su interés.
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Por altimo, la organizacion espera poder generar alianzas con instituciones donantes como, La
Unién Europea, EI Fondo Global de Cambio Climatico, entre otras. Estas alianzas podrian
facilitar los recursos necesarios para el funcionamiento de la Red y potenciar su incidencia en
la region. Actualmente la organizacion no cuenta con el financiamiento suficiente para cumplir
a cabalidad su mision, sus recursos se limitan a los aportes que pueden facilitar algunos de sus
miembros.

5.11. Obijetivos Estratégicos

Al igual que en los Planes Estratégicos anteriores, para el actual Plan Estratégico se propuso
trabajar con base en Objetivos Estratégicos, los cuales permitiran avanzar hacia el logro de la
vision planteada. En esta oportunidad se definieron tres tipos de objetivos, unos para los BM,
otro para el equipo de Gerencia de la Red y otros para las instituciones socias.

Cada uno de estos objetivos, excepto los de las instituciones socias, cuentan con lineas de accién,
que para su ejecucion deberan ser incorporadas afio tras afio en la planificacion anual de la
Gerencia y los BM. En el caso de las instituciones socias el ejercicio de planificacion llega hasta
objetivos porque las acciones que estas realizan obedecen a marcos de planificacion anual
propios de cada organizacion, limitando el presente ejercicio, sin embargo, con los objetivos se
quiso evidenciar su compromiso con la RIABM. Los Objetivos Estratégicos para el periodo
2018-2022 de la organizacion se indican a continuacion.

Para los Bosques Modelo:

OEZ1.: Fortalecer las iniciativas de gestion territorial participativa en la region.

OE 2: Promover la adopcion de buenas practicas de conservacion y produccion que permitan
preservar y/o recuperar los recursos naturales de la region y contribuyan al logro del desarrollo
sostenible en los territorios.

OE 3: Asegurar que las diversas necesidades, intereses y experiencias de mujeres, hombres y
jovenes del territorio sean parte integral del disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
politicas, programas y proyectos de los BM de la region.

Para el equipo de Gerencia:

OE 4: Alcanzar un funcionamiento efectivo de la RIABM que permita destinar recursos
humanos, técnicos y financieros para alcanzar los objetivos propuestos mediante la ejecucion
de las actividades programadas.

Para las organizaciones socias:

OE 5: Posicionar los BM y la RIABM dentro de su organizacion, dando a conocer las practicas
que se desarrollan en estos territorios.
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OE 6: Compartir la informacion que se genere en la organizacion y que sea de interés para la
RIABM o alguno de sus miembros.

OE 7: Brindar acompafamiento en el disefio de propuestas de proyectos de interés para los
BMy la RIABM.

5.12. Lineas Estratégicas de trabajo

Las lineas estratégicas de trabajo definidas para cada uno de los Objetivos Estratégicos de la
Red se indican a continuacion.

OEL: Fortalecer las iniciativas de gestion territorial participativa en la region.

Lineas

e Fomentar la investigacion y el rescate de experiencias de manejo que permitan construir
conocimiento sobre la gestidn participativa de paisajes forestales.

e Implementar buenas practicas orientadas a la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico, la restauracion de paisajes forestales, la produccion sostenible y la educacion
ambiental.

e Implementar actividades de autoevaluacion de los procesos de gestion que se desarrollan
en los territorios.

OE 2: Promover la adopcion de buenas practicas de conservacion y produccion que permitan
preservar y/o recuperar los recursos naturales de la region y contribuyan al logro del desarrollo
sostenible en los territorios.

Lineas

e Diseflar y ejecutar estrategias de comunicacién efectivas que difundan el concepto de
BM y de las experiencias de la RIABM sobre gestidn sostenible de los paisajes forestales
a diferentes publicos claves.

e Promover espacios para el intercambio de experiencias de gestion territorial y manejo
sostenible de los paisajes productivos con arboles.

e Abrir espacios y oportunidades de dialogo para lograr incidencia en los gobiernos
nacionales y/o de otras escalas (regional, municipal u otros).

OE 3: Asegurar que las diversas necesidades, intereses y experiencias de mujeres, hombres y
jévenes del territorio sean parte integral del disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
politicas, programas y proyectos de los BM de la region.

Lineas
e Realizar procesos de educacion y concientizacion en equidad e igualdad de género.
e Fortalecer las organizaciones sociales presentes en cada BM.
e Fortalecer las capacidades locales y aumentar la incidencia politica de la poblacion en
condicion de vulnerabilidad.
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e Mejorar continuamente los enfoques metodoldgicos y las herramientas de difusion del
conocimiento actuales, con el fin de que reflejen la incorporacion de necesidades,
intereses y experiencias de hombres, mujeres y jovenes.

OE 4: Alcanzar un funcionamiento efectivo de la RIABM que permita destinar recursos
humanos, técnicos y financieros para alcanzar los objetivos propuestos mediante la ejecucion
de las actividades programadas.

Lineas

e Visibilizar los BM y su accionar en los contextos nacionales e internacionales.

e Lograr alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales asociadas
y no asociadas a la RIABM para gestionar apoyos a la mismay a los BM.

e Gestionar permanentemente recursos humanos, técnicos y financieros que incrementen
la incidencia de la RIABM en la region.

e Apoyar la busqueda, disefio y ejecucién de proyectos en los BM.

e Facilitar la participacion de los miembros de la RIABM en espacios de aprendizaje
(cursos, talleres, conferencias, etc.) para el fortalecimiento de sus capacidades.

e Evaluar el estado de funcionamiento de los BM pertenecientes a la RIABM.
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5.13. Indicadores

A continuacion, se presentan los indicadores (criterios de éxito) disefiados por linea estratégica
para el periodo 2018-2022 de la organizacion.

Cuadro 3. Indicadores OE 1

OEL1: Fortalecer las iniciativas de gestion territorial participativa en la region.

Resultado esperado: Los BM de Iberoamérica cuentan con procesos de gestion
territorial participativos fortalecidos.

Linea

Meta

Indicador

Fomentar la investigacion y
el rescate de experiencias
de manejo que permitan
construir conocimiento

En los BM se realizan
continuamente

investigaciones que
aportan a la gestion de

e Se aumenta el nimero
de publicaciones que
involucran a los BM.

practicas orientadas a la
mitigacién y adaptacion al
cambio  climéatico, la
restauracion de paisajes
forestales, la produccion
sostenible y la educacion
ambiental.

condiciones ambientales
de su territorio, de acuerdo
con las  prioridades
definidas para su contexto
y sus condiciones locales.

sobre la gestion | Paisajes forestales.

participativa de paisajes

forestales.

Implementar buenas | Los BM mejoran las|e Se incrementan las

iniciativas de
restauracion de los
paisajes forestales de los
BM.

e Se incrementan los
emprendimientos
productivos sostenibles
realizados en los BM.

e Aumentan las
actividades de
educacién en temas
relevantes para los BM.

Implementar actividades de
autoevaluacion de  los
procesos de gestion que se
desarrollan en los
territorios.

Los BM de Iberoamérica
cumplen con los principios
y atributos de un BM.

e Los BM incrementan los
procesos de
autoevaluacion de los
principios y atributos.
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Cuadro 4. Indicadores OE 2

OE2: Promover la adopcion de buenas practicas de conservacion y produccion que
permitan preservar y/o recuperar los recursos naturales de la region y contribuyan al
logro del desarrollo sostenible en los territorios.

Resultado esperado: Las préacticas de produccion y conservacion realizadas en los
BM de Iberoamérica son un referente de sustentabilidad en la region.

Linea Meta Indicador

Diseriar y ejecutar | El concepto de BM y sus | ¢ Aumentan las acciones

estrategias de | procesos de  gestion que generan difusion del

comunicacion  efectivas | territorial son concepto de BM vy las

que difundan el concepto | feconocidos como |  experiencias de la
referente del desarrollo RIABM.

de BM 'y de |las
experiencias de la RIABM

sostenible en los paisajes

e Se incrementa el nlmero

sobre gestion sostenible de forestales de de consultas electronicas
los paisajes forestales a Iberoamerica. alaRIABM.
diferentes publicos claves. e Aumentan _ las
invitaciones a miembros
de la RIABM a espacios
de intercambios  de
experiencias de gestion
sostenible de paisajes
forestales.
Promover espacios para el | Se generan | ¢ Aumentan los
intercambio de | continuamente espacios intercambios horizontales
experiencias de gestion | de intercambio  de (fisicos y virtuales) entre
territorial 'y manejo | experiencias entre los BM dentro y fuera de la
miembros de los BM RIABM.

sostenible de los paisajes
productivos con arboles.

dentro y fuera de la
region  iberoamericana
para el fortalecimiento de
los procesos de gestién
territorial y manejo de
paisajes forestales.

e Aumenta la
comunicacion entre los
miembros de la RIABM.

Abrir espacios y
oportunidades de dialogo
para lograr incidencia en
los gobiernos nacionales

y/lo de otras escalas
(regional, municipal u
otros).

Los BM tienen incidencia
en las diferentes escalas
de gobierno impulsando
las practicas de gestién
territorial aplicadas en
sus territorios.

e Aumenta la relevancia de
los BM en las agendas
gubernamentales.
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Cuadro 5. Indicadores OE 3

OE3: Asegurar que las diversas necesidades, intereses y experiencias de mujeres,
hombres y jovenes del territorio sean parte integral del disefio, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de politicas, programas y proyectos de los BM de la region.

Resultado esperado: La RIABM y los BM garantizan la equidad de género y la
participacion en los espacios de toma de decision de jovenes y miembros de las

diversas etnias que componen el paisaje iberoamericano.

Linea Meta Indicador
Realizar  procesos de | EI directorio de la|e Aumentan las actividades
educacion y | RIABM, los directorios de  capacitacion vy

concientizacion en equidad
e igualdad de género.

de cada BM vy el equipo
técnico de cada BM
llevan a la préactica el
enfoque de género desde
una perspectiva humana
regenerativa e
intercultural.

sensibilizacion en
equidad e igualdad de
género.

e Aumenta la cantidad de
personas que participan
activamente en  los
talleres de formacién de
equidad e igualdad de
género.

e Aumenta la cantidad de
propuestas de programas
y proyectos que incluyen
en sus objetivos el
enfoque de género.

Fortalecer las
organizaciones  sociales
presentes en cada BM.

La RIABM, cada uno de
los BM y sus socios,
fortalece y extiende sus
relaciones con el sector
publico, privado y de la
sociedad  civil  con
quienes se comparte el
interés de practicar la

e Se incrementa la cantidad
de grupos de interés que
se suman a la plataforma
de gobernanza regional
que permiten mejorar los
procesos de equidad de
género e inclusion.

e Aumenta el nimero de

equidad e igualdad de | acuerdos formalizados
género en los territorios. que reflejan el
compromiso con la
equidad e igualdad de
género.
Fortalecer las capacidades | La plataforma de la|e Aumenta la cantidad de
locales y aumentar la | RIABM y los BM, abren mujeres,  jovenes Yy

incidencia politica de la
poblacién en condicion de
vulnerabilidad.

espacios de participacion
en puestos de toma de
decision a  mujeres,
jovenes y representantes
de comunidades nativas.

representantes de diversas
etnias que participan en
puestos de decision en el
directorio de la RIABM y
en los directorios de los
BM.

Mejorar continuamente los
enfoques metodologicos y

Los BM en conjunto con
los gobiernos,

las
de

e Se incrementan
propuestas
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las herramientas de | organizaciones e
difusion del conocimiento | instancias decisoras
actuales, con el fin de que | locales implementan

reflejen la incorporacion
de necesidades, intereses y
experiencias de hombres,
mujeres y jovenes.

mecanismos de buena
gobernanza productiva y
ambiental que busquen la
equidad e inclusion de
mujeres,
comunidades nativas.

jovenes y

metodologias,
herramientas y politicas,
destinadas a mejorar la
gestion del territorio con
un enfoque de equidad e
igualdad de género.

Cuadro 6. Indicadores OE 4

OE4: Alcanzar un funcionamiento efectivo de la RIABM que permita destinar
recursos humanos, técnicos y financieros para alcanzar los objetivos propuestos
mediante la ejecucion de las actividades programadas.

Resultado esperado: La RIABM es una institucion prospera que coordina acciones
que buscan el desarrollo sostenible en Iberoamérica.

Linea Meta Indicador
Visibilizar los BM y su La RIABM es|e Se incrementan las
accionar en los contextos conocida en los foros invitaciones a la RIABM
nacionales e internacionales. | internacionales y a participar en los foros
nacionales clave sobre internacionales y
gestion territorial nacionales.
sostenible  de  los
paisajes forestales.
Lograr alianzas estratégicas | Posicionar los | ¢ Aumentan los proyectos

con organizaciones
nacionales e internacionales
asociadas y no asociadas a la
RIABM  para  gestionar
apoyos a la misma y a los
BM.

conceptos, principios y
enfoques de los BM en

los marcos de
planificacion ylo
programacion de

organizaciones
nacionales e
internacionales,
especialmente en
aquellos socios de la
Red.

locales desarrollados por
los BM.

e Seincrementan el nimero
los proyectos con socios

internacionales que
involucran un BM.
e Aumenta el nimero de

proyectos que involucran
BM de mas de un pais de
la region.

e Aumentan los proyectos
con socios
internacionales que
involucran a mas de un
BM.

Gestionar permanentemente
recursos humanos, técnicos y
financieros que incrementen
laincidencia de laRIABM en
la region.

La Gerencia y
Presidencia de la
RIABM cuenta con los
recursos  suficientes
para lograr su mision.

e Aumenta el presupuesto
operativo de la RIABM.

e Aumenta el apoyo en
especie a la RIABM.
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Apoyar la basqueda, disefio y
ejecucion de proyectos en los
BM.

Lograr el
involucramiento de la
RIABM en los
procesos de gestion de
los BM.

e Aumenta la participacion
de la Gerencia vy
Presidencia de la RIABM
en la busqueda, disefio y
ejecucion de proyectos en
los BM.

Facilitar la participacion de
los miembros de la RIABM

Los BM cuentan con
personal capacitado en

e Aumenta la participacion
de miembros de los BM

en espacios de aprendizaje | los temas de interés de en espacios de
(cursos, talleres, | gestion  para  su|  aprendizaje.
conferencias, etc.) para el | térritorio.

fortalecimiento  de  sus

capacidades.

Evaluar el estado de | Reconocer el estado e Aumenta el monitoreo

funcionamiento de los BM
pertenecientes a la RIABM.

de funcionamiento de
los BM de la RIABM.

realizado a los BM de la
region.
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5.14. Justificacién cambios

En este ejercicio de planificacion estrateégica se logré realizar varios cambios sobre el accionar de la organizacion, a continuacion,
en el Cuadro 7 se explican los principales ajustes realizados con relacion al plan estratégico inmediatamente anterior de la Red.

Cuadro 7. Justificacién cambios del plan estratégico

Elemento Plan
Estratégico

Version 2013-2017

Justificacion cambios

Mision

“Promover la cooperaciéon entre BM, instituciones,
organizaciones y paises, a traves de la construccion de
capacidades, del intercambio de informacion vy
experiencias innovadoras y del desarrollo de programas
y proyectos conjuntos, para contribuir a la gestion
territorial sostenible del paisaje forestal y a las politicas
publicas que coadyuven al desarrollo humano
sostenible”

Con la nueva mision de la organizacion se quiso
resaltar el compromiso de la organizacion con el
logro de los objetivos y metas planteadas a escala
global.

Vision

“Ser referente a la gestion territorial sostenible del
paisaje forestal que refleja los desafios socio-
econdmicos y medioambientales desde la perspectiva de
las necesidades locales y las preocupaciones regionales,
a través de una amplia y voluntaria participacion social,
que fortaleza la toma de decisiones en un marco de
libertad pluralidad, inclusion, responsabilidad y respeto
mutuo”.

La nueva vision de la organizacion se compone
de una vision acerca del contexto y una vision
organizacional, para resaltar la situacion que la
organizacion espera se logre en la region y a la
que cual aporta desde su quehacer, ademas de
reconocer lo que debe lograr internamente para
conseguirlo.

Obijetivos
estratégicos

A. Promover la difusion y el conocimiento sobre los
procesos de Bosques Modelo

B. Lograr la sostenibilidad financiera de la RIABM
y de la gerencia para poder brindar un apoyo
estable a sus miembros

C. Apoyar a la consolidacion de los Bosques
Modelo

D. Lograr que los Bosques Modelo sean referentes
de la gestién territorial sostenible participativa
del paisaje forestal para incidir en la formulacion

Los objetivos estratégicos de la organizacion
pasaron de 4 a 7, destacandose el papel de sus
miembros de la Red (BM, instituciones socias y
equipo de Gerencia), ya que previamente la
forma en que se presentaba el Plan Estratégico se
asumia que era un trabajo unicamente del equipo
de Gerencia.

Los nuevos objetivos conservan elementos de los
objetivos anteriores, pero los presenta de tal
forma que permite reconocer la sinergia que debe
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e implementacion de las politicas publicas a
diferentes niveles

existir entre los miembros de la organizacion y
las limitaciones de esta.

Lineas estratégicas
de trabajo

Al igual que los objetivos estratégicos, las lineas
estratégicas de trabajo se presentaban como tareas que
debia realizar el equipo de gerencia, a continuacion, se
presenta las lineas estratégicas de cada objetivo.

Las lineas estratégicas del nuevo Plan
Estratégico se disefiaron de manera mas general,
para simplificar el instrumento y teniendo en
cuenta las diferentes condiciones que tienen los
miembros de la organizacion.

A continuacion, se detallan los cambios
realizados a nivel de lineas estratégicas del
anterior plan estratégico.

Objetivo A

1.

Desarrollar e implementar una estrategia de
difusion masiva en torno al concepto y procesos
de los Bosques Modelo y de la RIABM.

Apoyar a los Bosques Modelo con la elaboracion
e implementacién de sus planes individuales de
comunicacion.

Visiblizar a la RIABM y su accionar en los
contextos nacionales e internacionales.
Contribuir al rescate del conocimiento
tradicional y al fomento de la investigacion
cientifica y aplicada.

Compartir las experiencias de la RIABM con
otras regiones entre la Red Internacional de
Bosques Modelo.

Objetivo A

La linea estratégica 2 se elimino por la falta de
personal que pueda apoyar la elaboracion de los
planes de comunicacion de todos los BM.

Las lineas estratégicas 1 y 5 se incluyeron dentro
del objetivo estratégico 2, ya que se espera que
los BM abran espacios de intercambio de
experiencias y difundan el concepto de BM vy el
accionar de la RIABM.

La linea estratégica 3 se incorpord en el objetivo
estratégico 4, como una funcion del equipo de
gerencia

La linea estratégica 4 se incluyo en el objetivo
estratégico 1.

Objetivo B

1.

2.

Implementar un plan de financiamiento enfocado
en la sostenibilidad de la RIABM vy al
funcionamiento de su Gerencia.

Ampliar el acercamiento con organizaciones
regionales, bilaterales e internacionales y
posicionar la RIABM ante ellos como un
referente para sus proyectos e iniciativas.

Obijetivo B

Las lineas estratégicas 1, 3 y 4 se eliminaron
porque la organizacion no cuenta actualmente
con la capacidad de ejecutar las actividades alli
propuestas por la falta de recurso humano que se
tiene en el equipo de Gerencia.

Sin embargo, la blsqueda de la estabilidad
financiera de la organizacion y la linea
estratégica 2 se incorporan en las lineas
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3. Activar la comision de finanzas de manera que la | estratégicas del objetivo estratégico 4 del nuevo
misma sea un apoyo para la Gerencia y los | plan estratégico.
Bosques Modelo miembros de la RIABM.

4. Crear e implementar en la Gerencia una unidad
enfocada a la gestion de recursos financieros que
incluya el disefio de proyectos y la bdsqueda de
fondos para la RIABM, la Gerencia y los
Bosgues Modelo miembros.

Objetivo C Objetivo C

1. Implementar un programa de monitoreo Yy | La linea estratégica 1 se incluyo en el objetivo
evaluacion de los Bosques Modelo. Cada pais es | estratégico 1 pero a manera de actividades de
libre de elegir los criterios e indicadores que | autoevaluacion, ya que no se cuenta con el
mejor se adapten a las condiciones locales. personal que pueda realizar seguimiento a un

2. Fomentar el intercambio regional de ideas, | programa de monitoreo.
soluciones, tecnologias y experiencias, entre los | La linea estratégica 2 se ubicd en el objetivo
Bosques Modelo. estratégico 2 ampliando las actividades de

3. Apoyar la gestion y ejecucion de proyectos de | intercambio mas alla de los BM.
investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion) | Las lineas estratégicas 3 y 4 se incluyeron en el
y de desarrollo. objetivo estratégico 4, teniendo en cuenta las

4. Diseflar e implementar un programa de | limitaciones de la organizacion.
capacitacion. La linea estratégica 5 se elimino porque se espera

5. Desarrollar una caja de herramientas para la | que por medio de los espacios de intercambio se
consolidacion de los BM 'y facilitar su | brinde la informacion que aporte a la
distribucion en los BM. consolidacién de los BM.

Objetivo D Objetivo D

1. Generar y difundir conocimientos y experiencias | Las lineas estratégicas 1, 2 y 3 se ubicaron en el
basadas en la gestién de los Bosques Modelo que | objetivo estratégico 2, simplificandolas en
contribuyan al disefio e implementacién de | oportunidades de incidencia en los gobiernos de
politicas publicas sostenibles. diferentes escalas.

2. Promover espacios y oportunidades para lograr | Las lineas estratégicas 4 y 5 se incluyeron en el
la incidencia con actores clave para la generacion | objetivo estratégico 4, esperando lograr alianzas
de politicas publicas. estratégicas con todo tipo de instituciones

3. Contribuir al disefio e implementacion de planes, | nacionales e internacionales que apoyen los BM

programas y proyectos nacionales y regionales

y la RIABM.
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orientados a la gestion integral y el desarrollo
humano sostenible.

Promover alianzas estratégicas con
organizaciones e instituciones internacionales,
regionales, nacionales, subnacionales para
potenciar/capitalizar oportunidades de
incidencia politica para la gestion territorial
sostenible.

Impulsar alianzas estratégicas con distintos
grupos de la sociedad, incluyendo al sector
privado a diferentes niveles (internacionales,
nacionales y locales).
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6. CONCLUSIONES

El Plan Estratégico es un instrumento de orientacion a largo plazo sobre lo que se espera lograr
en la organizacion, siendo el nivel més general de planificacion, permitiendo definir los
principales ejes de trabajo que reconocen los miembros que integran la Red. Con este
instrumento se deben realizar los planes anuales del equipo de Gerencia y de los BM que
permitan definir las actividades especificas a ejecutar que aporten al logro de los objetivos
propuestos, teniendo en cuenta los recursos y capacidades existentes.

La continuidad en los ejercicios de Planificacion Estratégica de la RIABM demuestra un
compromiso por parte de la organizacion en avanzar en su gestion, ya que realiza un diagnéstico
participativo de la organizacion y permite guiar las acciones que han sido priorizadas por los
miembros de la Red.

Realizar un ejercicio de Planificacion Estratégica de forma participativa permitio se presentaran
las opiniones y propuestas de cada uno de los miembros de la organizacién y esto facilito se
generaran discusiones sobre lo que actualmente esta realizando la organizacién y lo que se
espera esta realice, reorganizando las prioridades de la organizacion y sus miembros.
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7. RECOMENDACIONES

7.1. Para los Bosques Modelo.

Los miembros de la RIABM deben procurar aumenta el contacto entre si, ya que de esta forma
se puede facilitar el intercambio de informacion valiosa para los territorios, asi como el
intercambiar experiencias de gestion territorial que estén desarrollando en un sitio especifico,
dejando de limitarse a los espacios de reunion anual del Directorio.

Aprovechar las plataformas electronicas (pagina web, correo electronico, entre otros) para
compartir las experiencias que estan desarrollando en sus territorios.

Cuando se tengan iniciativas en algan territorio de BM se podria hacer la consulta entre los
demas BM si ya han desarrollado algo similar, para obtener una guia o recomendaciones que
faciliten su desarrollo.

7.2.Parala RIABM

El Plan Estratégico tiene la caracteristica de ser flexible, por lo tanto, debe ser revisado y puede
ser ajustado en cualquier momento de acuerdo con los intereses de los participantes.

Mantener los espacios de intercambio que se dan en las reuniones del Directorio, y de ser posible
fomentar los intercambios individuales entre dos 0 mas BM, para avivar el intercambio de
experiencias entre los territorios.

Llevar a cabo la evaluacion de la funcionalidad de los BM, propuesta en la reunién del
Directorio de la RIABM, para reconocer que plataformas realmente se encuentran activas.

Aumentar las actividades de comunicacion interna con los miembros de la RIABM, haciendo
uso de los recursos disponibles como el correo electronico, la pagina web y los boletines
electrénicos.

7.3. Para otros practicantes

Previo a iniciar un proceso de Planificacion Estratégica de una organizacion, se deben revisar
los planes realizados anteriormente, en caso de que existan, para conocer como han orientado
sus actividades y cuales han sido las prioridades que han definido previamente, ya que en
ocasiones las organizaciones tratan de alinear el nuevo plan a lo que venian realizando, y si la
idea es generar cambios sustanciales, estos deben verse reflejados en el Plan Estratégico de la
organizacion.

Se deben reconocer las diferencias presentes entre la planificacion a largo, mediano y corto
plazo, ya que esto define la informacion y el nivel de detalle que el plan debe contener.
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Buscar potenciar las discusiones entre los miembros que integran la organizacion, permitiendo
se genere una reflexién sobre lo que han logrado, lo que no y los cambios que quieren lograr en
el corto y mediano plazo para a partir de esto definir los objetivos estratégicos, las lineas
estratégicas y sus indicadores.

Como facilitador de un proceso de Planificacion Estratégica de una organizacion, la persona
puede dar su opinidn y elaborar propuestas, pero siempre debe tener claro que las decisiones
finales corresponden a los miembros de la organizacion.

A la hora de facilitar la toma de decisiones (votaciones), tener presente que no siempre se deben
realizar en plenaria, se pueden aprovechar las diferentes herramientas disponibles para realizar
consultas, como los formularios Google, en la medida que el contexto permita usarlas.

La facilitacion de procesos de Planificacion Estratégica de una organizacion es una oportunidad
para conocer sobre las actividades que esta realiza, por lo tanto, no perder la oportunidad de
preguntar y acercarse a sus miembros para aprender un poco mas sobre los procesos que han,
estan y quieren desarrollar.
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8. LECCIONES APRENDIDAS DE LA EXPERIENCIA

Para que los procesos de planificacion organizacional avancen, estos deben ser facilitados por
alguien, que recolecte y ordene toda la informacion, promoviendo la participacion de todos los
miembros y que motive las discusiones del que hacer de la organizacion.

La facilitacion del proceso de Planificacion Estratégica de una organizacion debe ser realizada
por una persona imparcial, es decir que no tenga conflictos de interés, con el fin de garantizar
la transparencia y credibilidad del proceso.

Las propuestas realizadas a partir de procesos participativos deben ser aprobadas por los
miembros de la organizacién. La socializacion de la informacion y la transparencia en la toma
de decisiones son imprescindibles para el desarrollo de iniciativas a largo plazo.

Tanto el Plan Estratégico, como el proceso de construccion de este, son fundamentales para
avivar la participacion e integracion de los miembros de una organizacion, promoviendo su
posterior ejecucion.

Las reuniones periddicas en este tipo de plataformas motivan el trabajo en conjunto de sus
integrantes, facilitando el intercambio de informacion y experiencias entre los miembros y
catalizando los procesos que cada uno lleva en su territorio.

La falta de un presupuesto operativo supone un obstaculo para el avance de las actividades que
Se proponen en una organizacion, pero no las imposibilitan, el compromiso y trabajo en equipo
promueve el avance de las plataformas como la RIABM.

El éxito de las plataformas de Bosques Modelo esta estrechamente relacionado con la existencia
de una persona u organizacion en el territorio que se dedique a la gestion de las iniciativas
propuestas, ademas de contar con los recursos estructurales y financieros necesarios para
llevarlas a cabo.

A pesar de que las plataformas de Bosque Modelo son alianzas voluntarias, se requiere de un
alto nivel de compromiso de todos sus integrantes para lograr los cambios deseados en el
territorio, ademas que estas deben contener los sectores mas representativos de la zona, siendo
de vital importancia la participacién del gobierno.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Métodos de recoleccion de informacion y herramientas

Informacion Fuente Herramientas Producto
necesaria
- Informes Grupo focal con
RIABM la gerenciade la | Linea del
Reconstruccion -Publicaciones | RIABM tiempo de
histdrica (creacion, | RIABM Entrevista gestion de la
principales hitos y -Gerencia semiestructuraa | RIABM
logros) -Presidencia actores clave
Anélisis de -Miembros (miembros
situacion RIABM RIABM)
Grupo focal con
la gerencia de la
-Gerencia RIABM
Analisis situacion —Pr?5|den0|a Entr_ewsta FODA RIABM
actual -Miembros semiestructura a
RIABM actores clave
(miembros
RIABM)
. Entrevista .
Lecciones semiestructurada Lecciones
aprendidas PE -Gerencia . aprendidas PE
revia amiembros 2013-2017
P comision RIABM
. . Entrevista
e .. Mision, vision, .
Planificacion . semiestructura a
L objetivos .
preliminar estratédicos miembros
o terif’s o itoy | -Miembros RIABM Propuesta PE
; XY RIABM Consulta 2018-2022
lineas estratégicas . .
. electrénica
de trabajo de la miembros
RIABM RIABM
Mision, vision,
objetivos L
, . Presentacion en
Planificacion estrategicos, Miembros reunién del
final :;irr:gs:?st(:;eéx::;g RIABM Directorio PE 2018-2022
Hraeg RIABM 2018
de trabajo de la
RIABM
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