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1. INTRODUCCION GENERAL: EL DIALOGO, SU JUSTIFICACION Y
MECANICA

Presentacion

En el marco de la implementacién de muchas iniciativas y mecanismos en torno a la Reduccién de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion de Bosques (REDD+), se propone hacer una reflexion
con miras a identificar elementos clave para la construccién un de liderazgo local que permitan
conducir en forma exitosa las actividades de REDD+ y el manejo sostenible en territorios
forestales.

No se trata de un evento de capacitacion mas, sino de un Didlogo Regional en donde se invitaron
alrededor de 40 lideres, expertos forestales y de las ciencias sociales procedentes de diferentes
paises de América Latina y El Caribe, que laboran en torno a la gestidn forestal sostenible.

El evento tuvo lugar en CATIE del 18 al 20 de junio de 2013. Se aprovechd la presencia de expertos
que participaran en el lll Congreso Latinoamericano de IUFRO (IUFROLAT) que se realizd en San
José del 12 al 15 de junio, asi como algunos miembros del Directorio de la Red Iberoamericana de
Bosques Modelo cuya reunidn de Junta se realizé el 17 de Junio.

Deseamos expresar el agradecimiento a la GIZ por el apoyo en la realizacién de este trascendental
evento que permitié definir las condiciones habilitadoras para el ejercicio del buen liderazgo en los
temas centrales actuales, como son REDD+ y Manejo Forestal, pero en general en todos los temas
relacionados con la gestidon sostenible de los territorios ricos en bosque. También fue posible
definir una ruta para el corto y mediano plazo.

Es necesario hacer una reflexion con miras a identificar elementos clave para la
construccion un de liderazgo local que permitan conducir en forma exitosa las actividades
de REDD+ y el manejo sostenible en territorios forestales.

Antecedentes

La experiencia indica que él éxito en el manejo de territorios estd estrechamente ligada al
liderazgo que se promueva y desarrolle’. A nivel global, existe liderazgo en los temas REDD+ y el
manejo de bosques por algunas instituciones tales como FAO, UICN, TNC, Cl, Banco Mundial,
CATIE, CIFOR, GIZ, entre otras. Dentro de los paises se nota diferencias porque en algunos casos
hay un liderazgo centralizado, mientras que en otros se percibe un liderazgo compartido. Al
mismo tiempo al nivel local hay muchos esquemas diferentes segun la historia, el contexto actual,

o ! Villalobos, R; Carrera, F; de Camino, R; Morales, JP; Flores, W.2012. Construccion de cultura
forestal para el desarrollo: Tres historias de éxito en Latinoamérica . Seminario Internacional de
Escalamiento de Innovaciones Rurales (Lima7-9 de mayo de 2012).
http://archivo.iep.pe/textos/DDT/escalandoinnovacionesrurales.pdf




la cosmovisién y muchas otras variables habilitadoras o inhibidoras del desarrollo humano
sostenible.

Lo cierto es que si no hay voluntad y comprension local de las acciones que ejecutan en los
territorios, las iniciativas de la agenda internacional y nacional dificilmente se lograra alcanzar el
éxito esperado, pues “comprender” como concepto implica un compromiso de cambio. En ese
sentido, se reconoce la necesidad organizarse y de construir un liderazgo colectivo, compartido,
es decir que tiene que haber apropiacidn de las bases y de sus lideres para ser exitoso. Existen
numerosos ejemplos que demuestran que sin la existencia de un liderazgo local fortalecido y
emprendedor, y mas concretamente, sin equipos de liderazgo comunitario revitalizados, el
desarrollo rural sostenible es casi imposible de alcanzar, y ello afecta desde luego las posibilidades
de las iniciativas REDD+ y de manejo forestal sostenible.

A pesar de esto, sin embargo, casi no existen esfuerzos por parte de la comunidad internacional, a
invertir en la formacion masiva de los equipos de liderazgo local, que sean capaces de conducir
procesos de desarrollo. Pese a que se hace mucha inversion por medio de proyectos de
cooperaciéon, se corre el riesgo de ser desaprovechada porque no logra que las propias
organizaciones y comunidades se empoderen, asuman responsabilidades y desarrollen
competencias para una gestidon sostenible del desarrollo local en sus territorios, que vayan mas
alla de la capacitacion técnica y de la entrega de recursos financieros.

CATIE y la Red Iberoamericana de Bosques Modelo han venido trabajando desde hace un tiempo
en una propuesta para la formacién de grupos de lideres locales en los Bosques Modelo. No se
trata de un liderazgo local que guie a las comunidades a cumplir metas con intereses o visiones
foraneas y con un margen minimo de beneficios colaterales para la colectividad, sino con una
visién holistica que les permita engranar con otras experiencias similares conformando tejidos,
organos locales, de paisaje y sistemas nacionales y regionales. Este tipo de liderazgo es el que
permitird la reinterpretacién de REDD+ desde las bases, para que se trate de una iniciativa util
para la gente.

Casi no existen esfuerzos por parte de la comunidad internacional, a invertir en la
formacién masiva de los equipos de liderazgo local, que sean capaces de conducir los
procesos de desarrollo...

Justificacion

Es ampliamente conocido que la deforestacidn y la degradacién de bosques representan el 17% de
las emisiones de CO,, por lo que a nivel mundial se vienen desarrollando politicas e incentivos que
contribuyan a la reduccidn de emisiones mediante la disminucidn de las tasas de deforestacién y
degradacién de bosques en los paises en vias de desarrollo (REDD+). Existen muchas iniciativas y
actividades REDD+, a nivel internacional, nacional y local, para discutir y aclarar enfoques
metodoldgicos, asi como los posibles mecanismos financieros que se deberian implementar.

Por otro lado, es cada vez es mas evidente que muchas veces la mejor forma de conservar los
bosques, que no estén en la categoria de proteccidn estricta, es dandoles valor mediante su
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aprovechamiento en forma sostenible. Sdlo se conserva lo que se valora y esto es posible
mediante su buen manejo, es decir en forma continua a perpetuidad. No obstante, las estrategias
tradicionales en torno al manejo de bosques a menudo sélo toman en cuenta consideraciones
ambientales y econdmicas, a costo de la dimensidn social de la sostenibilidad. De esta manera, los
participantes clave interesados en el uso y la conservacién de los recursos se ven excluidos de los
procesos de toma de decisiones, lo que aumenta la posibilidad de conflictos. A pesar de esto, en
los ultimos afios se percibe un aumento de las presiones para mejorar la gobernanza forestal,
definiendo esta como el marco legal e institucional dentro del cual se toman las decisiones en la
sociedad.

Es cada vez mds evidente la mejor forma de conservar los bosques es frecuentemente de
no incluirlos en la categoria de proteccion estricta y darles valor mediante su
aprovechamiento en forma sostenible.

Es claro que un verdadero desarrollo forestal sostenible requiere una amplia participacién de una
gama de actores bien informados provenientes de diferentes sectores de la sociedad y un manejo
efectivo de conflictos para conciliar posiciones e intereses divergentes. Esquemas de gobernanza
y liderazgo efectivo son fundamentales para alcanzar esta meta.

No cabe duda que REDD+ es una oportunidad para mejorar el manejo sostenible de territorios, por
lo tanto contribuir al desarrollo humano sostenible (DHS) de las personas en los territorios.

En los niveles de agregacion global, nacional y local, es importante reconocer los esquemas
existentes que facilitan la implementacién de proyectos REDD+ y de manejo sostenible de
territorios forestales. Uno de estos esquemas es el de Bosques Modelo y pueden ser una base de
partida para la construccidn de una estructura permanente de construccidon de liderazgo en
territorios de la regién Latinoamericana.

Objetivos

El objetivo general de este Didlogo Regional es identificar elementos clave para la construccién de
liderazgo local que permita conducir en forma exitosa las actividades de REDD+ y dentro de ellas el
manejo sostenible en territorios forestales.

Como objetivos especificos se pretende:

e Conocer las oportunidades que ofrece el mecanismo REDD+ con miras a un DHS a nivel local

e Entender el rol del manejo forestal sostenible como elemento fundamental para los
objetivos REDD+

e Identificar los principales elementos del buen liderazgo a nivel global, nacional y local

e Identificar y comprender las caracteristicas de un liderazgo forestal

e Definir las condiciones habilitadoras para el ejercicio del buen liderazgo y establecer una
hoja de ruta a corto y mediano plazo



Fecha y lugar

Este evento tuvo lugar del 18 al 20 de junio de 2013 en la Sala de Ex Directores del Edificio Wallace
en el Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), en Turrialba, Costa Rica.

Participantes

Este Didlogo Regional reunié a expertos en temas sociales, manejo de bosques, representantes
gubernamentales y de la academia, lideres comunitarios, coordinadores de Bosques Modelo,
representantes de organizaciones internacionales, entre otros. Todas personas con una amplia
experiencia en el tema forestal y de gestion territorial (Anexo I. Lista de participantes).

2. METODOLOGIA

El didlogo regional consisti6 en un intercambio presencial intenso entre los participantes para
responder a preguntas claves sobre bosques, REDD+ y liderazgo local, desde la perspectiva de los
actores de los Bosques Modelo y otros territorios. Un didlogo es un ejercicio de comunicacion y
comprension mutua. Cuando se alcanza la comprensiéon dentro de una comunidad de practica, se
experimenta un crecimiento como comunidad. Nos reunimos para investigar conjuntamente un
tema: en este caso la necesidad de liderazgo local para el manejo territorial de paisajes ricos en
bosque y para aprovechar, entre otras, las oportunidades que puede ofrecer el proceso REDD+. La
ventaja de este didlogo es que no partimos de un desacuerdo, sino que dialogamos para
intercambiar experiencias y lograr mejorar la gobernanza dentro de los territorios de Bosques
Modelo de la RIABM. De esta manera se aprovecha la oportunidad de REDD+ como una de las
herramientas en el camino hacia el Desarrollo Humano Sostenible (DHS).

Este didlogo regional siguid las siguientes etapas’:

Motivacion inicial

Se presentd un caso concreto de participacidon real, de gran escala, el “Presupuesto Participativo
de la Ciudad de Porto Alegre (PPPA)”?, como un mecanismo de mejoramiento de los medios de
vida, dentro del concepto de Empoderamiento de la Gobernanza Local. Se partid presentando dos
videos® que muestran la experiencia contada por sus actores y luego se expuso el caso, su matriz

% Ver anexo 2, con el programa completo del didlogo regional.

* Gugliano, A. 2006.Balance de experiencias recientes de participacion ciudadana: la
descentralizacion participativa en Montevideo y el presupuesto participativo en Porto Alegre.
Temas y debates 12. Articulos.

Baiocchi,G. 2005. Participation, activism and politics. The Porto Alegre Experiment. In Fung,

AQ; Wright, O. 2005. Deepening democracy. Institutional innovation in empowered participatory
governance. The Real Utopias project IV. Verso. London

* Los videos se encuentran en http://www.youtube.com/watch?v=2c3 p-n_WaY




tedrica y como nuevas experiencias territoriales han enriquecido esa matriz. ldentificando los
principios, los elementos de disefio y las condiciones habilitadoras del empoderamiento de la
gobernanza local. Para ellos se asocié dicha experiencia con otras experiencias relacionadas con
territorios ricos en bosques, como el caso de Acre, del Bosque Modelo Chorotega y las
Concesiones Comunitarias de Petén, de los que surgen elementos que amplian la gama de
principios, elementos de diseio y condiciones habilitadoras. Es aqui donde aparece el concepto de
“liderazgo de equipo”, y de la “accion colectiva” como factores comunes de estas iniciativas
relevantes de Empoderamiento de la Gobernanza Local.

Paneles

A partir de la presentacion inicial motivadora, se desarrollaron un total de cinco paneles, yendo
de los temas globales a los temas locales en relacién a REDD+, Desarrollo Humano Sostenible,
Manejo Forestal y Liderazgo desde el global a lo local:

a) REDD vy DHS, para acercar las iniciativas globales y nacionales a las realidades locales, pues
el mejor abordaje de la gobernanza local es a través de la gestidn participativa y dentro del
concepto del mosaico adaptativo’.

b) Manejo forestal y REDD, pues estamos tratando el tema de REDD en territorios ricos en
bosque, como son los Bosques Modelo, ya que es obvio pensar que uno de los caminos
tanto para REDD+, como para el DHS, es a través del manejo forestal sostenible, como una
de las herramientas mas efectivas de conservacion®.

c¢) Elementos para el liderazgo global y nacional, considerando al liderazgo, como una
variable clave de la gobernanza. Aqui se identifica una relacién reciproca de arriba hacia
abajo y de abajo hacia arriba en el tema de liderazgo: como el liderazgo global debe lograr
la accion del liderazgo local para poder actuar en territorios y como el liderazgo local,
puede a través de la gobernanza de los territorios, contribuir a la toma de consciencia del
liderazgo nacional y global.

d) Elementos de liderazgo local/ comunitario dentro del paisaje. En este panel se discutira la
expresidon concreta en las bases de la gobernanza local, y como ella se expresa en estilos,
mecanismos, herramientas de conduccidn del DHS en un territorio y como de esa forma se
contribuye a REDD y al DHS, desde la base.

e) Finalmente, el Ultimo panel se refiere a las condiciones habilitadoras del Empoderamiento
de la Gobernanza Participativa para el manejo forestal y REDD, a través del liderazgo local,
y definir asi el perfil de una comunidad y territorio con buena gobernanza basadas en
liderazgo de calidad.

http://www.youtube.com/watch?v=Y8NUSfVjc5Y

> UNDP. 2005. Ecosystems and Human Well being:current state and trends.
http://islandpress.org/ip/books/book/islandpress/E/bo3750749.html
6 Villalobos, R. et.al. 2012.




Para cada uno de los paneles un grupo de especialistas, en su mayoria de los Bosques Modelo
pero también del staff de CATIE y de algunas otras organizaciones, con experiencia relevante en
los temas de los paneles, hizo una presentacion de 15 minutos, para destacar unos pocos puntos
en profundidad, que son relevantes para el tema fijado al panel. Posterior a cada panel se abrid el
didlogo en plenaria para aclarar temas que requieren mayor explicacion. Las ponencias de cada
panelista fueron orientadas a la practica, a través de estudios de caso que explicaron situaciones
en las que los panelistas estuvieron involucrados. Cada sesién tuvo un moderador que introdujo el
tema.

Al terminar cada panel, se plantearon entre 3 y 4 preguntas relevantes sobre el tema que fueron
respondidas en grupos de trabajo por parte de los participantes, utilizando la metodologia de
Coffee shop/ buzz groups. En cada grupo se debatieron las preguntas de cada panel. Si hizo cuatro
preguntas y cada grupo de trabajo respondid una de ellas. Las respuestas luego se enriquecieron
con los aportes en carrusel de cada uno de los otros grupos de trabajo. Se obvid la etapa de hacer
un resumen de resultados, pues todos los grupos ya habian comentado todas las preguntas y ello
habria sido redundante. Un relator de cada grupo facilitd luego las respuestas al facilitador
general del evento para su integracion en este informe final.

Resumen general por panel

Al final de cada panel y discusiones, el coordinador de la sesién hizo un breve resumen de las
discusiones y resultados principales.

El camino a seguir

El coordinador del evento, acompaiado por el representante de GIZ, hicieron un resumen general
del didlogo establecido en los 5 paneles de discusion y luego se abrié un debate sobre el camino a
seguir para formar lideres y equipos de liderazgo en los territorios, que puedan llevar a buen
puerto el manejo de los bosques y territorios, lograr el desarrollo sostenible y contribuir
substantivamente a los logros de REDD. Todos esos elementos son parte fundamental para
terminar la preparacién (ya iniciada) de un programa de liderazgo local, dentro de los Bosques
Modelos, que mejoren el manejo del territorio, apoyen las metas de REDD+ y alcancen el DHS.

3. EMPODERANDO LA GOBERNANZA PARTICIPATIVA

Introduccion

La introduccion de motivacién al didlogo, la hizo Ronnie de Camino, presentando un caso en que
los ciudadanos se organizan para ejercer democracia real y con un gran éxito. La sesion empezd
con la presentacién de dos videos, sobre el caso del presupuesto participativo de Porto Alegre. Alli
se muestra la experiencia de como una ciudad de hoy casi dos millones de habitantes , se
organiza para asumir la responsabilidad de asignar el presupuesto municipal en que los principales



protagonistas son los ciudadanos y la autoridad municipal juega el papel de facilitar informacion
para que este proceso lleve a buen fin. Asi se han logrado practicamente 20 afios de democracia
activa, que con una buena Gobernanza ha permitido grandes logros, como un acuerdo para que
todos los ciudadanos , pobres y ricos paguen impuesto sobre la propiedad; que la infraestructura
fisica de los barrios marginales mejore sustancialmente ( pavimentacién, agua,
alcantarillado);soluciones habitacionales; triplicacion del numero de escuelas publicas. Se trata de
un proceso en que se organizan los barrios, los distritos y luego el municipio, con participacion de
mas de 15 mil personas en el proceso. Partiendo de la matriz tedrica con la que se analizé el caso
de Porto Alegre, se mencionaron otras cosas mas ligadas a la actividad forestal, como las
concesiones forestales comunitarias de Guatemala, el Gobierno de Acre en Brasil, auto declarado
como Gobierno del Bosque; el caso de la comunidad de Hojancha dentro del Bosque Modelo
Chorotega de Costa Rica. Con lo aprendido en las situaciones mencionadas, se estructura un
modelo para tener una buena gobernanza participativa, con los actores legales empoderados. Las
caracteristicas que se identifica como definitorias de la buena gobernanza son:

El caso del presupuesto participativo de Porto Alegre muestra la experiencia de como
una ciudad de hoy casi dos millones de habitantes se organiza para asumir la
responsabilidad de asignar el presupuesto municipal en el que los principales
protagonistas son los ciudadanos y en el que la autoridad municipal juega el papel de
facilitar informacion para que este proceso lleve a buen fin.

Asi se han logrado prdcticamente 20 afios de democracia activa, que con una buena
Gobernanza ha permitido grandes logros

a) Principios:

- Orientacidn practica, a problemas reales de la comunidad/territorio

- Participacion de arriba hacia abajo; el estado o las autoridades locales actian como
facilitadores para que las comunidades tomen las decisiones.

- Generacién deliberativa de soluciones; todos tienen la posibilidad de expresar su opinidn
sobre los problemas mas importantes y la forma de abordarlos y llegar a consenso.

- El tiempo es una variable fundamental para construir procesos; no es posible obviar el
tiempo o querer apresurar las cosas. Los casos enumerados tomaron entre 15 y treinta
afios en consolidarse.

b) Elementos de disefio:

- Devolucién de derechos legales, de territorios y de responsabilidades a los ciudadanos,
pues si se tienen derechos claros, hay apropiacion y se asumen responsabilidades.

- Las organizaciones de la comunidad desempefian un papel activo de supervisiéon vy
coordinacion, para evitar el voluntarismo sin rumbo,

- El estado es colonizado por los ciudadanos, pues se atreve a ceder poder y transferirlo a
los ciudadanos y asumir el papel facilitador. Las organizaciones de la comunidad se
transforman en instituciones formales de gobernanza.

- El estado replica los principios y elementos de disefio de gobernanza participativa en
forma horizontal (otros territorios) y vertical (cediendo poder).




c) Condiciones habilitadoras:

- Balance de poder entre las partes. No se trata que todos tienen el mismo poder, pero
acuerdan estar en el mismo plano para ciertas decisiones fundamentales.

- La responsabilidad social se transforma en una condicién bdsica para todos los actores
institucionales, no sélo corporativos, sino también para los entes del estado y las ONG
externas.

- Existencia de liderazgo local de equipo. Este liderazgo de equipo es consciente, y hay
distribucion de tareas entre los lideres, y se incluye el reemplazo generacional del
liderazgo, precisamente por lo largos que son los procesos de construccion de
Gobernanza.

Los principios, elementos de disefio y condiciones habilitadoras, son herramientas fundamentales
para la construccién de gobernanza local, sobre cuya base se puede construir la iniciativa REDD+ vy
el manejo forestal sostenible, como actividades que conducen al desarrollo humano Sostenible.
No es REDD+. O el manejo forestal, o la agricultura o la ganaderia el fin Ultimo, sino que son sdélo
herramientas de apoyo, facilitadores, catalizadores. Por ello, la formacién de lideres debe tratar
de formar equipos de liderazgo para obtener fines mayores a largo plazo.

La charla motivadora muestro en el ejemplo de Porto Alegre como la gobernanza local puede
emprender tareas de dimensién considerable como es la preparacién del presupuesto de una gran
ciudad siempre y cuando exista la voluntad de lograr los objetivos y se persista a través del tiempo
con el ideal inicial y las adaptaciones necesarias al cambio temporal del contexto

La existencia de un liderazgo local de equipo es una condicion habilitadora para
empoderar la gobernanza participativa. Este liderazgo de equipo es consciente, y hay
distribucion de tareas entre los lideres, y se incluye el reemplazo generacional del
liderazgo, precisamente por lo largos que son los procesos de construccion de
Gobernanza.

4. REDD+ Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (PANEL 1)

Introduccion y panelistas

Este panel inicid la etapa de avance en el tema de REDD+, manejo forestal y liderazgo local, yendo
de lo mas general a lo mas especifico. El objetivo superior de cualquier iniciativa en un territorio
es el Desarrollo Humano Sostenible para lo que hay multiples estrategias de entrada y
herramientas (por ejemplo REDD+ y su implementacidn real a través del manejo forestal)

La introduccién la hizo Jean Pierre Morales (CATIE, Catedra Gestion Forestal Territorial), quien
planted que para cumplir el objetivo de REDD+ de reducir las emisiones hay que realizar muchos
cambios, entre ellos: un cambio en la forma de entender el mundo ( no es posible continuar con
las formas de vida dominantes), cambiar las actitudes de las personas y de la sociedad,
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especialmente en lo que se refiere a valores, cambiar las relaciones de poder, para que REDD+ no
sea algo impuesto, sino algo que las comunidades hacen en los territorios pues se adecula a sus
necesidades, ademas de servir a un fin global, también debe cambiar la forma como se construyen
las politicas, y el caso del Presupuesto Participativo de Porto Alegre es muy grafico y finalmente,
hay que cambiar sea por agregacion o por abarcar territorios grandes, la magnitud de las acciones
concretas para que los resultados realmente sean significativos. Por otra parte, el desarrollo
humano Sostenible con ampliacion de las capacidades de las personas requiere cambios
profundos, como invertir en capital humano, no sélo como inversién directa, sino a través de
politicas, estrategias y componentes que amplien las capacidades de la gente. Como la gente en
los territorios tiene como principal interés el DHS (ingresos, reduccidon de pobreza, equidad vy
medio ambiente) el problema a resolver es la forma que REDD+ "puede contribuir a ese DHS y no
al revés. Ejemplos de Congo e Indonesia, muestran que es posible dentro de una estrategia REDD+
es fundamental que se resuelvan problemas que apuntan al DHS.

Bastian Louman (CATIE, Lider del Programa de Cambio Climatico) enfoc6 el tema de REDD+ y
Desarrollo Humano Sostenible partiendo de la Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio
relacionando los servicios ecosistémicos y los constituyentes del bienestar humano, destacando
que REDD+ es un arreglo institucional para mejorar nuestra “mediacion” sobre los bosques y sus
servicios con los elementos del bienestar humano y por lo tanto es uno de los puentes hacia el
Desarrollo Humano Sostenible. Subraya que los efectos de REDD+ son tanto globales como
nacionales y locales , aun cuando las acciones locales que puedan tener efecto en REDD+ no
necesariamente tengan la motivacion de reduccién de emisiones , si los servicios hidricos, los
servicios de provisién de los productos del bosque vy los de flujo de nutrientes y proteccidn de
suelos. Enfatiza ademas que REDD+ debe operar de manera que se vinculen los beneficios
globales con compensaciones por gastos locales y beneficios para la comunidad, como
alimentacién, empleo, derechos y equidad. REDD+ tiene potencial, pero es sélo una de las
herramientas para reducir la vulnerabilidad y avanzar al DHS.

Alejandro Imbach (CATIE, Programa de Practicas de Desarrollo) presentd las estrategias de vida
para trabajar dentro del paradigma del DHS. Sefiala que si bien se han hecho progresos, sigue
siendo el paradigma del desarrollo econdmico centrado en el crecimiento econdmico el que sigue
dominando en las politicas y las practicas de la mayoria de los paises y se refleja en el sobreuso
masivo de los recursos naturales. Imbach destaca que el desarrollo sostenible no es la satisfacciéon
de “las necesidades”, sino de “todas las necesidades” de “todas las personas” y sin degradacion
irreversible del ambiente. Entra en una matriz que muestra los grupos de necesidades humanas y
sus detalles y el hecho que se trata de un sistema anidado, con las necesidades bdsicas en el
centro y las necesidades superfluas en la periferia. También sefiala los progresos que se han hecho
en la medicion de esas necesidades, lo que permite comparar lugares y progreso en el tiempo, lo
que incluso podria aplicarse al impacto de REDD+ en un territorio. Posteriormente define un
esquema de como las familias satisfacen sus necesidades seg’8un los medios de vida que dispone
y la forma como los usas. Los recursos disponibles, pasan a través de la estrategia de medios de
vida, que transforman los capitales en satisfactores que llenan sus satisfacen necesidades. Pero
esto no sélo opera a nivel de las familias, sino de las comunidades vy territorios. Los medios de vida
son productivos y reproductivos, es decir para el consumo o el comercio o bien para la
continuidad de la sociedad respectivamente. Dentro de este esquema, una iniciativa REDD+ serd
aceptable para una comunidad y sus familias, en la medida que mejore los medios de vida y no
implique sacrificios inaceptables.
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Mildred Jiménez (CATIE, Programa Practicas de Desarrollo), expuso la experiencia de
concertacion social de ABOMORE (Asociacion Bosque Modelo Reventazon), centrandose mas en
el tema de liderazgo local como una etapa de construccién del DHS. Se parte de la base que
comunidades avanzan en direccion al DHS estdn ademas contribuyendo a REDD*, pues una
condicion de ese desarrollo humano es la sostenibilidad y por lo tanto adaptarse al cambio
climdtico y reducir emisiones. Destacd a los PSA y otras herramientas financieras y de politicas y
mostré la experiencia local en el BM Reventazén con ellas. Como elementos utiles (y son
herramientas de REDD+) Ella enumerd una sélida lista de condiciones habilitadoras para el
liderazgo como valorar y respetar la institucionalidad local y sus prioridades. Adicionalmente se
requiere que las comunidades y sus organizaciones conozcan y entiendan las politicas
prevalecientes, sus instrumentos, y ademads fortalecer las capacidades para hacer incidencia en
temas que son de su interés. Mas que “el gran lider”, lo que se requiere es trabajo de equipo y
herramientas de gerencia y planificacion. Mildred proporciond una lista de valores, capacidades y
requisitos para el liderazgo de calidad, que estuvo presente en prdacticamente todas las
discusiones posteriores.

Virginia Outon (Gerente de la Asociacién Bosque Modelo Jujuy) relatd la experiencia de 14 anos
del BM Jujuy en gestidén para el desarrollo sustentable participativo y en su interpretacién, al
servicio de REDD+. Enfatizd que el BM Jujuy es un modelo de gestidon participativa para la
planificacién y el manejo de recursos naturales en un territorio y al mismo tiempo un espacio para
la generacion de consensos, en el cual las decisiones se toman de manera horizontal. El BM Jujuy
es un gran espacio de participacidn: 28 instituciones publicas, privadas y no gubernamentales,
camaras de productores, escuelas y hospitales publicos, organismos gubernamentales pertinentes
y universidades e institutos de investigacion. Todo ello constituye una plataforma de Gobernanza
que es un requisito para que REDD+ opere con éxito. Mostrd los componentes programdticos del
BM Jujuy, su trabajo en concientizaciéon juridica, acciones concretas en viveros, bancos de
semillas, pastoreo, educacién ambiental, formacidn de recursos humanos, pasantias, voluntariado,
foresteria urbana, proyectos con empresas, para que ejerzan su responsabilidad corporativa, etc.
Con respecto a REDD+, el BM Jujuy es uno de los tres BM que participa en el proyecto EcoAdapt de
la Comunidad Europea para mejorar la investigacion y acciones de adaptacién al cambio climatico
de comunidades que dependen del servicio ecosistémico hidrico. La experiencia del BM Jujuy,
muestra claramente, que trabajando para el DHS, también se esta trabajando para REDD+, pero a
través de acciones que hacen sentido para los actores del territorio. Hay que destacar
especialmente como se han logrado acciones de gran relevancia trabajando con la empresa
privada transnacional.

REDD+ es un arreglo institucional para mejorar nuestra “mediacion” sobre los bosques y
sus servicios con los elementos del bienestar humano y por lo tanto es uno de los puentes
hacia el Desarrollo Humano Sostenible.

Preguntas y respuestas

Se pidid a los participantes en el didlogo, que respondieran las siguientes preguntas relacionadas
con el tema de REDD* y el DHS:
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1. ¢Cuales son los elementos principales de REDD+ que podrian contribuir al DHS de un
territorio en un pais?

2. ¢Qué amenazas o barreras se pueden percibir en la iniciativa REDD+?

3. ¢Qué conocimiento global se necesita para aterrizar REDD+ en lo local y en las
comunidades?

4. Listado de experiencias exitosas que relacionan REDD+ y Desarrollo Territorial

Las respuestas a estas preguntas se detallan a continuacion y fueron producto del trabajo de
grupos y de una ronda de didlogo en que interactuaron todos los participantes.

¢+ ¢Cuales son los elementos principales de REDD+ que podrian contribuir al DHS de
un territorio en un pais?

Se han dividido las respuestas en elementos internacionales, nacionales y locales, aunque a veces
una respuesta pertenece a mads de una categoria. Sin embargo la respuesta se ubicé en el sitio
dénde puede generar mas impacto

Desde el punto de vista de las organizaciones multilaterales y bilaterales / cooperacion para el
desarrollo

- Los participantes en el didlogo estiman que el mecanismo REDD+ no es una respuesta o
solucion magica, que atiende principalmente a uno de los problemas de los ecosistemas del
planeta: el calentamiento Global, como mitigarlo y como adaptarse a sus consecuencias.
REDD+ no es sdlo una compensacién via PSA, sino muchas otras cosas, como fortalecer los
principios de funcionamiento social en todos los paises, tanto desarrollados como en vias de
desarrollo. No se trata tampoco de favorecer la solucidbn mas barata (para los paises
desarrollados), sino de buscar una solucién equitativa para todos.

- Tanto la reduccién de las emisiones, como el DHS deben tener una visiéon a largo plazo y
deben tener una instancia de discusion global. Esta es una expresion de deseos y se espera
gue la comunidad internacién y de cooperacion internacional lo vea asi. Se enfatiza este
punto, pues frente a una crisis financiera es facil olvidar lo importante por lo urgente vy
reducir los aportes a la iniciativa REDD+.

- REDD+ implica cumplimiento de compromisos, y aplicacién de salvaguardas y por lo tanto
monitoreo y evaluacion de cumplimiento a través de est6andares con criterios e
indicadores.

- REDD-+ significa, para ser exitoso, la existencia de gobernanza global, nacional y territorial.
Especialmente al nivel de territorio, que es donde se implementa REDD+, se requiere de un
proceso de formacion y fortalecimiento del liderazgo local. Esto debe ser entendido a nivel
internacional y nacional, para aportar los recursos necesarios para el liderazgo, que construira
buena gobernanza y que hara factible a REDD+ y sus herramientas.
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REDD+ significa, para ser exitoso, la existencia de gobernanza global, nacional y
territorial. Especialmente al nivel de territorio, que es donde se implementa REDD+, se
requiere de un proceso de formacion y fortalecimiento del liderazgo local.

Nacionales

- REDD+ sirve para reevaluar las politicas actuales sobre los bosques en los paises, pero
deberia esta revisidén de politicas basarse en criterios verdaderos de REDD+ que no excluye
los bosques de produccidn, y por lo tanto se orienta a la generacidon de ingresos para los
propietarios de bosques mas alld de las compensaciones que REDD+ pueda generar. En la
revision de las politicas (pues eso es lo que significa reevaluacién) se deberia promover el
manejo sostenible de los recursos forestales, ya que es evidente que el buen manejo forestal
es una de las herramientas mas efectivas de conservacién activa de bosques y terrenos
forestales y por lo tanto de REDD+. En ese sentido, REDD+ ayuda en la valorizacién de los
bosques y terrenos forestales para la sociedad en general vy para las comunidades en
particular.

- Sin duda REDD+ y en general el debate sobre cambio climatico, han generado conciencia a
nivel global, nacional y local, en los decisores internacionales, nacionales y locales sobre los
elementos ambientales sociales y econédmicos de la generacién de los servicios ecosistémicos
y por lo tanto si se progresa en REDD+ se apoya también el DHS.

- REDD+ es una herramienta adicional de orientacién que obliga (a los paises que entran al
proceso), a generar las bases para una gobernanza forestal. Esto estd aun lejos de ocurrir,
pero hay unos pocos paises y algunos territorios que ya muestran esa gobernanza necesaria
para REDD+ y para DHS. Ambos procesos deben ser planificados y no ser voluntaristas. Y por
lo tanto sin garantia de continuidad en el largo plazo.

- Aun cuando no es sélo eso, uno de los principales elementos que viene a la mente de los
actores al referirse a REDD+ son los recursos financieros, que pueden llegar por ejemplo en la
forma de y este dinero puede ayudar al desarrollo local. Otro tema que surge de inmediato al
mencionar REDD+, es el tema de los derechos de los ocupantes de bosques y terrenos
forestales y su reconocimiento. REDD+ podria llegar a formalizar los derechos de algunas
comunidades y pueblos que aln no tienen esos derechos reconocidos.

REDD+ sirve para reevaluar las politicas actuales sobre los bosques en los paises, pero
deberia esta revision de politicas basarse en criterios verdaderos que no excluyen los
bosques de produccion, y por lo tanto se orienta a la generacion de ingresos para los
propietarios de bosques mds alla de las compensaciones que REDD+ pueda generar.
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Territoriales/Locales

- REDD+ es y puede seguir siendo wuna fuente de recursos financieros internacionales y
nacionales que beneficia a los propietarios de bosques, sean estos propietarios individuales o
comunidades. Estos recursos financieros pueden contribuir al DHS, pero como catalizadores
o de ignicién para valorizar a los bosques y sus servicios, puesto que de los montos que se
discute actualmente las cifras no serian el principal ingreso que los bosques pueden aportar.

- REDD+ puede contribuir, al asociarse a otros esquemas , como Areas de conservacion,
Bosques Modelo, Reservas de la Bidsfera, asociaciones de propietarios y de reservas
privadas, al fortalecimiento de los esquemas de gobernanza al crear o apoyar mecanismos de
participacion social . Algo especifico a REDD+, es que para participar en él se debe informar
debidamente a las comunidades, por el tema de la consulta previa, libre e informada. El
esquema tiene componentes que pueden dentro de un territorio promover la educacién y
sensibilizacion para equidad y la inclusién social. También REDD+ requiere garantias sobre la
tenencia de la tierra y su seguridad juridica. Todo lo antes mencionado lleva implicito el
mejoramiento (si el mecanismo funciona) del progreso hacia el DH del territorio.

- Dentro de la dimensidon de gobernanza, se ha hecho en el didlogo especial referencia al
fortalecimiento de algunos derechos, que las comunidades o grupos indigenas tienen sobre
los bosques v la tierra, asi como que se puede llegar a formalizar los derechos de los que no
lo tienen. Reconoce los derechos tradicionales de grupos locales e indigenas. Un proyecto
REDD+ bien concebido e integrado con otras iniciativas también puede promover la
valorizacion del conocimiento local tradicional. Finalmente REDD+ puede fortalecer las
organizaciones y el liderazgo local territorial y especialmente resaltar la participacion de
jévenes en este proceso.

- También REDD+, sumado a otras iniciativas podria fortalecer la visién ecosistémica del
territorio, asi como una vision mas integral tipo mejoramiento de los medios de vida y
Bosques Modelo.

Un proyecto REDD+ bien concebido e integrado con otras iniciativas puede promover la
valorizacion del conocimiento local tradicional. Finalmente REDD+ puede fortalecer las
organizaciones y el liderazgo local territorial y especialmente resaltar la participacion de
jovenes en este proceso.

¢+ ¢Qué amenazas o barreras se pueden percibir en la iniciativa REDD+?
Durante el trabajo de grupos y el didlogo posterior, se percibié una disparidad de conocimiento
sobre el tema, y muchos temores y dudas, ademas de reconocer barreras para la implementacion

exitosa de REDD+

- Un primer problema que se percibe es que las grandes potencias econdmicas mundiales no
tienen una fuerte conviccién en el mecanismo. En primer lugar no firman o demoran la
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adhesién a los mecanismos internacionales, y posteriormente no cumplen con los
compromisos contraidos e incluso los ignoran. Aunque pareceria ser una paradoja, por otro
lado actualmente hay una alta importancia o atencién sobre REDD+ en los ambitos
internacionales y nacionales, al punto que se percibe que puede estar frenando el desarrollo
de otros temas urgentes como el Manejo Forestal Sostenible, que a veces no se siente que
esta decididamente incluido en el mecanismo REDD+.

Un segundo tema, es que no todos los actores tienen un conocimiento uniforme sobre
REDD+. Para los funcionarios internacionales y nacionales que trabajan sobre el tema es un
deber conocer el tema. Pero para las comunidades, que tienen otras urgencias y prioridades
(como tener un trabajo y tener alimentos) no es un deber conocer un tema, que ademas se
les pone en un lenguaje complicado y en el que sienten que no estan tomando las decisiones.

Se percibe el mecanismo como un asunto de planificacién e implementacién compleja y
costosa y que ademas se trata de un proceso lento y burocratico. Se siente ademas el temor
que después de todo el esfuerzo el mecanismo finalmente no se aplicaria, o no cumpliria su
objetivo. Se percibe ademas que las reglas de negociacidon no son claras y dependen de una
intermediacion que se sale de las manos de los que finalmente deben ejecutar las
propuestas.

Siendo tan complejo el mecanismo, no se siente que las explicaciones estén traducidas a un
lenguaje simple y transparente, para no especialistas y especialmente apto para las
comunidades (que si son especialistas en medios de vida). Para los campesinos vy
comunidades no es facil acceder al concepto REDD+, o poner en marcha una propuesta de
proyecto REDD+ (Mds aun con la terminologia técnica). Si no hay comprension, no hay
apropiacion, y la apropiacidn es la clave para el éxito. La adaptacion es un concepto mas
cercano para el ejecutor final que la mitigacidon, que es mas orientada a que el costo del
proceso de reduccion sea mas barato para terceros. Para un territorio, los temas de pobreza
y educacion, o abastecimiento de agua son de mads prioridad que la reduccién de las
emisiones y si se pueden perseguir objetivos multiples con una actividad, la entrada debe ser
por dénde mas interesa a la comunidad.

Riesgo de que las comunidades no reconozcan los beneficios potenciales de REDD+, o a la
inversa que al aplicar la iniciativa no se tengan en cuenta las necesidades de las comunidades.
Acceso a la informacion de REDD+ es limitado por parte de las bases sociales. Esto debido a
que los lideres o politicos que atienden a estas capacitaciones no transfieren la informacion a
las comunidades de las que surgen, a lo que se suma que los equipos nacionales estan
permanentemente cambiando. Todo esto se queda en la escala internacional y nacional y no
baja a la escala local. Se siente que el mecanismo REDD+ no es para todos y que puede
contribuir al aumento de desigualdad y polarizacion social.

Existe la percepcién entre los interlocutores del didlogo, que REDD+ no valora los esfuerzos
de conservacion que ya han sido realizados y algunos paises han hecho inversiones
considerables para detener la deforestacién y por lo tanto las emisiones incluso antes que el
concepto existiera en los foros internacionales. Pareciera que los que manejan las decisiones
de inversion de los fondos REDD+, como solucion barata, pretenden que sea aun mas barata.

El mecanismo REDD+ depende de diferentes voluntades politicas. Por ejemplo, de la (poca)
voluntad politica internacional y los paises firmantes de los acuerdos lo que puede cambiar
los objetivos y los resultados. Esta percepcién se basa en el hecho que el problema s de
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reduccion de emisiones es enorme y las cantidades que los paises que compran el servicio
estan dispuestos a invertir es baja y el flujo lento y complicado. Incluso existe una opinion de
gue todo esto tiene una alta proporcion de falacia aprovechando la falta de conocimiento de
la sociedad civil de los paises y de los territorios clave.

- Se han creado falsas expectativas, al presentar el mecanismo, simplemente como una fuente
de financiamiento directa (distribuir dinero) y no como una herramienta para proteger el
medio ambiente mejorando ademas los medios de vida. Ademas, la incertidumbre financiera
mundial que afecta los flujos de cooperacién financiera y técnica y ello puede afectar la
implementacion de REDD+’. Se puede crear falsas expectativas en grupos que anteriormente
dependian de los bosques sin esperar nada mas a cambio. Se desconoce que pasaria digamos
en 10 afios (o lo que dure REDD+, porque no seria para siempre), que continuidad tendrian las
acciones. Los objetivos de los proyecto REDD+ deberian ser viables y sustentables a través del
tiempo. Algunos proyectos solo estan destinados a cumplir con objetivos directos de REDD+ y
no tanto los objetivos de las comunidades en cuyo caso se cumple el dicho: “Muerto el
ahijado se acabd el compadrazgo”. Para que esto no suceda, se debe superar la filosofia de
proyecto e ir a una politica nacional.

- Existe el riesgo que el mecanismo puede ser rechazado, si es percibido como un instrumento
gue va a propiciar una distribucién desigual de los beneficios, y se requiere saber a quién va a
beneficiar, a qué tipo de propietario. REDD+ depende de quién es el duefio del servicio
ecosistémico y de la forma como cada pais quiera aplicar al mecanismo (nacional, sub-
nacional, proyecto y anidada). La desigualdad de los beneficios puede ser un potencial
espacio para la corrupcién dados los cambios constantes de las politicas nacionales que
propician una légica de aprovechamiento individual a corto plazo. La transparencia es
esencial. Hay desconfianza en el sentido que politicas generales del gobierno respecto a
REDD+ vayan en desmedro de la poblacién local y que los potenciales recursos econdmicos
sean acaparados a nivel administrativo.

- Un problema que enfrenta REDD+ es que cada sector de una economia territorial tiene sus
politicas y estds no se vinculan entre si y no necesariamente estan alineadas con REDD+ (y no
tienen por qué estarlo, sino0 que el objetivo Ultimo debe ser el DHS). En ese sentido, se
percibe que puedan producirse dificultades de conciliar ciertos aspectos como la produccidn
de alimentos con REDD+ y llegar a amenazar la seguridad alimentaria. Incluso, hay indicios
que REDD+ puede conllevar una mercantilizacion del medio ambiente, lo cual ya ha causado
mucha oposicidn en ciertos paises o por ciertos grupos. Los fondos de inversién empiezan a
ver REDD+ como un negocio, lo que requiere de una mirada atenta de exagerar la vision del
negocio rapido por sobre los objetivos de REDD+ y del DHS.

- Hay sectores de la poblacién rural que temen perder derechos sobre los bosques y que se
produzca un aumento de desigualdad o polarizacién social (el mecanismo REDD+ no es para
todos). También, al tratarse de una intervencién exdgena existe el riesgo de un impacto a la
identidad cultural de la comunidad o grupo intervenido llegando a transformar sus usos y
costumbres. A veces se asume que los hijos y nietos de los agricultores seran agricultores
pero este no es el caso. Esto no es malo, pero es mejor si se construyen escenarios sobre las
posibles futuras realidades.

7 .z , . . , . . .

La cooperacidn técnica se centra demasiado en las metodologias de determinacion de flujos de carbonoy
muy poco en los aspectos técnicos de lo que implica manejar bien 190s recursos naturales, con tecnologia,
pero también con condiciones habilitadoras de tipo politico
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- Hay la desconfianza de que REDD+ implique una dispersién de las responsabilidades y por lo
tanto el riesgo de que el gobierno ya no asuma sus responsabilidades, pero reclame derechos
sobre los posibles fondos. Se podria crear dependencia de organizaciones externas al pais y al
gobierno.

- La mayoria de los paises so tienen sistemas establecidos para la determinacién de las lineas
de base respectivas y posteriormente establecer e implementar los sistemas de seguimiento y
monitoreo. También existe el riesgo que la instalaciéon de todo ese sistema de monitoreo sea
de alto costo y reste recursos a las acciones en los territorios.

- Finalmente, existe la opinidn que en todo este proceso, se ha invisibilizado la participacion
femenina y no hay equidad de género en la discusién de REDD+ y en la asignacién de
responsabilidades de implementacidn.

Existe la percepcion entre los interlocutores del didglogo que REDD+ no valora los
esfuerzos de conservacion que ya han sido realizados. Algunos paises han hecho
inversiones considerables para detener la deforestacion, y por lo tanto las emisiones,
incluso antes que el concepto existiera en los foros internacionales.

% ¢éQué conocimiento global se necesita para aterrizar REDD+ en lo local y en las
comunidades?

Para que REDD+ sea transparente es necesario conocer todos los conceptos, procedimientos,
compromisos y como afectan a las poblaciones locales, etc. El esfuerzo de comunicacion debe ser
enorme, para que cada quién pueda juzgar como el ingreso en el mecanismo REDD+ en un pais
y/o territorio los afecta (favorece o perjudica). En este sentido los funcionarios internacionales
de la UNFCCC y los puntos focales nacionales tienen la obligacidon de explicar a todos los niveles y
en las 5 lenguas (para cientificos, para decisores, para técnicos, para habitantes rurales vy
comunidades y para los medios de comunicacidn). Las reacciones del didlogo, apuntan a los
siguientes conocimientos que deben bajar de las alturas de los promotores de REDD+ a todos los
niveles que sean necesarios:

- Conocimiento del proceso de cambio climdtico y del uso apropiado de los recursos naturales,
gue no son infinitos. La vulgarizacion el discurso global sobre el mecanismo REDD+ para que
se comprendido por todos los estratos de la poblacién hasta aterrizar en las comunidades, no
solo es una necesidad, sino una obligacién.

- REDD+ debe hacer esfuerzos en su aterrizaje nacional por salirse de su propia caja y tratar de
hacer extensidn sobre REDD+ y las formas de mejoramiento de los medios de vida a nivel de
los territorios.

- Las comunidades vy territorios y sus organizaciones necesitan saber suficiente sobre el tema,
como para poder negociar en mejores condiciones y obtener aquellas herramientas que
necesitan para el DHS y que ademas sean favorables a REDD+, pero también deben aprender
a negociar y a asesorarse en las negociaciones con grupos de inversién que han tomado
REDD+ como una oportunidad de mercado y que empiezan incluso a especular con
cantidades y precios de equivalentes de carbono.
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Es importante si, que se definan las regiones prioritarias para conservar bosques y para
recuperar areas degradadas, pero entendiendo que se trata de conservacion activa para que
pueda haber adicionalidad (secuestro efectivo de carbono). Es importante aclarar el papel del
bosque que se preserva, que se recupera y se maneja y como las diferentes formas de manejo
se benefician o no de REDD+. También es necesario tener conocimiento del impacto del
manejo de otros sistemas, como los ecosistemas agricolas, ganaderos y costeros vy
determinar cual se prioriza dentro de REDD+. Es necesario estar claro que no necesariamente
el mecanismo REDD+ va a favorecer el DHS. Para que eso suceda es necesario proponérselo y
trabajar en cada caso en las tres dimensiones de la sostenibilidad.

Conocimiento de las diferencias en como cada tipo de bosque o ecosistema puede retener o
capturar CO2. Ello implica conocer las dindmicas de diferentes tipos de suelo bajo diferentes
usos. Hay también que desmitificar los impactos y se requiere informacion precisa sobre la
relacion entre bosques y otros ecosistemas y cambio climatico. Adicionalmente hay que
incorporar las variables sociales como derechos de los habitantes, tenencia de la tierra y los
recursos, etc.

También es necesario tener las cartas sobre la mesa: REDD+ pretende un beneficio global,
épero cudles regiones tienen mayor responsabilidad en el cambio climatico? écudles paises en
cada region? écudles son los compromisos de reduccién de cada quién y como los estan
cumpliendo? REDD+ es sélo referido a bosques y deforestacién y degradacién, y équé hay
der los sistemas urbanos, de los sistemas industriales, etc.? . Se trata de una responsabilidad
compartida de todos a escala planetaria: acciones locales con impactos globales. La realidad
local es clave. La cultura influye sobre los patrones de deforestacién en el mundo, pero
también sobre el uso de combustibles fosiles y el consumo de productos con alto contenido
energético.

Los paises y las comunidades deben aprender a negociar con los entes internacionales
oficiales y no oficiales, para conciliar objetivos diferentes, pues los objetivos de REDD+ y los
de DHS lo son, aunque se puede y se tiene que hacer el esfuerzo de complementariedad
para cumplir ambos objetivos. En este sentido un esfuerzo en red, tipo RIABM puede ser
instrumental para diseminar experiencias como las del proyecto EcoAdapt, que integra el
tema REDD+ dentro de los BM y que puede ser util a los restantes BM que no estan en el
proyecto.

Las comunidades y territorios y sus organizaciones necesitan tener conocimientos
suficientes sobre el tema, como para poder negociar en mejores condiciones y obtener
aquellas herramientas que necesitan para el DHS y que ademds sean favorables a
REDD+, pero también deben aprender a negociar y a asesorarse en las negociaciones
con grupos de inversion que han tomado REDD+ como una oportunidad de mercado y
que empiezan incluso a especular con cantidades y precios de equivalentes de carbono.
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¢ Listado de experiencias exitosas que relacionan REDD+ y Desarrollo territorial

Los participantes al Didlogo identificaron experiencias interesantes, que pueden servir como
ejemplos si se sistematizan y diseminan convenientemente. Algunas ya son de larga data y hay

suficiente informacidn sobre ellas. En otras hay que invertir tiempo en estudiarlas. Los ejemplos

muestran que hay la tendencia a asociar REDD+ a PSA principalmente.

Si bien en Brasil REDD+ es un tema principalmente para la Amazonia, en Parana hay una
experiencia de una empresa que trabaja en transporte de productos quimicos, pero que ha
establecido un sistema de compensacion para plantar arboles en sus propiedades (referirse a
BM Cazador para informacidon mas precisa).

En Peru, AIDER una ONG trabaja con PSA, también en la regién amazdnica. Hay que tener en
cuenta que los sistemas de PSA ligados a proyecto normalmente no son indefinidos y hay que
buscar las formas de darles continuidad.

Los PSA se puede considerar como un concepto genérico. Inicialmente se hablaba de
subsidios o incentivos, pero cualquier actividad relativa a manejo y conservacién de bosques
naturales y plantaciones, finalmente produce servicios ambientales. En ese sentido se
destacan el sistema de PSA de Costa Rica impulsado por FONAFIFO y los sistemas PINFOR y
PINPEP, impulsados por INAB en Guatemala.

Dentro de los sistemas generales de PSA, hay iniciativas que se centran en areas prioritarias
por diferentes razones. Ejemplos interesantes son el proyecto de manejo de cuencas en
Quetzaltenango en Guatemala y la restauracion de bosques degradados en el Area de
Conservacién Guanacaste, Peninsula de Nicoya, Costa Rica.

Hay en América latina y el Caribe numerosas experiencias de manejo forestal sostenible. Por
ejemplo en Bolivia, Guatemala, donde estas acciones han sido a una escala mayor. La FAO
tiene una publicacion con alrededor de 44 casos bien documentados sobre proyectos de
manejo forestal sostenible en Latinoamérica®.

Otra experiencia emblematica en la Region es el manejo forestal por parte de los ejidos en
México en varios estados, pero especialmente en Quintana Roo. Junto con Guatemalay
Bolivia son los paises con mayores areas de Bosque Natural bajo manejo.

En tres paises de Centroamérica y el Caribe se implementd el proyecto de Foresteria
Andloga que puede ser una herramienta Gtil para restauracién de areas degradadas.

El grupo mencioné muchas otras experiencias valiosas, pero lamentablemente sin
identificacion especifica, como es el establecimiento y manejo de corredores bioldgicos, la
reduccion del uso de lefia mediante programas de eficiencia, programas de agroecologia que
disminuyen el uso de fertilizantes y pesticidas, iniciativas y proyectos de ecoturismo.

 FAO. 2010. Casos Ejemplares de manejo Forestal Sostenible en América Latina y el Caribe. FAO, Juenta de

Castilla y Ledn. http://www.fao.org/fileadmin/user upload/training material/docs/casejes.pdf
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5. REDD+ Y MANEJO FORESTAL TERRITORIAL ( PANEL 2)

Introduccion y panelistas

Fernando Carrera (CATIE, Catedra de Gestiéon Forestal Territorial, gerencia de la Red
Iberoamericana de Bosques Modelo), puso un ejemplo muy claro de la relacién entre REDD+
y el manejo forestal a partir de la experiencia de Petén en el norte de Guatemala. Hasta antes
de 1995, se trataba de un territorio en estadio de ingobernabilidad, una alta tasa de
deforestacidn, extraccion ilegal de recursos naturales y saqueo de monumentos
arqueoldgicos. Como forma de parar esta situacidn, se optd por la estrategia de declarar una
reserva de la Bidsfera, pero entregando la zona de uso multiple (ZUM) en la adjudicacion de
concesiones principalmente a las comunidades y a algunas empresas privadas. El resultado
fue muy importante, pues mientras la deforestacién entre 1990 y 2009 siguidé intensamente
en las Zonas Nucleo de los parques nacionales y en la Zona de Amortiguamiento, en los
territorios de las concesiones forestales practicamente no se han producido incendios
forestales, con lo que se ha probado en ese territorio que la mejor estrategia REDD+ y de
conservaciéon de bosques es el manejo forestal, principalmente en este caso para la
produccidon de madera. Concluyd afirmando enfaticamente: REDD + es manejo de bosques
naturales y ademas ha involucrado fuertemente a las comunidades, que son las que conducen
el proceso.

Con esa introduccién muy clara, luego presentaron los siguientes panelistas:

El Ingeniero Rolando Salgado (Instituto de Conservacion de Bosques, Hondura) explicé el
proceso que se ha seguido en Honduras de los avances de REDD¥*, proceso que se inicia de
acuerdo a los protocolos establecidos en el afio 2009. Entre el 2009 y el 2012 se pasé por las
etapas fundamentales que incluyen la aplicacioOn al Fondo Cooperativo de Carbono de los
Bosques (FCPF), luego prepararon la nota de concepto de la Idea (R-PIN) de Readiness (o
preparacion para asumir una iniciativa REDD+) y finalmente prepararon la Propuesta de
Preparacion de Readiness (R-PP). Estan listos para empezar en el segundo semestre de este
afo con el proceso de desembolsos. Este proceso ha significado tener una estructura de
organizacién y consulta y una estructura de implementacidon que implica la participacién de
decenas de organizaciones del gobierno y de la sociedad civil, e incluyen a las comunidades
indigenas, productores, municipalidades y organizaciones regionales locales. Se crearon
ademas varias Mesas de Didlogo, para asegurar participacién y transparencia. En el proceso
de seleccion de areas piloto para la implementaciéon de REDD+ se puso énfasis en territorios
de foresteria comunitaria y practica del manejo forestal.

El Ing. Ramon Diaz (Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales, Republica Dominicana),
hizo una presentacion de los temas esenciales de REDD+ a objeto de nivelar la informacion
que los participantes disponen sobre el tema. En Republica Dominicana se ha producido una
transicién forestal, con una disminucién muy fuerte de cobertura desde 1944 y hasta 1980,
para a partir de ese afio iniciar un proceso de recuperacidon desde aproximadamente 12%
hasta un 39.7%. Esta recuperacidn se hizo dentro de una estrategia claramente definida. Se
trata de otro ejemplo de REDD+, en que un pais ha revertido el proceso de pérdida de
cobertura y por lo tanto ha hecho una contribucién neta a la reduccion de emisiones. Ademas
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mostrd en este contexto, varias experiencias practicas de manejo forestal. En la actualidad
hay un total de 894 planes de manejo con mas de 62 mil ha. bajo manejo. Las lecciones
aprendidas sefialan que a) el MFS da valor al bosque, b) el MFS ha contribuido al aumento de
la cobertura forestal, c) el MFS ha reducido la tala ilegal, d) bajo MFS los propietarios
conservan el bosque, e) el MFS sostenible es un proceso a largo plazo que se alcanza por
etapas, f) el MFS aumenta los ingresos de los propietarios rurales.

La Dra. Augusta Doetzer (Embrapa Curitiba, Brasil) se refirié al caso del uso y conservaciéon de
la Araucaria (Araucaria angustifolia) en el estado de Parana en las actividades de agricultura
familiar. Destacé la existencia de un marco legal para la Araucaria, pero que por la prohibicidn
gue existe para su aprovechamiento, los agricultores eliminan cualquier planta que aparece
en sus campos. Estan analizando el nuevo cédigo ambiental de Brasil y determinando los
impactos que la legislacién vigente estd provocando. Estan también en proceso de preparar
manuales simplificados sobre la legislacién ambiental y su incidencia en la agricultura familiar.
Los investigadores de Embrapa estan en un proceso de identificacion y sistematizacién de
practicas y modelos de manejo con participacion de los propietarios. Adicionalmente estan en
el proceso de preparar en forma participativa, propuestas de manejo forestal para la
Araucaria. La experiencia se basas en la investigacién de EMBRAPA en la estacién experimental
de Cazador. Los métodos que ensayan se refieren a mejoramiento de empastadas, sistemas
agroforestales con yerba mate, evaluacion de las condiciones del sitio, simulacién de
intervenciones silviculturales, etc. Esto los ha llevado al disefio de sistemas de producciéon con
araucaria en la agricultura familiar. Finalmente, como una forma de que la araucaria esté
presente en el paisaje paranaense, estd en marcha un sistema de PSA para plantar la especie
en los linderos y a lo largo de las vias. Se trata nuevamente de un caso que traduce REDD+ en
el contexto del manejo forestal y manejo de arboles en sistemas agricolas y pecuarios.

Finalmente, el Ing. Nelson Ulloa (ICB, Honduras), hizo una presentacién sobre la dinamica de
la deforestacién como un tema central a tener en cuenta para partir con un proyecto REDD+.
A partir de la situaciéon actual de cobertura forestal y su dindamica, del estudio de los
ecosistemas de bosque, de las estimaciones de biomasa y carbono, del monitoreo de los
paisajes productivos, y de las experiencias de uso y manejo forestal de tierras y bosques se
han desarrollado sistemas de Gobernanza para el manejo forestal. Se mostré como ejemplo el
caso de Sico-Paulaya y los diferentes actores presentes en la Mesa de Ambiente y Produccién
como base de Gobernanza. En forma participativa se definieron las normas del manejo
forestal en el territorio, dando especial importancia al uso tradicional de los recursos. Los
principales retos identificados fueron: a) Establecimiento y estandarizacién de Metodologias
b) Establecimiento de incentivo a favor de manejo de bosques de forma sostenible, y c) Definir
los mecanismos habilitadores para que REDD+ sea efectivo.

El resultado de las concesiones comunitarias en El Petén en Guatemala, fue muy
importante, pues mientras la deforestacion entre 1990 y 2009 siguio intensamente en
las Zonas Niicleo de los parques nacionales y en la Zona de Amortiguamiento, en los
territorios de las concesiones forestales prdcticamente no se han producido incendios
forestales, con lo que se ha probado en ese territorio que la mejor estrategia REDD+ y
de conservacion de bosques es el manejo forestal.
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Preguntas y respuestas

Las preguntas formuladas a los grupos de trabajo y que nutrieron el didlogo sobre el tema de
REDD+ y el manejo forestal, fueron las siguientes.

1)
2)
3)
4)

¢Como se benefician las comunidades en los territorios al existir manejo forestal apropiado?
¢Cudl es la contribucién del manejo forestal a la iniciativa REDD+?

éCual puede ser la contribucidn de la iniciativa REDD+ al buen manejo forestal?

Listado de experiencias exitosas de manejo forestal a escala territorial

+» ¢COomo se benefician las comunidades en los territorios al existir manejo forestal
apropiado?

Hay toda una cadena de efectos econémicos sobre las personas que participan del manejo
forestal, tanto directa como indirectamente. Se generan ingresos econdmicos por el trabajo y
la venta tanto de productos maderables como no maderables del bosque, asi como también
por su consumo. Estos beneficios los reciben propietarios, trabajadores y comunidades
aledaiias por el comercio asociado a la actividad forestal, que incluye servicios técnicos. La
equidad de esta distribucién dependera del cumplimiento de las leyes, pero también de la
conciencia social de los diferentes actores. De esa forma el buen manejo forestal puede
mejorar las condiciones de vida en el medio rural. Muchos finqueros, especialmente
pequefios y medianos tienen multiples actividades, cultivos y por lo tanto ingresos en sus
fincas y la actividad forestal ayuda a la diversificacién de ingresos y se complementan la
economia local, productos forestales madereros y no madereros. El potencial del manejo
forestal en general esta subutilizado y su priorizacién puede aumentar la oferta de maderay
sus derivados que son productos que contribuyen a los objetivos de REDD+.

El manejo forestal sostenible, al igual que el DHS es un proceso con metas a largo plazo y que
evolucionan segun las necesidades de adaptacidn a nuevos contextos 8 manejo adaptativo).
El manejo forestal, en un contexto de gobernanza de calidad puede asegurar el uso del
recurso a largo plazo o en forma permanente. Esta misma permanencia, asegura las fuentes
de ingreso a las comunidades que dependen de los recursos por periodos considerables de
tiempo, especialmente si el acceso a los productos del bosque esta asegurado. La actividad
forestal puede ayudar a retener parte de la poblacién joven en los territorios y si bien no va a
contrarrestar (en ausencia de politicas) la migracién a la ciudad, va a facilitar la retencién de
parte de la poblacion.

El bosque también es fuente de alimentos y bebidas, ademds de principios medicinales,

especialmente como productos no maderables del bosque. La intensidad de este uso
depende mucho del contexto y la ubicacién, desde las comunidades aisladas que viven 100%
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del bosque, a aquellas mds penetradas por la civilizacién accidental que tienen una
dependencia menor.

Un contexto general que promueve el manejo forestal, también fortalece la vigencia de los
derechos sobre la tierra y el bosque, al someterse a los requisitos de propiedad que reclaman
las autoridades para autorizar el manejo. Asi se identifican problemas y se pueden buscar
soluciones a situaciones no resultas por largos periodos.

El Buen manejo forestal es percibido como un garante de la produccién eficiente de los
servicios medioambientales/ecosistémicos a la comunidad global, nacional y especialmente
local (servicios de soporte, aprovisionamiento, de regulacidn, culturales). En el grupo
participante en el didlogo se identifica al agua como un recurso importante. El buen manejo
también garantiza la diversidad faunistica y floristica. Especial mencién se hizo de las
medicinas y de la proteccion de la funcion de polinizacion.

En el caso del manejo forestal comunitario, del que hay ejemplos en practicamente todos los
paises de la regién, en las iniciativas conocidas, se aprecia un aumento de la autoestima
individual y de grupo por ser capaces de un aprovechamiento sostenible y orgullo por la labor
al conservar el recurso forestal. El manejo forestal ayuda a conservar los valores
relacionados al bosque que las comunidades tienen desde generaciones (cosmovision,
elementos espirituales, religion, e identidad cultural). También se conservan muchas de los
aspectos culturales y consuetudinarios ligados al. Se destaca un caso interesante de reduccién
del indice de violencia (P. Ej. En el estado de Guerrero, México), al mejorar los medios de vida
de la comunidad y fortalecer los valores asociados al bosque. Por otro lado, en los numerosos
casos de manejo forestal comunitario hay una mejor organizacién del capital social y mayor
integracién de la comunidad en torno a una tarea comun.

La practica consecuente del manejo forestal comunitario es una escuela real que desarrolla
capacidades de gobernanza, técnicas, administrativas, financieras, comerciales. Las
comunidades ademds estan en condiciones de practicar el intercambio de conocimientos vy
experiencias tanto nacional, como internacionalmente (cooperacién horizontal).

Finalmente, las experiencias emblematicas de América latina y el Caribe, muestran que se
han formado técnicos y se han desarrollado capacidades en la practica. Los que practican el
manejo forestal dependen menos de los profesionales forestales y de otra naturaleza, pues
empiezan a dominar procesos, como la ejecucién de inventarios forestales, elaboracion de
planes de manejo, elaboracion de POAs, uso de instrumental como GPS para generar
informacion geografica (genera innovacion)
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La prdctica consecuente del manejo forestal comunitario es una escuela real que
desarrolla capacidades de gobernanza, técnicas, administrativas, financieras,
comerciales. Las comunidades ademds estdn en condiciones de practicar el intercambio
de conocimientos y experiencias tanto nacional como internacionalmente (cooperacion
horizontal).

% ¢éCual es la contribucion del manejo forestal a la iniciativa REDD+?

Durante el didlogo se hizo evidente que REDD+ y buen manejo forestal no se pueden disociar, y
hay elementos de REDD+ que favorecen el manejo forestal y a su vez el MFS contribuye a alcanzar
y consolidar los beneficios de REDD. Los participantes trataron en primer lugar el tema de como
el manejo forestal contribuye a REDD+, de manera de llamar la atencién de esa iniciativa
internacional sobre las ventajas del manejo. Se resumen a continuacion los puntos destacados en
el didlogo por los grupos de trabajo y discusion posterior.

El manejo forestal es una herramienta efectiva para REDD+ y hay varias razones que apoyan
esta afirmacidn: a) Las areas bajo manejo tienen menores riesgos de ser deforestadas , pues
por una parte el bosque tiene valor para su propietario ( persona o comunidad) y ademas al
estar en manejo esta bajo control de las autoridades que aprueban ese manejo, b) las areas
bajo manejo se han constituido en algunos lugares en barreras para el avance de la frontera
agricola ( caso de las concesiones comunitarias de Petén y los Ejidos forestales de Quintana
Roo) c) evita degradacion de bosques al estar reguladas las cosechas de madera y PNMB por
leyes, reglamentos y principios técnicos, d) al ser bien manejados se reduce la posibilidad de
cambio de uso del suelo y el riesgo de degradacién de suelo y bosque. Adicionalmente, y
aunque no tiene necesariamente relacion con REDD+, pero si con la Convencién de
Biodiversidad, se conserva el paisaje.

Desde el punto de vista de los flujos de carbono se incrementa el inventario de Carbono,
pues tanto el manejo de bosques naturales disetdneos, como de bosques secundarios y
plantaciones, al igual que d4rboles en potreros y sistemas agroforestales tienen un
crecimiento neto de biomasa, que si luego se transforma en madera (carbén durable en
muebles, construcciones, etc.), deja mas espacio para secuestrar nuevas cantidades de
carbono. Pero Carbono es sélo uno de los elementos de la ecuacién, pues el manejo forestal
practicamente apoya la implementacion de todas las convenciones internacionales ligadas a
la naturaleza.

El manejo forestal en general, y el comunitario en particular, implica estructuras
organizativas e interaccidon con otros actores publicos y privados. Esto genera las condiciones
para que la comunidad o el pais pueda cumplir los requisitos de la iniciativa REDD+ (por e;j.
gobernanza). EL MF pone las bases de la organizacion comunal que facilitaria la
implementacion de REDD+. Involucra mas actores mediante mayor participacién en el uso de
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los recursos y en la toma de decisiones. Crea sinergias y plataformas de concertaciéon. Ademas
la Gobernanza esta asociada con la resiliencia y el MFS diversifica los medios de vida.

- MF complementa otras acciones de conservacién que son importante para el mecanismo
REDD+. Por ejemplo la sumatoria de planes de manejo en un territorio puede ser el
fundamento para la construccién de la linea de base util para REDD+ (informacion general y
de biomasa). De esa forma se desarrollan capacidades necesarias para REDD+ en términos
de organizacién y de capacidades técnicas.

- El manejo forestal, al ser una de las mejores formas de conservacion activa del bosque, se
ofrece como un tipo de inversidon de recursos REDD+ muy eficiente para cumplir con los
objetivos del sistema. Es decir el MFS se ofrece como un espacio de inversiones rentables
econdmicamente. En ese sentido, se cumple la estimacion que REDD+ es la opcidn mas
barata para reducir emisiones y compensar las emisiones por causas diferentes a las de
deforestacion y degradacion de bosques.

Durante el didlogo se hizo evidente que REDD+ y buen manejo forestal no se pueden
disociar, y hay elementos de REDD+ que favorecen el manejo forestal y a su vez el MFS
contribuye a alcanzar y consolidar los beneficios de REDD.

¢+ ¢Cual puede ser la contribucidn de la iniciativa REDD+ al buen manejo forestal?

REDD+. Por la formalizacién internacional y nacional que implica, puede también traer algunos
beneficios al MFS.

- En primer lugar, REDD+ por los requerimientos de datos que tiene, puede contribuir a
mejorar la informacion existente y a generar nueva informacién sobre manejo forestal. Las
lineas de base que se deben obtener a nivel nacional y especialmente regional, si son
procesadas con propdsitos multiples, pueden ayudar a determinar potenciales de manejo
forestal en algunos territorios. Adicionalmente, la misma informacion puede servir de base
para fortalecer los procesos de ordenamiento territorial en territorios clave.

- El cumplimiento del proceso REDD+ puede tomarse como una oportunidad para generar
politicas publicas especificas sobre manejo forestal o mejorar las existentes. Ello tiene
multiples consecuencias, como revisar y cambiar mas o menos profundamente la legislacién
y los reglamentos, regularizar los derechos de personas y comunidades y la tenencia de la
tierra en los territorios priorizados, respeto a los compromisos de conservacién activa (
valorizacion), etc.

- REDD+ puede ayudar en el proceso de dar valor al bosque en el largo plazo, pues inserta el
manejo forestal en el marco de un compromiso mayor y de tipo nacional. REDD+ deberia
desde ya aportar recursos (bajo diferentes modalidades) a las poblaciones que hacen
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actualmente el buen manejo y asi ayudar a consolidar las acciones de manejo forestal. Si los
fondos fluyen los ingresos econdmicos pueden transformarse en uno de los incentivos para el
manejo forestal (junto con fomento a la gobernanza, capacitacién, etc.). Fondos REDD+ en la
forma de PSA deben considerarse una forma (ni la Unica, ni la mayor) de diversificar los
medios de vida de comunidades y propietarios y asi revalorizar a cada uno de los capitales,
especialmente el capital natural (bosque).

- REDD+ puede apoyar el reposicionamiento del manejo forestal como una forma efectiva no
solo de reduccién de emisiones, sino de conservacion activa de los bosques, al llevar el tema
nuevamente y con mas énfasis y prioridad a la discusién regional, nacional y global. Se
destacd la relacidn sinérgica entre RED+ y el MFS. También REDD+ puede fortalecer los
sistemas de gobernanza y el liderazgo dentro de los territorios y sirve de plataforma para
iniciativas complementarias multisectoriales, multidisciplinarias y transdisciplinarias. Esto
redundara en un mejoramiento de la imagen del pais en general y del MFS en particular.

- El mecanismo de REDD+ puede reforzar el caracter integral del manejo forestal y su vision de
largo plazo. Esto implica el aprovechamiento forestal, de productos no maderables, de
ecoturismo. Aunque no hay que perder de vista que si se trata de reduccién de emisiones, la
produccion de madera es fundamental como uno de los ejes de REDD+.

- Puede asegurar el monitoreo y el control en el cumplimiento de normas forestales, sea por
los controles externos de los proyectos REDD+ o por la aplicacidn de las normas nacionales.

El cumplimiento del proceso REDD+ puede tomarse como una oportunidad para generar
politicas publicas especificas sobre manejo forestal o mejorar las existentes. Ello tiene
multiples consecuencias, como revisar y cambiar mds o menos profundamente la
legislacion y los reglamentos, regularizar los derechos de personas y comunidadesy la
tenencia de la tierra en los territorios priorizados, respeto a los compromisos de
conservacion activa (valorizacion), etc.

¢ Listado de experiencias exitosas de manejo forestal a escala territorial
Se identificaron varios casos exitosos de manejo forestal en la region:
Argentina

- Bosque Modelo Jujuy. 20% superficie bajo manejo (tierras privadas).Contacto Virginia Outon,
BM Jujuy
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Bolivia

Bosque Modelo Chiquitano, con 1400 familias y 127 mil hectareas de manejo forestal
sostenible. Contacto con Hermes Justiniano del BM Chiquitano.
Asociacion Social del lugar (ASL) en el norte de La Paz.

Brasil

Manejo de la formacion de Catinga (bosque seco, Brasil).el contacto se puede establecer a
través de Joberto Veloso del SFB.

Manejo Hierba Mate en bosques con Araucarias en el municipio de Cazador en Parana, Brasil.
Contacto a través de Augusta Doetzer y Yeda Medeiros de Embrapa Parana.

Experiencias de manejo forestal en la Amazonia de Brasil. Contacto Joberto Veloso del SFB.
En Brasil se mencionaron varios otros casos como Maderera ‘Mil Maravillas. Las reservas
extractivitas (RESEX) que son un conjunto numeroso de casos. La empresa Natura que
industrializa productos no-maderables. El manejo de catinga por parte de APNE. Para estos
casos los compafieros del SFB y de EMBRAPA pueden aportar contactos.

Costa Rica

Planes de manejo de segundas cosechas bajo la regencia de CODEFORSA (San Carlos/Costa
Rica). Contacto Ing. Jhonny Méndez a través de CATIE.

Bosques secundarios de la Peninsula de Nicoya (Costa Rica). También hay experiencias
interesantes de restauracidon forestal en la Reserva de monte Alto. Contacto con Emel
Rodriguez del BM Chorotega.

El Caso de FUNDECOR que hace de regente de un grupo grande de propietarios pequefios y
medianos y que administra una certificacién paraguas del FSC.

Espafia

BM Urbidn, es un modelo de cultura forestal y de manejo de los bosques con propdsitos
multiples. Contacto a través de Miguel Segur del Directorio de la RIABM.

Ecuador

Caso de manejo forestal de Verde Canandé. Contacto Ministerio del Ambiente de Ecuador

Guatemala

Peten, San Carlos Sija, Concepcién Chiquiricha (Guatemala). Contactos con los companferos
de los BM de los Altos y Mario Salguero del INAB.

Caso del Petén. Concesiones forestales comunitarias e industriales. Contacto Mario Salguero
de INAB.
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Honduras

- A partir del afio 2003 en Honduras, el trabajo de la Cooperativa Brizas de Copen (10 afios
bajo manejo forestal y estd entre los casos ejemplares reconocidos por la publicacién FAO
antes citada. El contacto se puede establecer a través de Melvin Cruz del BM Sicu Paulaya.

- Manejo forestal en los bosques entregados en usufructo a las comunidades en el Municipio
de Gualaco en el Noroeste de Olancho (Honduras). Contacto BM del Noroeste de Olancho y el
ICB.

- Bosque Escolar ESNACIFOR Honduras. Contacto con la Direccién de ESNACIFOR y el ICB.

México

- Ejidos forestales de Quintana Roo (México), que son una de las experiencias mas antiguas de
manejo forestal de América latina y probablemente el primer grupo de planes de manejo
certificado FSC en América Latina. Contacto a través de CATIE.

- También se nombraron los siguientes casos adicionales en México: Unién de comunidades y
ejidos forestales Emiliano Zapata —-UNECOFAEZ en el estado de Durango y SICOBI, ubicado en
Oaxaca.

Puerto Rico

- Plan de conservacién de Adjuntas y municipios adyacentes en Puerto Rico, como parte del
Bosque Modelo (servicios ambientales). Contacto con Edgardo Gonzalez del BM de Tierras
adjuntas y con Gustavo de Casa Pueblo

Republica Dominicana

- Launidad de manejo forestal de La Celestina, Zambrana (Republica Dominicana).

- Programa de manejo de bosque seco 7 comunidades en Rep. Dominicana

- Manejo de Bosque de pino de Rep. Dominicana
- Contacto Ramén Diaz Beard del Ministerio del Ambiente.
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6. ELEMENTOS PARA EL LIDERAZGO A NIVEL GLOBAL Y
NACIONAL (PANEL 3)

Introduccion y panelistas

La introduccién al panel la hizo Hermes Justiniano (FCBC, Bolivia) y destacé el hecho que los dos
paneles anteriores pusieron el contexto del tema central, al referirse primero a DHS como
objetivo de desarrollo de los paises y territorios y a REDD+ como una herramienta que si bien no
tiene como objetivo al DHS, puede apoyar dicho desarrollo si esto se busca en las negociaciones
del proceso. Destaca que el liderazgo es el centro de cualquier proceso de desarrollo y que a todos
los niveles de jerarquia y agregacion se requiere de buen liderazgo, esto es al nivel global e
internacional, al nivel nacional y al nivel local. Ademds estos liderazgos tanto para REDD+ como
para DHS requieren estar encadenados y coordinados para facilitar la convergencia en objetivos
sea comunes o al menos complementarios.

Erich Mies (GIZ, Alemania) se refirié al liderazgo global. Partié6 destacando que la sociedad
enfrenta el hecho del crecimiento de la poblacién y la natural mayor demanda de todo tipo de
recursos que ello implica, pero también relaciona el aumento de la poblacién con el cambio
climatico. Por una parte hay exceso de consumo, concentrado en poca poblacién y por otro el
consumo agregado de una enorme poblacidn especialmente en paises emergentes como China e
India. Representa graficamente que el sistema internacional discute mucho, pero no se ve una
clara voluntad politica de tomar medidas al nivel de los problemas, no hay realmente una visién a
largo plazo en la clase politica internacional, el ritmo de las decisiones no va a llegar a tiempo con
soluciones, e incluso no hay una convencidn de bosques, que pareceria ser necesaria. Sugiere que
es necesario revitalizar el espiritu de Eco 92 (las cumbres posteriores han sido muy poco
efectivas), equilibrar el potencial de la globalizacién, especialmente controlando mejor el sistema
financiero internacional y tratar de lograr un régimen forestal internacional eficaz. Luego presenta
un cuadro de los tipos de liderazgo que se presentan en las reuniones internacionales y propone
gue una revolucion hacia la sostenibilidad implica desarrollar visones, trabajar en redes, decir la
verdad, aprender, y querer hacer las cosas no viendo a todos como competidores.

Richard Verbisky (IMFN Secretariat) presentd el caso de la Red internacional y la Red canadiense
de Bosques Modelo. Destaca la necesidad de un liderazgo fuerte (poderoso) que puede hacer la
diferencia entre el éxito y el fracaso. Destaca que el liderazgo de la Red Internacional es
estructurado, pues parte definiendo una visién, valores compartidos y un fuerte sentido de
propdsito inspira todas sus acciones. Muestra a la IMFN como una red abierta, transparente y
responsable, que trabaja siempre con otros para lograr objetivos que en este caso tienen
cobertura mundial. La IMFN intercambia conocimientos y construye capacidades y esto se logra
con el trabajo en red. Los intercambios se producen con socios tanto dentro como fuera de la Red.
La Red Internacional ha distribuido y unido el liderazgo: lo ha distribuido a través de su
internacionalizacién y regionalizacién vy lo ha unido a través de los érganos de Gobernanza con
participacion de las diferentes redes regionales. La IMFN conecta, crea oportunidades, elimina
barreras, busca coherencia y transparencia. Todo ello se traduce en gobernanza. En este contexto,
define el liderazgo como multidimensional (espacio, tiempo, sector) y escalable. El liderazgo no es
un resultado, sino que un proceso. La RIBM vy las redes regionales son oportunidades para generar
liderazgo convergente.
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Mario Salguero (INAB, Guatemala) parte explicando la situacion del sector forestal en Guatemala y
los cambios que se han producido, y como una organizacién como INAB ha desarrollado un
liderazgo nacional en el proceso. El liderazgo institucional implica voluntad, compromiso, objetivos
y metas comunes, solidaridad y ademas es colectivo o de equipo. INAB ademas ejerce su liderazgo
trabajando con los actores clave del sector forestal, la sociedad civil, la cooperacidn internacional y
el sector gubernamental. Cada uno de estos grupos es a su vez un conglomerado de diversos
actores que hacen diversos aportes a esos objetivos y metas convergentes. El estado, a través
del INAB ha logrado construir una base formada por la voluntad politica, transformada en
politicas publicas; ha consolidado un marco juridico e institucional; proporciona apoyo técnico y
financiero a los propietarios y comunidades y ha creado plataformas nacionales en la forma de
mesas de didlogo para discutir los temas centrales nacionales y los que afectan a regiones en
particular. El pivote de aplicacién de las politicas ha sido un sistema de incentivos, que ha logrado
metas fisicas y de calidad considerables.

El liderazgo institucional implica voluntad, compromiso, objetivos y metas comunes,
solidaridad y ademads es colectivo o de equipo.

Preguntas y respuestas

Las preguntas que se formularon a los grupos de trabajo y sobre las que se generd el didlogo,
fueron las siguientes:

1. ¢Cudles son los elementos fundamentales de un buen liderazgo global y nacional?

¢Cudles son las principales barreras a que se enfrenta el liderazgo global y nacional?

3. ¢Cuales serian los temas fundamentales para la capacitacién de lideres globales y nacionales
(para el futuro)?

4. ¢Cudles y cuan eficientes son los canales de comunicacion entre el liderazgo local, nacional y
global?

5. Listado de experiencias exitosas de programas de capacitacion en liderazgo global y nacional.

N

A partir de este panel, se cambié la modalidad del didlogo, Cada grupo contestd sélo una de las
preguntas, ademas de dar el listado de casos o ejemplos y luego en la rotacién, los grupos
hicieron aportes nuevos.

%+ ¢Cudles son los elementos fundamentales de un buen liderazgo global y
nacional?

Los grupos aportaron elementos importantes sobre liderazgo individual, pero no se refirieron
tanto al liderazgo colectivo, es decir por ejemplo, el liderazgo que una entidad como la FAO,
CIFOR, el Gobierno de Polonia deben tener para que institucionalmente puedan ejercer liderazgo.
Eso no resta validez a las respuestas dadas. Por ejemplo en Costa Rica una organizacion con un
buen liderazgo nacional es el Proyecto Informe del Estado de la Nacién, o en Guatemala lo es
IARNA de la Universidad Rafael Landivar, que prepara periddicamente el Perfil Ambiental del
pais, o el CIFOR en el ambito de la investigacion forestal, o la RIABM.
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Tener credibilidad, global y nacional. Esto aplica para individuos y para organizaciones.
Hay paises en que los ciudadanos confian en sus Gobiernos y en sus autoridades, a
quienes ven como servidores publicos que cumplen con su tarea.

Una organizacion global o nacional tiene un esquema de planificacion estratégica que va
mas alla de un simple ejercicio, y que es una herramienta de trabajo y en el cual hay una
vision y mision definida y clara. Pero esa vision y mision, implican que la organizacion
debe tomar iniciativas sobre su mandato y tener capacidad de decision, para lo cual sus
cuadros deben tener motivacidon y compromiso con la organizacion lo que resulta en una
actitud proactiva. Responsabilidad y capacidad de repuesta. En el contexto de REDD¥*,
manejo Forestal y DHS debe existir un profundo conocimiento institucional de esos
temas y sus representantes en los didlogos deben ser estables para que se genere
aprendizaje a través de la experiencia.

Una organizacion global o nacional debe ser accesible a los ciudadanos. Esto es mas
frecuente con las organizaciones nacionales y no tanto con las internacionales. Pero el
acceso implica que se debe escuchar a la gente (comunidades indigenas, comunidades
rurales, ONG nacionales, etc.), pero ello debe hacerse con habilidad para entender las
diferentes realidades de una nacién o de una regién particular.

Un lider y una organizacién lider, debe ser transparente, para lo cual debe rendir cuentas e
informar a los ciudadanos. Cada vez mas sucede que se aplica el principio de la consulta
previa, libre e informada en los procesos de construccidn de politicas y leyes y de procesos
internacionales y nacionales.

Una buena organizacion y sus lideres, deben buscar crear condiciones para que exista
continuidad en la organizacion y en su personal clave. Esta continuidad debe ser bien
entendida, pues también deben existir procedimientos de renovacion del equipo de
liderazgo. Ademads el trabajo en equipos diversos en capacidades y personalidades
fortalece el liderazgo.

La organizaciéon y sus lideres deben tener capacidades bien desarrolladas para utilizar
informacién y comunicarla apropiadamente a sus publicos metas. Incluso deben tener
estrategias diferenciadas si las caracteristicas de sus publicos meta son diferentes. Incluso
deben haber buenos facilitadores para la comunicacion y toma de decisiones
horizontales.

Una organizacion no puede tener el equipo perfecto, en que todos los miembros retnan
todas las cualidades y caracteristicas de buenos lideres, pero algunas caracteristicas
aparecen como evidentes y también se trasladan a la organizacidn: a) Inspirar confianza,
ser autentico , b) balance de cardcter y sensibilidad , c) calidad humana y empatia, d)
independencia e imparcialidad en el sentido de tener todos los antecedentes necesarios
para tomar decisiones correctas, e) integridad reflejada en su capacidad de rendir cuentas
y tener un record perfecto en ese tema, f) capacidad de autorreflexidn y autocritica como
individuos y como equipo g) cada miembro del equipo debe ser eficiente en su campo
para formar una organizacion eficiente.
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- La organizacion y sus lideres deben predicar con el ejemplo, basandose en valores
universales de humanismo, pero esto implica solidaridad, para que cada miembro se
sienta acuerpado por el equipo.

En el contexto de REDD+, manejo forestal y DHS debe existir un profundo conocimiento
institucional de esos temas y los representantes en los didlogos deben ser estables para
que se genere aprendizaje a través de la experiencia.

¢+ ¢Cuales son las principales barreras a que se enfrenta el liderazgo local, nacional
y global?

El grupo de trabajo dividié las barreras en dos tipos, las del ambito internacional y las del ambito
nacional. Esta divisidon es fundamental si estamos tratando el tema de REDD+ y del MFS. Los paises
de América latina no han seguido esquemas de integracién que les permitan ganar fuerza en los
escenarios internacionales de negociacion, y muchas de las razones aparecen en los resultados
del didlogo sobre esta pregunta de las barreras.

Barreras en el ambito internacional

- Prevalece mds la competencia entre paises que la cooperacién. Hay paises que buscan
protagonismo internacional y ven mayor cercania con los paises desarrollados con los que
tienen mucho menos en comun que con los paises de la region.

- Si bien es cierto que existen sistemas regionales (OEA) y subregionales (SICA), siempre
falta de vinculacién y coordinacidn entre organizaciones estatales que tienen programasy
visiones diferentes. Ademas hay falta de conectividad juridica y operativa entre las
organizaciones. No se trata que todos tengan las mismas estructuras, pero se requiere
hacer esfuerzos para identificas los intereses comunes en los que se puede trabajar juntos.

- La cooperacién internacional tiene claras preferencias hacia temas y regiones especificas,
por ejemplo bosques tropicales, el tema de la legalidad de su aprovechamiento (FLEGT),
REDD+ y ademas no todos los paises son sujetos de cooperacidn internacional.

- La inversidon en investigacion en la regidon es modesta. Sin embargo se desaprovecha la
sinergia que representaria la socializacién de la informacién producto de la investigacién.
Debemos aprender a ser mas proactivos y a tenernos confianza.

- En los paises de la regidn, aun hay Inestabilidad politica, que lleva ademas a la
incertidumbre institucional. Siempre se ven nuevas caras al nivel de autoridades
superiores, que muchas veces no estan informadas de los procesos iniciados y de los
compromisos adquiridos.

- Falta de mecanismos de presion financiera a nivel internacional para un buen manejo de

los recursos forestales. Esta es la observacién del grupo de trabajo, pero es un tema que
se puede discutir bastante. EI MFS se puede lograr con sanciones, pero también con
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incentivos. El problema se puede resolver con comando y control o también con manejo
adaptativo y adecuacién de normas.

- Necesidad de un organismo internacional reconocido que establezca lo que es un buen
manejo forestal. Este tema también necesita ser debatido y mejor explicado. Hay PC&lI
suficientes para el manejo forestal, e incluso algunas veces al ser de tipo internacional, o
incluso nacional, quedan fuera de contacto nacional los primeros y de contexto regional
los segundos. Hay principios de ITTO, de FSC, Paneuropeo, regionales de Tarapotos y
Lepaterique.

- Necesidad de un instrumento vinculante, para complementar al instrumento IJNV
(Instrumento Juridicamente No Vinculante) del Foro de las Naciones Unidas sobre Bosques
(UNFF). Es curioso que se haya llegado a un acuerdo en Eco92 sobre cambio climatico,
biodiversidad, humedales, desertificacion y aun, mds de 20 afos después no hay un
acuerdo vinculante sobre bosques. Sin embargo en esta discusién hay que prepararse muy
bien, para que un acuerdo de esa naturaleza dinamice y no paralice el manejo forestal.

- Imposiciéon y manipulacion de los organismos nacionales e internacionales. En muchas
ocasiones a nivel de una regidn o comunidad de un pais, los habitantes estan
condicionados en su actuar por objetivos de las agencias multilaterales, bilaterales y las
autoridades nacionales, que no tienen debida cuenta del contexto especifico de un
territorio.

- Poca flexibilidad de la estructura politica nacional e internacional. En ese sentido, las
iniciativas nacionales y locales se deben adaptar a los marcos de terceros y no a las
propias necesidades.

La cooperacion internacional tiene claras preferencias hacia temas y regiones especificas,
por ejemplo bosques tropicales, la legalidad de su aprovechamiento (FLEGT), REDD+, y
ademds no todos los paises son sujetos de cooperacion internacional.

Barreras en el ambito nacional

- El panorama politico en muchos paises es bastante inestable. Los periodos de cambio de
gobierno son cortos y a veces, aun cuando quede el mismo partido en el poder, las
politicas cambian, a veces de manera bastante abrupta. Si existieran planes a largo plazo
que se respaldaran con visiones- pais, la incertidumbre seria menor. A ello se suma un
clima de corrupcidn, inseguridad, criminalidad. Especialmente en los paises de
Centroamérica, un problema importante que dificulta la practica del MFS es el
narcotrafico

- El sector forestal y recursos naturales esta fragmentado entre muchas organizaciones con

responsabilidades parciales que incluso se traslapan, ademas de hacer mucho mas
complicada la gestién de cualquier procedimiento.
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- Para las comunidades y territorios hay exigencias y requisitos excesivos para la
formulacién, aprobacién, implementaciéon, monitoreo y evaluaciéon de proyectos. Todo
esto implica que a veces las comunidades quedan sin acceso a recursos y son
organizaciones externas las que conducen las acciones.

- En este contexto, son frecuentes los abusos de autoridad por parte de los gobiernos y
desigualdad en aplicacién de leyes a diferentes grupos de actores, segun la capacidad de
cabildeo y de poder politico.

- Desconocimiento de leyes y falta de aplicacién de las mismas. Esto lleva en algunas
oportunidades a la discrecionalidad de los funcionarios que aplican las disposiciones de
diferentes maneras segun el actor y el conocimiento que tenga del sistema.

- Practicamente en cada pais de la regién hay marcos legales completos en el tema de
recursos naturales que incluyen bosques, dreas protegidas, aguas, biodiversidad, areas
costeras, etc., etc. A pesar de esa existencia sin embargo, los problemas persisten, se
continda deforestando, degradando bosques, haciendo que la actividad forestal tenga
altos costos de transaccidn, etc. Muchos de los participantes en el didlogo estiman que
las leyes que regulan los aspectos ambientales deben ser revisadas, pues no estdn dando
buenos resultados.

- No existe cultura de rendicién de cuentas y por lo tanto faltan las herramientas bdsicas
para ello, como son los mecanismos de monitoreo y evaluacion. Esto incluye la evaluacion
de las politicas y de los proyectos, convenios y acuerdos. Los criterios de evaluacion de la
cooperacion internacional son los propios de ellas, pero no se aplican criterios que midan
la utilidad para los paises mismos que han recibido esta cooperacién.

- Falta de procesos de comunicacion eficientes que permitan a los lideres nacionales
transmitir y socializar la informacion.

- Las instancias nacionales requieren de equipos profesionales multidisciplinarios y por lo
tanto hay necesidad de una capacitacion multidisciplinaria.

El panorama politico en muchos paises es bastante inestable. Los periodos de cambio de
gobierno son cortos y a veces, aun cuando quede el mismo partido en el poder, las
politicas cambian, a veces de manera bastante abrupta.

)

+» ¢Cuales serian los temas fundamentales para la capacitacion de lideres globales y
nacionales (para el futuro)?

Todo lider y funcionario internacional, nacional, local requiere, en algin momento de su carrera,
ser capacitado en algin tema. Es frecuente que un técnico de muy buen nivel, desconozca el
contexto local de un territorio y por lo tanto sea incapaz de adaptar su ciencia y técnica a
condiciones locales y ese debiera ser el primer humilde paso de alguien que trabaja a nivel global
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y nacional. El didlogo generado para responder a esta pregunta identificé varios temas
importantes que los lideres y equipos de liderazgo deben conocer:

- Conocer instituciones globales (PNUD, FAO, UE, FIDA, BID, BCIE, ORCA, WB, agencias
bilaterales, ONG internacionales, etc.), su papel, formas de operar, programas de apoyo,
procedimientos, debilidades, oportunidades de capacitacién (p.ej. becas para jévenes).

- Conocimiento de los acuerdos y convenciones internacionales y de las leyes nacionales.
Un lider en posicion de ministro o vice-ministro debe conocer temas insertados en las
negociaciones y mecanismos en torno a cambio climatico, biodiversidad, desertificacion,
Humedales, FLEGT, metas del milenio. También deben tener conocimiento y dominio de la
administracién publica, para evitar caer en faltas ingenuas o querer imponer temas y
acciones que no les corresponden.

- Herramientas estratégicas y habilidades de comunicacidn y sensibilizacidon efectivas. Estas
estrategias y habilidades deben ser parte de las actividades de una unidad o equipo. O
que el lider cuente con una persona experta en este tema en su equipo.

- Los lideres internacionales y nacionales en los temas relacionados con recursos naturales
y en especial con REDD+ y MFS necesitan herramientas estratégicas de comunicacion y
sensibilizacion efectivas. Deben conocer la jerga de los temas, pero también deben saber
explicarla a terceros, no asumiendo que todos entienden ese “nuevo idioma”, plagado de
anglicismos, siglas, logos, etc. Para ello deben ser capacitados en elementos generales de
comunicacién. Pero no se trata sdlo de comunicar lo que les interesa, sino también deben
comprender y ser expuestos a situaciones concretas de la pobreza, la inequidad social, la
inequidad de género, entre otras.

- Los funcionarios internacionales y nacionales también necesitan ser capacitados en
muchos temas, como trabajo multidisciplinario y de equipo, sensibilidad del lider,
sensibilidad cultural, empatia, conocimiento de principios y valores humanos, alto grado
de tolerancia, técnicas en el manejo de conflictos y su resolucién, ética de la gobernanza
democratica y participativa.

- Los funcionarios nacionales e internacionales también deben aprender a pensar a largo
plazo y en la sostenibilidad de las iniciativas que administran mads alla de la vida de los
proyectos o de la duracidn del gobierno de su partido politico.

- El equipo global o nacional, también debe tener capacidades en otros temas como
pensamiento estratégico, disefio y gestion de proyectos, manejo adaptativo de proyectos
y programas, formacion basica de planificacion y administracién financiera vy
conocimiento de instrumentos financieros globales, construccion de alianzas estratégicas
para identificar socios estratégicos aun entre los que tienen visiones contrapuestas.

- El equipo global e internacional debe saber escuchar y tener espiritu critico e
independencia intelectual frente a las posiciones e intereses de otros, pero también
frente a sus propias posiciones e intereses. En este sentido deben prepararse en
estrategias efectivas de negociacién y cabildeo, psicologia social (p. ej. lectura del
lenguaje corporal.
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Los lideres internacionales y nacionales en los temas relacionados con recursos
naturales y en especial con REDD+ y MFS necesitan herramientas estratégicas de
comunicacion y sensibilizacion efectivas. Deben conocer la jerga de los temas, pero
también deben saber explicarla a terceros, no asumiendo que todos entienden ese
“nuevo idioma”, plagado de anglicismos, siglas, logos, etc. Para ello deben ser
capacitados en elementos generales de comunicacion

+» ¢Cudles y cuan eficientes son los canales de comunicacion entre el liderazgo
local, nacional y global?

- Una primera necesidad reside en conocer la estructura tradicional de las organizaciones
internacionales y del estado nacional, asi como de las organizaciones de base y para ello
es util construir diagramas que permitan una mejor visualizacidon de las situaciones e
identificar los canales de comunicacién.

- Uno de los elementos que sobresalié es la preguntaé donde se ubica y que deben hacer
la cooperacidn internacional (Cl) a partir de la declaracién de Paris que dice que la Cl debe
alinearse hacia las acciones que fortalezcan el Estado y no buscar imponer sus propias
agendas o las de los donantes. Esto esta claro que a pesar de la declaracién, no
necesariamente esta sucediendo.

- Se identificaron dos categorias los canales de comunicacidn, los tradicionales y los no
tradicionales. Los tradicionales los definieron como los canales usuales que el Estado
provee a ciudadania para exprese las inconformidades que la sociedad percibe de la
gestiéon publica. Los no tradicionales se generan cuando la ciudadania no cree en los
canales tradicionales y busca otros medios para expresarse (expresiones claras son por
ejemplo las manifestaciones recientes en Brasil durante la Copas Federaciones, en un
momento que la atencién internacional estaba fija en Brasil).

- Los participantes en el didlogo también trataron de definir qué tipos de comunicacion se
pueden encontrar relacionados a los canales, e identificaron dos formas de comunicacion,
una mas vertical que estd relacionado al sector institucional oficial), nacional e
internacional (aunque algunas ONG internacionales también lo usan) y la horizontal que
es menos formal y es la que mas se practica a nivel comunal.

- Se identificd también un canal emergente entre el Estado y la sociedad civil, que cobra
cada vez mas fuerza, vy es la internet y en general las redes sociales que usan las
plataformas globales, pero tiene sus limitaciones en cuanto acceso (aunque esto es
perfectamente superable con tecnologias baratas). A través de internet, no solo los
medios formales, sino que cada quién es un medios de comunicacién. Internet es mas
cercano a la gente que los medios formales (prensa, TV, etc.).
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- Un aspecto importante es que la informacion se llega a transformar en una herramienta
de uso a su favor para los que la manejan (con sus propias percepciones, posiciones e
intereses) sin pensar en los intereses sociales.

- Otro tema discutido fue el de la eficiencia de los canales de la comunicacidn, que se
expresa mas claramente cuando son organizaciones fuertes las que los utilizan y generan
sus propios canales. La eficiencia de la comunicacién se reduce considerablemente
cuando la propuesta o queja se levanta por un solo individuo (aun cuando también hay
planteamientos de individuos que logran impacto generalizado, regional, nacional e
incluso internacional.

- Las redes sociales ayudan y hacen eficiente la comunicacién y se han convertido en un
espacio de denuncia tanto informal como formal, pero también de promociéon de
iniciativas importantes de desarrollo. A través de este medio cualquier persona puede
tener incidencia en pro de sus intereses sin tener que pertenecer a ninguna organizacion.

- Otro de los medios tradicionales pero que aun tienen una relevancia como canales de
comunicacion son la Tv, Radio y prensa, la conversidon en torno este tema. Pero es
evidente que hay casos en que los medios estdn tomados por intereses particulares y en
otros casos cuando los medios guardan alguin grado de independencia y como el Estado
debe buscar abrir espacios para que el mismo y otras organizaciones pueden expresarse.

Las redes sociales ayudan y hacen eficiente la comunicacion y se han convertido en un
espacio de denuncia tanto informal como formal, pero también de promocion de
iniciativas importantes de desarrollo.

+» Listado de experiencias exitosas

Legales/Oficiales

- Ecuador - Ley de comunicacion

- Chile - Ley de transparencia

- Guatemala - Ley de Consejos de Desarrollo ademas de PINFOR y PINPEP

- Mesas de dialogo intersectoriales del gobierno y la sociedad civil en varios paises, por
ejemplo en Honduras Plataformas de concertacion FLEGT

- Costa Rica - Consejos sectoriales agropecuarios, donde se trata la agenda agropecuaria
y ambiental

- PNUD, GEF, Programa de Pequeias Donaciones que apoya iniciativas comunitarias.

- Alcaldia Puerto Cortes (Honduras)

- Hojancha (Costa Rica)

- Reservas extractivistas del Acre (Brasil)

Iniciativas de la sociedad civil

- Puerto Rico investigacién participativa con la comunidad
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- Rep. Dominicana Experiencia regional de comunicacion de campesino a campesino

- Puerto Rico, organizacidon Casa Pueblo, BM Tierras adjuntas, formacién de una coalicion
que estd siendo tomado en cuenta para los planes desarrollo de las politicas nacionales

- Globo Rural Brasil

- InBio (Costa Rica)

- Gregoria Apaza (Bolivia)

Liderazgos emblematicos

- Chico Mendes = Brasil

- Rigoberta Menchu = Guatemala, defensa de los derechos indigenas
- Bosques Modelo

- Al Gore — ex vice-presidente de EEUU

- Greenpeace

- Agencia de investigacion ambiental

- Rectora de la Universidad de Honduras

Educacion v capacitacion

- Guatemala: Plataforma Curricular de Educacién ambiental con énfasis en cambio
climatico con enfoque de multiculturalidad y género. Es una plataforma del ministerio
de ambiente, formalmente trabajando con maestros pero a nivel informal con lideres
locales. Esta iniciativa es a nivel nacional.

- CATIE: como centro de capacitacion de lideres ambientales y en Desarrollo Sostenible.

- Dentro de CATIE, la RIABM: 1) Giras técnicas y vistas a Bosques Modelo de Canada, fue
muy efectivo para entender el concepto dindmico y variado de BM. 2) Capacitaciones
varias conexas a las reuniones de directorio. 3) Pagina web del BM Jujuy, como
referente para consultas ambientales en la regidn.

- Chile: Diplomado del Bosque Modelo Chiloé (Verificar si actualmente existe).

- Brasil: Comunidad de aprendizaje sobre PSA. Es un espacio de capacitacidon continua
llamado Vitae Civil.

- México: Seminarios de comunidad a comunidad, un programa de intercambio de
experiencias horizontales a cargo de CONAFOR.

- Programa de Naciones Unidas Modelo. Este Modelo de Naciones Unidas es un
simulacro de la Asamblea General y de otros érganos multilaterales de la ONU
disefiado para capacitar estudiantes, lideres y personal diplomatico que participan de
esta organizacion.

- University of Florida: Programa TCD -Tropical Conservation and Development de la
Universidad de Florida (EEUU). Tiene énfasis en Latinoamérica y Africa. Ofrece becas
de estudios e investigacion.

- Universidad de Michigan: Programa IFRI —International Forestry Resources Institutions
Programs. Primero capacita investigadores en teorias de bienes comunes, analisis
socio ecoldgicos en torno al recurso forestal. Tienen sedes de investigacion en
distintos lugares del mundo, con sede en India, Africa, Bolivia, México. Interesante
para sistematizar experiencias.

- OET: Didlogos ambientales. Momentaneamente fuera de actividad, pero consisten en
traer personalidades de gobierno para simular discusiones (juego de roles) entre
distintos sectores y reflejar las problematicas.
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- Una plataforma exitosa para la exposicion de lideres globales, es el programa de
video-charlas: TED, ideas worth spreading. Disponibles en internet.

7. ELEMENTOS PARA EL LIDERAZGO LOCAL ( PANEL 4)

Introduccion y panelistas

El Panel lo introdujo Yadira Molina, de la organizacion Madera Verde de Honduras. Ella destaco
gue muchas veces las organizaciones y sus lideres deben enfrentar situaciones muy criticas en sus
territorios, no sélo por los niveles de pobreza e incluso dificultades para alimentarse, sino
también porque los niveles de gobernanza de esos territorios fronterizos son muy bajos y tienen
altos gradeos de delincuencia. Pero hay que aceptar las realidades tal y como son y saber
adaptarse a esas condiciones, pues siempre hay mucha gente dispuesta a tomar el destino de la
comunidad en sus manos y salir adelante. No siempre los diferentes actores estan de acuerdo con
lo que una organizacion hace y ello demanda esfuerzos grandes de negociacién de al menos
trabajar y dejar trabajar. La inexistencia de lideres y organizaciones, significaria de

Mar a muchas personas de las zonas de frontera a su propia suerte.

Juan Morales, Presidente de la Alianza Nacional de Organizaciones de Foresteria Comunitaria
(AOFC), y Presidente del Directorio del BM Los Altos de Guatemala, compartid su experiencia de
liderazgo regional y nacional. Juan explica que su experiencia de liderazgo es paralela a un
proceso nacional. El primer paso fue en Marzo del 2005 que se constituye en Quetzaltenango la
Mesa de Concertacidon Forestal de la Regién VI del Altiplano Occidental de Guatemala -
MESAFORC VI —, luego Guatemala como Pais se adhiere a la Red Iberoamericana de Bosques
Modelo, en el 2008 es aceptado el Bosque Modelo Los Altos en la RIABM y en el 2011 se forma la
Mesa Forestal de Concertacion Nacional de Guatemala. La Alianza relne a 11 organizaciones
forestales comunitarias de segundo piso, representantes de mas de 1500 organizaciones
comunitarias de base, 64 mil socios y mas de 300,000 beneficiarios indirectos de los bosques del
pais. La Alianza conserva y maneja responsablemente mas de 427,000 ha de bosque, equivalentes
al 17% de la cobertura forestal nacional y mas de 20% de sus bosques estan bajo esquemas de
certificacidn forestal. Los dos BM de Guatemala estdn asociados a la Alianza que ha ganado mucho
poder de negociacion politica. Pero no se quedan alli, sino que en el 2011 se crea la Alianza
Mesoamericana de Pueblos y Bosques . A partir de alli se despliega mucha actividad
promoviendo la organizacién de propietarios, la participaciéon de las municipalidades y la
promocién de la cadena de valor forestal. Para los logros sefialados Juan indica que los lideres
deben cumplir con una serie de requisitos: Dedicacion de tiempo, comprensién familiar, soportar
criticas, promover la participacion de la mujer y jovenes, predicar con el ejemplo, respetar las
costumbres y tradiciones, ser neutral, enriquecer su conocimiento y acervo cultural, reconocer sus
errores y saber enmendarlos, promover el dialogo y la integracion, solucién de conflictos, respetar
la autonomia y la independencia.

Rebeca Chaves es una trabajadora social y lider local de Tabarcia, un distrito del cantén de Mora.
Con un grupo de lugarefios forma la Asociacidon de Mujeres Emprendedoras, que luego evolucioné
hacia una Asociaciéon de Familias Emprendedoras (ASOFE). Para Rebeca, el liderazgo local surge
por tradiciéon familiar, experiencias de vida, personalidad y por las necesidades personales o de la
comunidad. Ella define lider o liderazgo como una capacidad de inspirar individuos o grupos. En el
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caso de ASOFE, Rebeca y sus companieros enfatizan que se requiere un proceso de formacion, un
sentido de pertenencia a una comunidad, la union de esfuerzos ante problemas comunes. A
partir de algunos problemas que se quieren resolver, empiezan a surgir otras actividades conexas y
en el caso de ellos fueron: Reciclaje; Educacion ambiental; Reforestacidn; Organizacién; Turismo
rural comunitario y apoyo a emprendedores como un asunto mads genérico. Buscan desarrollar
alternativas de empleo e ingresos, educar para recuperar sus areas degradadas, conservar y
transmitir las tradiciones a las nuevas generaciones e implementar buenas practicas.

Evelyn Chaves es la Directora de UNAG, la Unidon Agroforestal de Costa Rica; es ingeniero Forestal
y tiene una larga trayectoria de trabajar en organizaciones comunitarias a nivel centroamericano.
Para ella, y bajo la mirada de grandes lideres mundiales, el liderazgo local es un asunto de
valores, capacidades, conocimientos y trabajo para cumplir suefios. Evelyn mostro una matriz
muy Util sobre los tipos de liderazgo con sus aspectos positivos y negativos, refiriéndose a
liderazgo individual. Sefial6 ademds una lista de 30 caracteristicas que tiene un buen lider,
mostrando por ello mismo la dificultad de ser un buen lider. Pero también mostré las
caracteristicas de un anti-lider, que son muy utiles para el autocontrol de la forma de liderazgo
gue una persona determinada ejerce, asi como los riesgos y tentaciones de desvio a que estd
sometido un lider. Advirtié sobre unos temas muy relevantes, como la necesidad que no se saque
a los lideres de las comunidades, los peligros que puede traer la intervencién externa, el
desarrollo de actividades que no son substantivas, Advirtié sobre la necesidad de saberse retirar
a tiempo y la creacion de relevo en el liderazgo.

Melvin Cruz, Ingeniero Forestal y miembro de la Directiva de la Fundacién madera Verde de
Honduras, presentd la experiencia de su organizacién destacando los elementos claves para la
formacién de liderazgo comunitario. La Mision de Madera Verde es “Contribuir a mejorar la
condicion socioecondmica de las familias rurales, mediante el manejo forestal responsable, el
incremento de su competitividad y la generacion de negocios exitosos”, es decir se trata de manejo
forestal, pero a través de toda la cadena de valor. La estrategia de intervencion que se han fijado
cubre varias etapas: identificacién de comunidades, sondeo y promocidn, capacitacién, mercadeo
y comercializacién y manejo forestal. Las actividades que hace Madera verde se orientan a
fomentar la auto sostenibilidad, adaptar e innovar la tecnologia a los recursos locales,
sostenibilidad balanceada en el sentido de que debe darse prioridad desde el manejo hasta el
ultimo eslabéon de la cadena de produccién, diversificacién de mercados, fomentar alianzas
estratégicas bajo el lema “ no estamos solos”, mantener principios de multiplicacion e intercambio
( estrategia de salida), consolidar vy enriquecer los procesos de asistencia técnica a las
comunidades( con socios que asumen diferentes tareas). Han tenido reconocimiento internacional
dentro de los casos de manejo ejemplar de FAO y entre el 2006 y el 2010 han cuadruplicado las
ventas. Su experiencia es aprovechada para hacer investigacion lo que implica aprendizaje y
diseminacién de la experiencia. También trabajan en incidencia politica a favor de su publico meta,
a todos los niveles. Las lecciones aprendidas incluyen liderazgo comprometido, y con relevo,
compensacion transparente a los actores, asegurar la legalidad y legitimidad, cultura de liderazgo
con rendicién de cuentas y relevo generacional, fomento de la confianza entre socios a lo largo de
la cadera de valor.

Karla Gomez de la Asociacién de Guias Locales Ambientales del Volcan de Turrialba, es una joven
lider que contd su experiencia dentro de una organizacion local. Su grupo Turi-arva. Se inicié en el
afio 2009; con guias jévenes y emprendedores interesados en la conservacion ambiental y el
desarrollo sostenible de la comunidad de Santa Cruz. Ellos trabajan en multiples actividades,
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partiendo por hacer voluntariado en el Parque Nacional Volcan Turrialba. También apoyan a la
gestién de actividades del Bosque Modelo Reventazdn. Lo interesante de esta iniciativa, es que los
jovenes guias de la asociacion, tomaron la decision de permanecer en su terrufio y de crearse
oportunidades de trabajo, para poder vivir, y al mismo tiempo mejorar la situacion ambiental
local. Han debido enfrentar dificultades, pero han aprovechado oportunidades; son todos jévenes
y representan la generacion de relevo del liderazgo local en Santa Cruz.

Los lideres deben cumplir con una serie de requisitos: Dedicacion de tiempo,
comprension familiar, soportar criticas, promover la participacion de la mujer y jovenes,
predicar con el ejemplo, respetar las costumbres y tradiciones, ser neutral, enriquecer su
conocimiento y acervo cultural, reconocer sus errores y saber enmendarlos, promover el

dialogo y la integracion, solucion de conflictos, respetar la autonomiay la
independencia.

Preguntas y Respuestas

Este panel ya entré6 al tema local y territorial, que desde luego siempre tiene interacciones de
diferente naturaleza a los niveles nacional, intersectorial e incluso global. Las preguntas
planteadas a los grupos de trabajo fueron las siguientes:

1. ¢ Cuales son los elementos fundamentales de un buen liderazgo local territorial?

2. ¢Cudles son las principales barreras a que se enfrenta el liderazgo local territorial?
3. éCudles serian los temas fundamentales para la capacitacién de lideres locales?
4. {Qué tipo de apoyo practico requiere un lider local para ejercer su liderazgo?

Cada grupo de trabajo respondié a una pregunta, pero luego en el carrusel de didlogo, cada
grupo hizo sus aportes a cada respuesta

%+ ¢éCudles son los elementos fundamentales de un liderazgo territorial?

- El grupo lider necesita poder captar la vision de territorio de los miembros de las
comunidades y si no existe, necesita ayudar a construirla (necesidades vista en términos
positivos, como preguntas que deben responderse y oportunidades como las alternativas
de respuesta ,todo esto formulado como una estrategia y un plan de ejecucion). Desde
esa visidn de futuro surge una misidn que hace avanzar al objetivo superior.

- Esa visidon normalmente surge de la existencia de un conjunto de problemas relevantes,
determinar sus causas y priorizarlos, es decir se esta dispuestos a construir una estrategia,
pero sobre la base de principios fundamentales (como transparencia) y de valores
compartidos. En términos simples, el equipo tiene una causa y una vocacién que los
mueve.
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El grupo lider debe tener sensibilidad para resolver los problemas sociales y ambientales,
gue normalmente estan estrechamente conectados. Es fundamental en todo esto el
trabajo como equipo y esforzarse para llegar a ello, construyendo alianzas personales y
con organizaciones, para complementar habilidades. Todo equipd tiene una cabeza
visible, pero el liderazgo lo ejerce un equipo.

Idealmente un equipo de liderazgo debe ser un espacio apolitico, en que los objetivos
socio-ecoldgicos vayan por encima de los politicos. Esto a veces es dificil de lograr,
especialmente cuando los problemas a veces son causados por fallas politicas

El equipo de liderazgo debe tener capacidad de negociacion y de dialogo y manejar
herramientas eficientes de comunicacidn que incluya n el acceso a los medios.

Es de vital importancia que en un equipo de lideres no se trate simplemente de seguir a
alguien, sino de ser compafieros en un camino y causa comun.

Idealmente un equipo de liderazgo debe ser parte de una Organizacién, cuyos
componentes tengan habilidades complementarias e incluso si es posible que tenga
personalidad juridica y que sea sostenible financieramente. También puede ser que
dentro de los aliados, una de las organizaciones preste su organizacién para aquellas
iniciativas que requieran de una estructura legal.

Las organizaciones y los equipos de liderazgo deben ser pensados para durar. Si bien
surge a causa de un problema, el contexto cambia y la organizacién puede seguir siendo
util para el mismo problema dentro de nuevos contextos, o para enfrentar nuevos
problemas por el cambio de contexto. Asi se logran liderazgos con continuidad y memoria
colectiva y ademas los aprendizajes perduran, sean formales (capacitacion) o informales
(problemas resueltos, errores, etc.)

En algunos casos un equipo surge por una ldentidad cultural colectiva (personas del
mismo origen étnico o cultural), pero otras veces esa identidad cultural se va formando
en torno al tipo de problemas y el estilo adaptado para resolverlos.

Un buen equipo de liderazgo debe ser muy cuidadoso en la forma que administra el apoyo
externo y en general las entidades de gobierno y de cooperacion deberian de tratar de
tener un perfil bajo y no ser las dominantes, de manera que no intervengan en temas
como la autonomia y representatividad. Hay muchas historias de apoyo externo tratando
de crear sus propias organizaciones de base y no acomodandose a las organizaciones que
ya existen. Bosques Modelo es un ejemplo interesante, pues cada BM se da su propia
organizacién y genera su propia estrategia y la RIABM ofrece un marco general de
objetivos facilmente aceptables, se enmarca normalmente dentro de un ecosistema o una
gradiente ldgica, proporciona acceso a capacitacion, etc.

Idealmente un equipo de liderazgo debe ser un espacio apolitico, en que los objetivos
socio-ecoldgicos vayan por encima de los politicos. Esto a veces es dificil de lograr,
especialmente cuando los problemas a veces son causados por fallas politicas.
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+» ¢Cuales son las principales barreras a que se enfrenta el liderazgo local
territorial?

- Liderazgo sin legitimizacion/validacidn, que no representa realmente la comunidad a
nivel local/territorial. Es decir a veces eso se produce cuando alguien con poder asume
un liderazgo sin mandato de nadie. Hay que tomar este problema con sabiduria, para
tratar mas bien de ganar a ese liderazgo en algo positivo para la organizacion, pero sin
gue haya dominio. En este sentido se genera liderazgo negativo que finalmente abusan
del poder vy ejercen nepotismo usando el poder para sus allegados y familias, ejercen
tirania sobre sus cercanos y utilizan las organizaciones como plataformas politicas en
forma ilegitima.

- El ejercicio de la gobernanza participativa y su empoderamiento, se dificultan cuando
no hay politicas publicas que favorecen la colectividad o asociatividad en Ia
produccidn/servicios y todo juega en contra de las organizaciones de base , que a veces
tienen muchas mas dificultades para encontrar una forma legal de organizacion que las
empresas privadas. Esto perjudica la gestion territorial que se basa precisamente en las
organizaciones locales para que sea aceptada.

- Aveces el liderazgo estd huérfano de organizacion, lo que puede deberse a falta de
recursos, ineficiencia de respuesta de la organizacion comunitaria, que a su vez refleja
la falta de capacidades (y por lo tanto de capacitacién) en temas como gerencia de
organizaciones y proyectos, baja capacidad de administracion de recursos y personal. Al
carecer de lo anterior se dificulta la transparencia, pues no hay capacidad de
aplicacién de esquemas y metodologias de auditorias sociales para el seguimiento y
evaluacion. La consecuencia es desconfianza en la administracion objetiva de recursos.

- A veces las organizaciones y los lideres trabajan en condiciones dificiles, aisladas, sin
gobernanza y entonces se dan muchas condiciones para que sus iniciativas fracasen y
la organizacion pierde credibilidad, pues en generan los medios de comunicacién hacen
mas énfasis en los fracasos que en los éxitos.

- Lainestabilidad y la incertidumbre politica ponen en riesgo tanto el liderazgo individual
como de equipo, los partidos politicos a veces bloquean la acciones del o los lideres,
incluyen a las acciones locales dentro de las agendas de clientelismo politico y
perjudican las iniciativas locales manchandolas de corrupcién en la que tratan de
implicar a los lideres locales

- Finalmente, el hecho de ser lideres, en ciertos contextos tiene mas connotaciones
negativas que positivas, pues hay una baja valoraciéon del papel del lider local
(identificados a veces peyorativamente como problematicos por reclamar derechos
legitimos. También sucede que algunos grupos tratan de usar al liderazgo para
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agendas a corto plazo y agencias que se sirven de ellos. Todo esto contribuye ademas
gue ciertos territorios, sea peligroso ser un lider o una organizacién lider.

A veces las organizaciones y los lideres trabajan en condiciones dificiles, aisladas, sin
gobernanza y entonces se dan muchas condiciones para que sus iniciativas fracasen y la
organizacion pierde credibilidad, pues en generan los medios de comunicaciéon hacen mds

énfasis en los fracasos que en los éxitos.

+» ¢Cuales son los temas fundamentales para la capacitacion de lideres?

Aspectos generales

-Un primer tema fundamental es la identificacion de lideres potenciales dentro de una comunidad
u organizacién y que ademas puedan ejercer un liderazgo compartido, de equipo. Es importante
indagar con organizaciones que han tenido relacién con una comunidad dada, a objeto de
identificar liderazgo. Por ejemplo una buena aproximacion es el Programa de Pequeias
Donaciones (PPD) de PNUD/GEF o AVINA, que han trabajado con muchas comunidades en casi
todos los paises y que ya tienen un primer diagndstico de lideres jévenes potenciales.

- Desde un principio en la capacitacion de un lider o un equipo de liderazgo es que debe
entenderse claramente al lider y al equipo de liderazgo que no se trata de que ellos van a
cambiar la vida de la gente, sino que seran los gestores de los cambios que la gente desea. Esto
puede incorporarse en un tema mas general.

Los lideres individualmente y en equipo deben tener capacidad de pensar estratégicamente,
conectando los grandes objetivos (por ejemplo DHS) relacionado con la generacién de valores
para el ejercicio del liderazgo y la conceptualizacion de las caracteristicas de un lider.

- En la formacién de lideres un aspecto esencial en la capacitacion son los valores universales y
particulares a un contexto que serdn los pilares del DHS del territorio de que se trate. Partiendo
de esta concepcidn general, es entonces necesario adecuar y conformar una estructura curricular
para la capacitacion de lideres y equipos de liderazgo.

Un primer tema fundamental es la identificacion de lideres potenciales dentro de una
comunidad u organizacion y que ademds puedan ejercer un liderazgo compartido, de
equipo. Es importante indagar con organizaciones que han tenido relacion con una
comunidad dada, a objeto de identificar liderazgo.

Elementos de un programa de Capacitacién

Algunos de los dialogantes opinaron que se requieren capacitaciones gremiales porque incentivan
la asociacién y es una manera de generar liderazgo. Ademas en cada programa de capacitacién se
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deben promover la inclusion de temas transversales y trascendentales y no solo enfocarse en lo
operativo. Adicionalmente y esto esta claro desde la convocatoria al didlogo que la capacitacion no
se debe concentrar en una sola persona si no en varios lideres de una misma comunidad, de
acuerdo a sus actitudes. Se espera también que a través de toda la capacitacion se trate todo tipo
de experiencias, pero haciendo énfasis en experiencias exitosas.

El grupo que tratd esta pregunta decidié clasificar o dividir un programa de capacitacién en
grandes temas:

- Desarrollo Humano Sostenible

Contiene los temas conceptuales en relacién con DHS como objetivo superior de la gestion de
comunidades y territorios:

¢ Sostenibilidad como concepto generador y Desarrollo Sostenible y Desarrollo Humano
e Evaluacidny estrategias de mejoramiento de Medios de Vida

¢ Democracia participativa interna y externa como estrategia de gobernanza local

e Sostenibilidad financiera y seguridad alimentaria

* Manejo e intercambio de conocimiento entre organizaciones y territorios

¢ Elementos de planificacién y gestion territorial y el mosaico adaptativo

e Interculturalidad equidad y género.

¢ Manejo Alternativo de conflictos

- Liderazgo
La importancia y valor del liderazgo de equipo e individual como catalizador del DHS:

e Caracteristicas del lider y de las organizaciones lideres
e Estilos de liderazgo

¢ Autoconocimiento/autoestima

e Gestion de territorios como escuela de liderazgo

- Planificacion estratégica, formulacion de proyectos comunales, monitoreo vy
evaluacion

Elementos de gestidn activa del desarrollo como tarea fundamental de las organizaciones locales:

¢ Diagnéstico critico

¢ Andlisis del contexto interno y externo,

¢ Determinacion de objetivos

¢ Definicidn de estrategias basadas en el diagndstico y los objetivos
¢ Monitoreo y evaluacién estratégica

e Formulacion de proyectos y gestidn de propuestas

¢ Monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo
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- Gestion financiera / administrativa

No se trata que cada miembro de un equipo de liderazgo sea un gerente sino que de la
formacion de capacidades para un lider. El tema debe estar en el paguete de capacitacién pero no
debe ser central. Posteriormente sera necesario que en cada comunidad haya gente que se
capacite en aspectos transversales y aspectos tematicos.

e Técnicas de facilitacion

e Organizacion de equipos de trabajo

e Contextualizacién legal, la tramitologia que implica la gestién de una organizacién
e Contabilidad y finanzas

e Rendicidn de cuentas (interna y externa)

e Gestidn organizativa

e Disefiar agendas

- Microeconomia y mercados

El DHS no es ajeno al mercado. Una comunidad compra y vende insumos y productos y ademas de
lo ambiental, tiene que considerar la economia familiar y los medios de vida de las comunidades
como activos productivos:

e  Presupuestos y estados financieros

¢ Andlisis financiero de propuestas de negocio

e Mercado de la organizacién y de los productos de la comunidad
* Analisis de cadenas de valor

- Comunicaciones

La organizacion y sus lideres deben ser capaces de comunicar sus demandas a las autoridades, asi
como sus éxitos y productos:

e Visibilizaciéon

e Técnicas y metodologias de comunicacién, que se puede apoyar con aspectos novedoso
como la Tl

e Desarrollo de las habilidades para aprovechar los medios disponibles

En cada programa de capacitacion se deben promover la inclusion de temas transversales
y trascendentales y no solo enfocarse en lo operativo. Adicionalmente y esto estd claro
desde la convocatoria al didlogo que la capacitacion no se debe concentrar en una sola

persona si no en varios lideres de una misma comunidad, de acuerdo a sus actitudes.
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Experiencias existentes

- ACICAFOC proceso de capacitacion

- Formacién de lideres comunales en Hojancha

- Becas para mejorar la capacidad de las personas en el BM Chiquitano (con respaldo de las
Universidades de la zona)

++ ¢Qué tipo de apoyo practico requiere un lider local para ejercer su liderazgo?

Actitudes

- La validacion del lider no debe depender de factores externos. Si bien una institucion
puede apoyar en esto, la validacion del lider y aceptacion por parte de la comunidad debe
depender del lider mismo. De esta manera tampoco se fomenta una dependencia.

- La responsabilidad no se delega, pero se debe ensefiar a delegar actividades Confianza
resultante del trabajo en equipo

- Brindar critica constructiva y retroalimentacién a cada miembro del equipo de liderazgo.
- Trabajar con la comunidad para validar la posicidn (posicionamiento) del lider y su equipo.

- Mantener la motivacién en el caso de procesos participativos de largo plazo (de 10 — 14
afios en el caso de BMIJ) facilitando herramientas para fomentar la participacion.

- Promover la imagen del lider. Incorporar potenciales lideres en otras instancias, mesas de
concertacién u otras plataformas de toma de decisiones, para promover la importancia del
liderazgo local.

Apoyos

- Apoyo institucional o de organizaciones para realizar la actividad del lider y del equipo.

- Ayudar en su posicionamiento, mediante viajes, exposicion. Ampliar su vinculacidon con
otras experiencias ya que algunos lideres locales se encuentran aislados.

- Promover su participacion en intercambio de experiencias horizontales (por ejemplo
dentro de los BM de la RIABM).

- Recursos financieros, infraestructura y equipamiento. P. Ej. Lugar de reunidn, mesas, sillas,
computadoras, oficina.

- Proporcionar capacitaciéon en el manejo de conflictos (Como parte de las herramientas
técnicas y habilidades que se debe proporcionar al lider).

- El lider no es sédlo, sino con un equipo de liderazgo y de apoyo. Técnico, administrativo y
respaldo institucional cuando los recursos lo permitan.

Condiciones

48



- Generar las condiciones minimas para que exista una integracién del lider y del equipo con
el grupo al que representan.

- Respaldo estratégico y alianzas. En el caso de lideres de Bosques Modelo, es importante
una incidencia politica de la RIABM o la RIBM aplicada al nivel local, en caso de necesitar el
fortalecimiento de un discurso o apoyo ante actividades de incertidumbre local.

- Facilitar herramientas que ayudan a un proceso transparente del proceso que lleva a cabo
el lider y el equipo en general. Auditorias, rendicion de cuentas, fuentes de
financiamiento, etc.

- Favorecer al dialogo y abrir espacios para la autoevaluacion o evaluacion.

Informacion

- Facilitar al equipo de liderazgo el acceso a informacién.

- Informacién clara y sencilla de instrucciones sobre la estrategia, proyecto o iniciativa que
el equipo debe desarrollar.

- Facilitar equipo la conexidon con sistemas de comunicacién apropiados (p. ej. Redes
sociales)

La validacion del lider no debe depender de factores externos. Si bien una instituciéon puede
apoyar en esto, la validacién del lider y aceptacién por parte de la comunidad debe depender del
lider mismo. De esta manera tampoco se fomenta una dependencia.

La validacion del lider no debe depender de factores externos. Si bien una institucion
puede apoyar en esto, la validacion del lider y aceptacion por parte de la comunidad
debe depender del lider mismo. De esta manera tampoco se fomenta una dependencia

¢ Listado de experiencias exitosas de liderazgo local

- La RIABM en general y los BM en particular

- Camara de Tabaco en Argentina

- Bolivia: Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano (FCBC).
- Asociacién de mujeres recolectoras de castanas de Para, Brasil

- Cooperafloresta, Brasil

- Camara de Cafieros del Atlantico (Costa Rica)

- Cooperativa de leche Dos Pinos, Costa Rica

- Municipio de Hojancha en Costa Rica

- ADESSARU. Costa Rica.

- Elcaso de TABARCIA y la Asociacion de Familias Emprendedoras, Costa Rica
- Alianza Nacional de Organizaciones Forestales de Guatemala

- Guatemala: Los Cocodes.

- Guatemala: Grupos sociales de Concesiones Forestales.

- Guatemala: Mesas forestales de concertacién

49



Red de Turismo Comunitario Honduras, RECOTUR

Casa Pueblo en Puerto Rico

Caso CHOCO, Republica Dominicana, organizacion de mujeres que trabaja con
diversificacién de productos del cacao

...y muchos casos mas...
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Los Elefantes Anidados

Aqui hay un elefante lleno de elefantes.

Mildred Jiménez en su presentacion indicd que un lider deberia ser como un elefante:

* memoria extraordinaria

* grandes orejas=capacidad de escuchar
¢ colmilludo=experiencia

e piel gruesa= honesto

* buen olfato=sensible

e cola pequeiia

* por donde pasa deja huella

Podriamos decir también que un equipo de liderazgo u organizacién lider también debe ser un
elefante:

- Memoria institucional y ser durable

- Debe ser un equipo que fomenta el didlogo

- Debe sumar diferencias en su interior (experiencia, género, disciplinas)

- Transparente y ser capaz de rendir cuentas como organizacion

- Debe ser receptiva a las inquietudes de sus asociados o clientes

- Debe perdurar y ser emblematica como organizacion

- ..y finalmente debe estar llena de elefantes con las caracteristicas sefialadas arriba.
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8. CONDICIONES HABILITADORAS PARA LA CREACION DE
LIDERAZGO LOCAL EFECTIVO (PANEL 5)

Introduccion y panelistas

Roger Villalobos (Catedra de Gestién Forestal Territorial, Directorio BM reventazon, Costa Rica)
introdujo el tema con una imagen interesante. Un conjunto de personas de diferentes colores y
tamanos, que sin embargo forman una flecha que lleva una direccidn y sentido claro. Roger la
identific6 como un conjunto que integra: la definicion del territorio, el proceso de concertacidn
entre los actores locales, las instituciones participativas/participantes para el desarrollo local, el
empoderamiento de los actores locales, la visidn integral del desarrollo social, la dinamizacion de
la economia y la sostenibilidad del desarrollo local. Al existir un ciclo de desarrollo local, el equipo
comunitario debe tener las cualidades necesarias para conducir ese ciclo o bien debe poder
gestionar el apoyo de quienes lo puedan hacer. La secuencia es desarrollo participativo-
priorizacién- elaboracion del plan- elaboracién de proyectos- implementacion de proyectos-
evaluacion del proceso- aprendizaje- reformulacion de prioridades- y nuevos proyectos,
indefinidamente, hasta que haya un cambio mayor en el sistema. Roger cita un estudio de
1203 casos de experiencias de liderazgo y se destacan claramente las de tipo educativo, seguidas
por las de tipo religioso, las comunales o vecinales y las de tipo deportivo o recreativo. Finalmente
Roger muestra un grafico de inter-relaciones en el ambito territorial que incluye conocimientos,
valores, acciones y condiciones habilitadoras.

Entorno favorable:

Educacion calidad devida Educacion
informal Formal
|
| l | 1
f Arraigo
| |
Des;rrono, \ Conocimientode
Equidad, —— Identidad VS elementosparael
Solidaridad , - desarrollo
~——svalores < \
. \H J
. « Necesidad Habilidades
Proactividad : : ‘ i
T _ S conocimientos
_ ~—— Sensibilidad parael
liderazgo
Espados de discusion
y analisis .
' Estructuras
Espadosde ____» funcionalesde
gobernanza Gobernanza
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Yadira Molina de Madera Verde, Honduras, fue la primera panelista de esta sesion y volvio a
presentar el caso de Madera Verde de Honduras, pero con una perspectiva diferente de la
anterior presentacién de Melvin Cruz. Ella destaca que no trabajan para cumplir metas de
proyectos, sino para construir procesos. En Honduras existe el sistema social forestal desde hace
mucho tiempo, pero no tiene suficiente apoyo politico. Y no se reconoce el papel de las
comunidades y de los pequefios y medianos propietarios. Pero el contexto presente de violencia,
narcotrafico e inpunidad es lo que hace mas dificil el trabajo en territorios. Pero también hay
dificultades para la participacién de la sociedad civil: a) es incipiente y con sello politico-
partidaria, b) hay pasividad e indiferencia, c) las relaciones con el Gobierno son antagdnicas, d)
hay ausencia de un liderazgo ciudadano propio, e) hay poca formacion/educacion: la realidad no
se comprende ni se conoce bien y no se analiza a fondo. Hay una sensacién generalizada de que
las normas no se cumplen en el pais y que no vale la pena hacer mas esfuerzos. Hay que decidir si
seguir esa corriente pesimista o ver las oportunidades. Madera Verde cuenta con una vision clara,
definida y Unica, su cardcter permanente, su proactividad: son pioneros, el hecho que nacieron
como alianza y tienen valores innegociables. Reconocen que tienen debilidades, pero tienen una
estrategia que hace énfasis en la capacitacion, construccién de alianzas, uso de herramientas
efectivas, y tienen credibilidad y dan confianza. Quieren crear alianzas estratégicas para tener
impacto politico real y sustantivo e incidir en politicas y leyes. Se les presentan muchos retos: los
procesos participativos son los que traen soluciones, incrementar los recursos sociales y
organizacionales, crear oportunidades aceptables para las bases, construir un marco integrador
propio, crear condiciones para didlogos de colaboracién. Ya llevan 5 afos y ha valido la pena.

Emel Rodriguez es Presidente del Directorio del Bosque Modelo Chorotega y Presidente de la
Unidon Agroforestal Nacional. Se refirié al ambiente en que se crea el liderazgo, que empieza con
la formacién del caracter y la libertad para decidir, la construccidn colectiva del capital (ahorro
para su administracion), reglas claras de respeto, autoridad y jerarquia (formacién de personalidad
de acuerdo al contexto), asumir las consecuencia de la toma de decisiones, tener visién de futuro
(invertir para cosechar),transmitir de forma clara y sencilla lo que se quiere (ser directo), La
juventud y la adolescencia es clave para formar liderazgo y debe tener libertad para la creatividad.
También es clave la formacion de capital humano en el territorio creando formas de apoyo para
ellos. El liderazgo debe poderse ejercer formalmente desde temprana edad y mediante
plataformas de participacién de diferente naturaleza. En su territorio se funda una organizacién
para cada actividad productiva. Las politicas deben ser cantonales, es decir desde las bases y no
gue vengan desde arriba y desde fuera dénde los contextos son diferentes. Las mujeres y los
jovenes tienen espacios y estan abiertos a toda forma de organizacion si ella respeta la cultura y
los valores locales. Es necesario tener relevos para el liderazgo y crear nuevas formas mas
avanzadas del mismo, pero pensando siempre en el largo plazo. Pero hay retos, como generar
oportunidades de trabajo para los jévenes, formar una vision de desarrollo sostenible, el territorio
debe ser autéonomo de la intervencion partidista, trabajar en base al bienestar de la gente,
construir un territorio balanceado entre los urbano y los rural y lograr identidad por el territorio.
Finalmente, hay que aprender y ensefiar: las organizaciones e instituciones deben ser las que sus
lideres quieran que sean; el desarrollo del sector forestal — ambiental del territorio esta ligado
fundamentalmente al bienestar social, al empleo y la sostenibilidad de su gente; y finalmente hay
que subrayar la importancia del amor e identidad del territorio por parte de la gente, de manera
que las condiciones habilitadoras para el liderazgo se apliquen de forma efectiva.
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Mamerto Valerio, del Bosque Modelo Colinas Bajas y de la ONG Enda Dominicana, explicé la
experiencia de ellos. En su proceso reconocen fases en la formacién de liderazgo, partiendo por el
contexto del territorio, el inicio y consolidacion de la formacidn de lideres y la fase de extensiéon
que es tanto técnica como social. El Bosque Modelo Colinas Bajas surge como un experimento de
desarrollo rural con un proyecto en Zambrana y tres réplicas en otros sitios. En la fase inicial de
creacion de lideres, parten con la solicitud de un territorio y la verificacion de que la tarea
territorial no la esta haciendo el estado. La premisa es que en todo el mundo se requiere liderazgo
y que los territorios se manejan con el enfoque ecosistémico y participativo. En la fase de
colonizacion de su proceso lo hacen a través de formacidn formal e informal, intercambio de
experiencias y el uso de las redes sociales y herramientas tecnoldgicas. Organizan la produccion
con innovacién diversificada, competitividad abierta a las modificaciones, administracion honesta
y transparente, y esta orientada tanto al sustento, mercado nacional y exportacién. Este proceso
es monitoreado con indicadores de produccion alimentaria y autoempleo, aumento de cobertura
y calidad de los bosques, generacién de bienes y servicios y por lo tanto transformacion social y
ambiental. En la fase de extensién del liderazgo usan el método de “campesino a campesino”, de
esa manera se expande el liderazgo y se van nivelando los avances en los subterritorios de la
region. Con este esquema han logrado grandes impactos con un directorio de amplia
participacidn y acciones y que cubren con lideres rurales y enlaces comunitarios a 8500 familias.
Las claves del éxito en el BM de Colinas Bajas ha sido: la credibilidad, la informacion, la paciencia y
la confianza, la formacion, la delegacidn, la innovacidén y la valorizacion de los bosques.

Ronnie de Camino Velozo (Citedra de Gestién Forestal Territorial, RIABM) partié de los
principios, elementos de disefio y condiciones habilitadoras de la gobernanza participativa
empoderada ya mencionado en la sesion de apertura. En base a la experiencia en varios territorios
donde hay gobernanza, sostiene que el liderazgo se ubica en la comunidad y sus organizaciones,
en el grupo y no en un individuo, en los intereses comunes y no los individuales. Afirma que el
liderazgo de equipo es multicultural, genérico, se renueva en formas programada, es
multigeneracional, tiene equidad de género y se orienta a problemas compartidos. También es de
la comunidad, facilita los procesos, no es voluntarista, sino estratégico, aprovecha lo existente. Se
apropia de la iniciativa, apela a la responsabilidad social de todo tipo de organizaciones y formay
tiene un abanico de habilidades en su seno, rinde cuentas, aprende como grupo, sirve de ejemplo
y base a otros grupos. El liderazgo de equipo uso el nosotros en lugar del yo, vuela en bandada y
alterna la cabeza, trabaja con la comprensién, que es la que lleva al cambio. Un equipo de
liderazgo es como un b buen equipo de futbol, con DT, capitdn y jugadores que cumplen
diferencies papeles. Hay una gran diferencia entre un lider, que muchas veces esta sélo y un
equipo, que nunca estd sélo.

Edgardo Gonzalez, Ingeniero Forestal y miembro del Directorio del Bosque Modelo Tierras
Adjuntas de Puerto Rica destacd la importancia de definir las condiciones habilitadoras del
Empoderamiento de la Gobernanza Participativa para el manejo forestal y REDD, a través del
liderazgo local, y de ello concluir cudl es el perfil de una comunidad vy territorio con buena
gobernanza basadas en liderazgo de calidad. Propone examinar el trasfondo de un territorio en las
siguientes dimensiones:: trasfondo histérico y la relacion bosque y comunidad, trasfondo
gubernamental con el manejo forestal, trasfondo con los residentes y la comunidad, ampliacién de
la visién y el espacio a grupos con iniciativas no necesariamente de manejo forestal pero con
relacidn, reconocer la configuracién espacial de fincas, terrenos forestales y comunidades para
analizar y entender el paisaje y finalmente tener receptividad gubernamental vs convencimiento.
Analizé cada uno de estos trasfondos en el ejemplo del BM de Tierras Adjuntas. Para el BM Tierras
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adjuntas, liderazgo implica tener un nucleo de accidn (factor catalizador) con reconocimiento a la
evolucion y transicion, actores en todos los niveles (buenos, malos y feos). Construir un mapa de
actores con sus lineas de enlace y peso de decisién, compartir y reconocer liderato por evento o
area de interés, desarrollo de alianzas estratégicas, pero teniendo claro que el proceso que toma
tiempo y donde el reconocimiento de liderato entre las partes es crucial. Pero también la
autorrealizacién de la comunidad estd en un contexto de cambios permanentes (politicas publicas,
socioculturales e ideoldgicas, en los patrones de subsistencia y oportunidad, en la manera de
gestionar los recursos naturales). El BM Tierras Adjuntas y Casa Pueblo como organizacion lider,
han actuado dentro de ese contexto, convocando a la elaboracidén de un Plan Nacional de
Desarrollo Sostenible para Puerto Rico y han logrado que dicho plan esté centrado en un BM que
amplia las 12 mil ha. originales a alrededor de 100 mil ha. y por lo tanto se transforma en el
motor del plan, establecido por decreto del Gobernador.

Al existir un ciclo de desarrollo local, el equipo de la comunidad debe tener las
cualidades necesarias para conducir ese ciclo o bien debe poder gestionar el apoyo de
quienes lo puedan hacer. La secuencia es desarrollo participativo- priorizacion-
elaboracion del plan- elaboracion de proyectos- implementacion de proyectos-
evaluacion del proceso- aprendizaje- reformulacion de prioridades- y nuevos proyectos,
indefinidamente, hasta que haya un cambio mayor en el sistema.

Preguntas y respuestas

Las presentaciones del panel dieron la base para responder a las cuatro preguntas sobre las
cuales dialogaron los participantes.

1. éQue se necesita para la construccion de buen liderazgo, es decir qué condiciones
habilitan la construccidn de buen liderazgo en un territorio?

2. (A diferencia del panel anterior, que elementos de formacién se requieren para formar
liderazgo de grupo vs. Liderazgo individual?

3. ¢Cuadles herrami9entas necesita una comunidad y su liderazgo local para llegar al DHS y
ademas contribuir en forma util para ellos en REDD+?

4. ¢Cdébmo facilita el liderazgo de grupo las iniciativas REDD+ en un sentido bidireccional: a)
hacer que REDD+ progrese, b) que el DHS mejore sirviéndose de REDD+ y otros
mecanismos?

5. Listado de Casos dénde existen condiciones habilitadoras para el DHS basado en el
liderazgo de grupo

A continuacidn se reporta los resultados del debate sobre cada pregunta.

s ¢Qué se necesita para la construccion de buen liderazgo, es decir qué condiciones
habilitan la construccion de buen liderazgo en un territorio?

Para integrar los resultados del didlogo, se dividié el tipo de necesidades en caracteristicas y
experiencias que son mas bien intrinsecas a la persona y resultado de su experiencia de vida de las
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necesidades de capacitacion formal y dentro de la organizacién a que pertenecen. También el
didlogo se refirié a los apoyos necesarios. Es interesante observar que predominaron las ideas en
torno a las caracteristicas de la persona y sus experiencias.

Caracteristicas vy Experiencias

Motivacion y carifio, y por lo tanto compromiso son elementos que adquiere una persona tanto a
través de su vida, asi como en un momento determinado, frente a un desafio que les toca
directamente.

Pero el tema de liderazgo surge muchas veces desde la infancia por la experiencia de la familia,
pero también de las experiencias duras y las formas en que en su momento fueron solucionadas

Necesidades y problemas que generan puntos de inflexion y motivan el surgimiento de lideres, es
decir hay situaciones concretas que hacen que emerjan lideres apropiados a esas circunstancias y
gue muchas veces después entran a formar parte del capital social de una comunidad y sienten
que se deben a ella.

Muchos lideres tienen caracteristicas personales basicas como personalidad y caracter. El caracter
es algo que se desarrolla por la experiencia. Pero ademas hay un listado grande de caracteristicas
gue ya se han mencionado y que aparecen en muchas de las presentaciones de los panelistas (ver
presentaciones de Mildred Jiménez, Juan Morales, Rebeca Chaves, Melvin cruz, Karla Gémez,
yadira Molina, Emel Rodriguez, Mamerto valerio, Roger Villalobos.

Se menciond varias veces la herencia, pero en el sentido de la trayectoria de personas y lideres
cercanos (por ejemplo en la familia), asi como la experiencia de vida en el seno familiar, como en
la comunidad y en la educacién funcional. Las experiencias negativas pueden terminar siendo
utiles como escuelas para aprender a resolver problemas y no dar todo por hecho.

Finalmente las experiencias profesionales disciplinarias, multidisciplinarias y trans-disciplinarias
también sirven para modelar al lider y al liderazgo en términos mas genéricos.

A veces necesidades y problemas que generan puntos de inflexion y motivan el
surgimiento de lideres, es decir hay situaciones concretas que hacen que emerjan lideres
apropiados a esas circunstancias y que muchas veces después entran a formar parte del

capital social de una comunidad y sienten que se deben a ella.

Capacitacion formal y en el trabajo

Sin embargo también es importante la capacitacion formal para crear lideres. Aqui hay
controversia. Algunos sostienen que los lideres nacen, otros que se puede hacer lideres y por lo
tanto es valido un programa de formacidn. También como se dijo antes, a veces las circunstancias
hacen emerger a un lider, sea por una gran oportunidad, una carencia extrema o la indignacién
frente a afrentas sociales.

Ya surgieron en los paneles anteriores muchas lineas sobre en que deben ser capacitados los
lideres y con qué herramientas deben ser equipados y por ello surge la necesidad de que la
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formacion tenga dos partes, a) la conceptual, genérica y b) la instrumental para la
implementacion.

Practicamente todos los participantes en el didlogo le dan una alta prioridad al tema de la
comunicacién y al aprendizaje de mecanismos efectivos para comunicar, tanto horizontal, como
vertical. En la versidn popular se trata de logar que “todos estén en la misma pdgina”, Incluso es
importante la comunicacién interna, en el seno del movimiento u organizacion. El tema de Ia
i8nformacion y su comunicacién es complejo y de gran poder (convocatorias masivas a través de
redes sociales) pero también hay que evitar el riesgo de la sobre dosis de informacién que llega a
transformarse en acoso (las redes Facebook, Twitter, etc.).

En el didlogo se ha enfatizado mucho que se trata de la capacitacién de jévenes nuevos lideres y
lideresas, y no se trata de un acto de discriminacién hacia los lideres mayores. Mas bien se
aconseja que estos lideres que han participado en mil conflictos y han conducido a sus bases
tanto individualmente como organizaciones, asuman papeles de orientacién y den seguimiento a
la formacidn de las nuevas generaciones de liderazgo.

Prdcticamente todos los participantes en el didlogo le dan una alta prioridad al tema de
la comunicacion y al aprendizaje de mecanismos efectivos para comunicar, tanto
horizontal, como vertical.

Apovyo al Liderazgo, conducta institucional

Los dialogantes se refirieron no sélo a los apoyos que se necesitan, sino al “dejar hacer” a las
comunidades y organizaciones para trabajar en DHS, REDD*, manejo Forestal a través de liderazgo
individual y de equipo.

Es positivo tener respaldo institucional externo, por ejemplo como apoyo del gobierno para las
plataformas de participacion, o de la Fundacién panamericana en el caso del BM Chorotega. Se
trata de entender que las organizaciones de base deben ser apoyacdas. Pero el apoyo debe ser
hecho con autonomia, sin imposicion politica (externa o nacional). Incluso, los gobiernos se
beneficiarian de fomentar la democracia participativa como politica publica e incentivar la
organizacion con sentido de contribuir al bienestar comun vy trabajo en alianzas de calidad con el
Estado.

También es importante la autonomia econdémica (recursos) que puede proceder de diferentes
fuentes. Pero es algo que se construye y no debe llegar masivamente, para que no se cambien los
objetivos y el sentido del proceso. En ese sentido los aportes de los propios participantes son
fundamentales.

En la organizacidon se requieren reglas claras que fomentan procesos, entre los cuales estan
disposiciones de sucesion de liderazgo, rendicidon de cuentas de las actividades y las finanzas,
fomento de transiciones apropiadas y memoria institucional, fomento de la continuidad de
trabajo, disposiciones contra la impunidad. Un ejemplo de la realidad es la necesidad de reglas
claves y transparencia en la seleccion de participantes a eventos: perfil adecuado, convenios de
retribucién o devolver algo a la comunidad. Esto se destaca, pues en ocasiones algunos lideres
tienen a controlar los recursos financieros y toman como dadivas las invitaciones y los viajes a
directivos, sobre los que luego ganan influencia.
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Es positivo tener respaldo institucional externo, por ejemplo apoyo del gobierno para
las plataformas de participacion, o alguna ONG. Se trata de entender que las
organizaciones de base deben ser apoyadas. Pero el apoyo debe ser hecho con

autonomia, sin imposicion politica (externa o nacional). Incluso, los gobiernos se
beneficiarian de fomentar la democracia participativa como politica publica e
incentivar la organizacion con sentido de contribuir al bienestar comun y trabajo en
alianzas de calidad con el Estado.

s ¢A diferencia del panel anterior, qué elementos de formacién se requieren para
formar liderazgo de grupo vs. Liderazgo individual?

Aspectos genéricos

e Visidon compartida

e Trabajo en equipo y autorreflexion colectiva

e I|dentificar los talentos de cada miembro del grupo y conocer sus debilidades

e Delegacién de funciones

e Saber compartir y socializar informacién de forma transparente y conocimiento adquirido
y aprendizaje en equipo

e Construccidon de una identidad colectiva

e Saber motivar y estimular los miembros del equipo y reconocer y agradecer su trabajo

e Ser ejemplos de vida

e Promover la practica de la equidad a todos los niveles (hombre-mujer, intergeneracional,
etc.)

e Valores fundamentales y significativos compartidos por los miembros del equipo
(solidaridad, compromiso con la comunidad, tolerancia, etc.)

Instrumental

* Manejo y negociacion de conflictos

e Comunicacion efectiva a todos los niveles y multisectorial — saber escuchar y entender a
los demas

e Formacién del marco legal y de competencia de las instituciones y organizaciones

¢ Normas basicas para el manejo de sesiones, asambleas, convocatorias, etc.
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++ ¢Cuales son las herramientas que necesita una comunidad y su liderazgo local
para llegar al DHS y ademas contribuir en forma ttil para ellos en REDD+?

La lista a continuacién la construyo el equipo de trabajo se hizo bajo el concepto del liderazgo en
equipo y con ello se buscan herramientas y temas mas agregados y que atafien mas a la a la
organizacion que a los individuos

Herramientas Responsables

Politicas de financiamiento para el desarrollo Comunidad
de las actividades de la
comunidad/Instrumentos financieros

Diagnostico socio-econdmico ambiental Comunidad
participativo
REDD+ ¢Qué es? ¢Como funciona? Comunidad

Fortalecimiento de las organizaciones a través | Directiva o equipo de gerencia
de la inscripcion legal de las mismas
Gobernanza interna

Planificacién My E

Rendicion de cuentas

Acceso a tecnologias para establecer medio Comunidad
canales efectivos de comunicacion, de forma
de vertical y horizontal y adentro y afuera

Alianzas (construccion) Diretiva o equipo de gerencia
Publicas, privadas, academia

Mapeo de actores y roles dentro del territorios | Comunidad
y fuera de el

Manejo de informacion Diretiva o equipo de gerencia
Instrumentos politicos — legales de
ordenamiento territorial, manejo de RRNN

Intercambio de experiencias Comunidad
Capacitacién diversificada

Documentar procesos, experiencias etc. (esto Directiva o equipo de gerencia
ya que es necesario conocer y rescatar los
sucesos para el futuro)

El grupo puso el tema en realce de que antes de iniciar el proceso de pensar en herramientas se
deben conocer las situaciones reales de punto de partida de la comunidad. Aparte de hacer
esfuerzos para la documentacion también el manejo y administracion de la informacion para que
siga estando disponible en el tiempo es un tema muy relevante. Los casos de las concesiones
comunitarias de Petén y del BM Chorotega muestran lo importante de conocer la historia.

El tema del monitoreo y la evaluacidon debe ser una constante del proceso para replantearse
caminos y estrategias en el tiempo, sin embargo debe estudiarse muy bien su frecuencia e
intensidad, para que no deje de ser una herramienta para transformarse en un fin por si misma.
Asociado a ello estd la capacitacion en el tema de la incidencia politica, enfocado con una de sus

59



estrategias que es el cabildeo y en ese sentido el monitoreo y evaluacién permiten sustentar con
informacidn y andlisis de calidad las propuestas politicas y técnicas de la comunidad.

REDD+ vy en general cualquier tipo de proyecto de cooperacidn, necesita de gobernanza en los
territorios y por lo tanto también de liderazgo sélido de equipo. En lugar, como a veces sucede, de
tratar de crear estructuras paralelas, los proyectos de diversa naturaleza debieran invertir en la
formacion de liderazgo de equipo como camino a lograr la gobernanza necesaria para la
implementacién efectiva y eficiente. Ello incluye el intercambio de experiencias para el
aprendizaje.

El tema del monitoreo y la evaluacion debe ser una constante del proceso para
replantearse caminos y estrategias en el tiempo, sin embargo debe estudiarse muy bien
su frecuencia e intensidad, para que no deje de ser una herramienta para transformarse

en un fin por si misma.

% éComo facilita el liderazgo de grupo las iniciativas REDD+ en un sentido
bidireccional: a) hacer que REDD+ progrese, b) que el DHS mejore sirviéndose
de REDD+ y otros mecanismos?

Para poder determinar las oportunidades reciprocas que DHS y REDD+ representan, es necesario
conocer los conceptos, las iniciativas y los procedimientos en profundidad. Ello requiere una
amplia difusion y divulgacion respecto al mecanismo REDD+ y participar en la divulgacion de
REDD+, para informar a la comunidad (poblacién) y puedas tomar una decision libre, previa e
informada.

Pero REDD+ no debe ser una ley inamovible sino que se debe fomentar la flexibilidad de REDD+
para adecuarse al contexto local: tomar nota de las realidades locales y hacer ajustes, consultas,
modificaciones, etc. Contextualizar el mecanismo de forma transparente, es decir con
participacion de las bases y no de arriba hacia abajo.

Una estrategia Util puede ser la implementacién de programas piloto (de ser posible). Asi se
puede ensefiar con el ejemplo, especialmente de cdmo ha sido la relacién entre la cooperacién, el
gobierno y la comunidad, y hasta qué punto REDD+ se subordina a las necesidades de las
comunidades.

Una comunidad o territorio tiene una realidad y unos recursos especificos, de manera que las
soluciones también son particulares a cada territorio. En ese sentido hay que fortalecer la
incidencia para la gobernanza de Recursos Naturales en general (No solo bosques), e incluir otros
ecosistemas donde se implemente REDD+. En el caso de Brasil en este momento solo se esta
pensando en Amazonia, cuando muchas iniciativas nacionales e internacionales también podrian
ser aplicadas en otras regiones.

REDD+ es sélo una parte, y no necesariamente la mas importante dentro de un territorio. El
liderazgo puede promover actividades paralelas que valorizan otros temas como por ejemplo la el
ordenamiento territorial y la regionalizacidn, seguridad alimentaria, evitar la migracion (escape)
de personas de las zonas rurales, el abastecimiento de agua, creacién de microempresas, la
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distribucidon equitativa de beneficios: financieros, econémicos, ecosistémicos, etc. Se trata de
acciones todas de largo plazo. Esas son razones de pesos para hacer aportes a la formacion de
liderazgo de equipo.

Pero REDD+ no debe ser una ley inamovible sino que se debe fomentar la flexibilidad de
REDD+ para adecuarse al contexto local: tomar nota de las realidades locales y hacer
ajustes, consultas, modificaciones, etc. Contextualizar el mecanismo de forma
transparente, es decir con participacion de las bases y no de arriba hacia abajo.

K/

+ Listado de Casos donde existen condiciones habilitadoras para el DHS basado en
el liderazgo de grupo

El listado de casos de éxito es largo, y hay repeticiones en relacién a los casos identificados por
otros paneles. Sin embargo de dejaran como listados independientes, pues se quieren destacar
las organizaciones en relacion a las preguntas hechas.

CATIE
* Red de Bosques Modelo de Iberoamérica (ej. operacion del directorio)
e Proyecto ECOADAPT, ya que su enfoque del rescate de los conocimientos tradicionales y

de participaciéon accidon, pero esto tiene posibilidades de éxito porque parte de una base
de conocimiento y gestién como los bosques modelos

Bolivia

e Planes de gestion integral de Bosques (Creacion de plantas procesadoras de frutas).
e Federacion de mujeres “Bartolina Sisa”.
e Federaciones campesinas

Brasil

e Presupuesto participativo (Brasil, Ecuador)
* COOPERAFLORESTA, Sao Paulo

Canada
e Funcionamiento de las redes nacionales de Bosques Modelo (Canadda, Argentina,
Honduras, Chile)

Chile

e Audiencias publicas para licencias ambientales (Brasil)
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Costa Rica

¢ UNAFOR.
e Bosque Modelo Chorotega (formacién lideres en equipo)

e Coordinadora de pueblos del Caribe

e ADITIBRI
e ASOFE
El Salvador

* Bosque de Cinquera, El Salvador
Guatemala

e Auditoria social de alcaldias
e QOrganizacién de Fundacidn Solar basada en la identificacién de lideres y conformacion de
equipos segun la cosmovision Maya — harmonia y complementariedad
e ACOFOP,
e Asociacion de mujeres artesanas, BM Los Altos
Honduras
¢ Fundacion Madera Verde,
e BM Noreste de Olancho
e  CODEFAGOLF Choluteca
e MASTA, Mosquitia
Nicaragua
e Programa de Campesino a Campesino

Puerto Rico

e (Casa Pueblo de Puerto Rico (desarrollo de politicas publicas y liderazgo comunitario
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9. CAMINO A SEGUIR: PROPUESTA PARA LA FORMACION DE
LIDERES (SESION 6, DISCUSION FINAL)

En la sesion final del didlogo se partid con una introduccién de Erich Mies y de Ronnie de camino
(de GIZ y de la RIABM/CATIE respectivamente) Luego cada uno de los participantes en el didlogo
hizo una reflexion.

Erich Mies destacd que muchas de las acciones que se han realizado en capacitacién por parte de
GIZ en América latina, se han desarrollado en conjunto con CATIE y la RIABM. Destaca que los
temas centrales hasta ahora han sido Gobernanza Forestal y REDD+ y ademds Cultura Forestal.
Una alta proporcidn de las actividades de capacitacion han contado con participacidon de gente
gue pertenece a algun Bosque Modelo y practicamente todos ellos han estado representados en
los cursos. Anuncia que también para el 2013 hay varias actividades proyectadas con CATIE, pero
que ademas el presente didlogo serd un inicio de actividades mds intensas en el tema de liderazgo
y gobernanza local, que sin importar si se asocia a una disciplina, tiene un importancia central para
el objetivo superior del DHS como objetivo social a lograr en todos los territorios. Es dificil
imaginar la posibilidad de una buena gobernanza local/ territorial sin un buen liderazgo de
equipo, como se expresd permanentemente en los 5 paneles vy los respectivos grupos de trabajo
gue dialogaron sobre los temas vy las preguntas preparadas.

Ronnie de Camino expresé que las RIABM vya tienen preparada una propuesta sobre este tema
desde hace tres afios y que ademas ya se han hecho tres eventos preparatorios, incluyendo este
Didlogo, para poner en marcha un programa de Liderazgo Local para el Desarrollo Sostenible.
Primero se hizo un taller sobre liderazgo en el 2011 coincidente con la reunién de Directorio de
la RIABM en Sao Lourengo en Brasil, luego en el 2012 se hizo un taller conjunto con la Red
africana de Bosques Modelo en Kibri, Camerun. Finalmente se ha desarrollado este didlogo que
ha enriquecido enormemente la informacion d para los pasos siguientes. Se parte de la premisa
que:

El liderazgo en equipo es la base para el desarrollo sostenible a nivel local y territorial.
Las comunidades, a través del trabajo de sus equipos de lideres, tienen que apropiarse
por si mismos de su futuro. No deben estar esperando que las soluciones a sus problemas
lleguen desde afuera esperando que alguien llegue a solucionar los problemas por uno)

La Plataforma, no excluyente®, que se propone es la RIABM. Se concentran asi esfuerzos para
lograr DHS en areas concretas en las que hay trabajo adelantado en cuanto a gobernanza. En los
BM hay una vision comun de futuro, centrada en problemas de la/las Comunidad/es. Ademdas no
se trata de inventar nada, pues la plataforma y los BM ya existen. Montar un programa de
liderazgo sobre la RIABM aumenta su poder catalizador para el DHS en los BM individuales y en
toda lared.

° Se estima gue la base son los BM de la RIABM, pero cualquier proyecto de desarrollo o de cooperacion
internacional o de gobierno puede utilizar la plataforma, pero bajo el principio que no es algo para lideres
individuales, sino para equipos de liderazgo.
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El Objetivo de desarrollo del programa es “generar un impacto en la eficacia del desarrollo y la
gobernabilidad local, mediante el fortalecimiento de los equipos de liderazgo bien entrenados
en las iniciativas de desarrollo local, humano y procesos de gestion sostenible de los territorios
rurales.” Se trata de un Programa Genérico, es decir de “Liderazgo de Equipo”, sin apellidos
sectoriales y seran las propias comunidades las que deben fortalecer aquellos conocimientos
necesarios para la accién sectorial, dependiendo de la vocacién de cada territorio.

El objetivo general del programa es

“Fortalecer masivamente las capacidades locales para el liderazgo en equipo, promoviendo la
apropiacion del proceso de desarrollo humano sostenible, a nivel local, dentro de territorios
concretos de nuestra América Latina, mediante el desarrollo de materiales e instrumentos de
alta calidad, de la formacion de formadores, actividades de capacitacion masiva y el desarrollo
de una red de accion-colaboracion entre lideres locales de territorios rurales. Los territorios
concretos, son las comunidades dentro de los Bosques Modelo, aunque no exclusivamente.”

La propuesta se enfoca en:

e Lagestion y movilizacidn de equipos de liderazgo local colaborativo.

¢ Las capacidades adaptativas de equipos de liderazgo local, para la integracién de
intereses y aspiraciones de los actores locales de la sociedad vy los sistemas de
conocimiento, para la gestidn social de los territorios locales, sus recursos y
ecosistemas.

e La gestion de conocimiento como la clave para un ejercicio de liderazgo
revitalizado.

e La incorporacién de una sodlida perspectiva de equidad de género en la
construccion de liderazgo y sus practicas en los espacios locales.

e Los procesos de fortalecimiento de la gobernabilidad local, la gestién del
conocimiento y las estrategias de liderazgo.

La poblacién meta se define como cada Comunidad dentro de un BM y sus equipos dentro de las
organizaciones de base de los territorios. Se piensa trabajar hasta el nivel de equipos Municipales
principalmente en las zonas rurales de los territorios de los BM. Se orienta a jévenes mujeres y
hombres, indigenas y ladinos con potencial de lideres. Los lideres consolidados. , con trayectoria,
seran facilitadores para apoyar el proceso con su experiencia y orientacion, en la medida que sus
agendas personales lo permitan.
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El esquema que se ha trabajado se muestra en la siguiente figura, y es una version base 8 (o
versidbn martir), que serd enriquecida con los resultados del presente didlogo, tanto en su
estructura general como en su contenido.

Maddulo 7: Gestion
del conocimiento
para la toma de
decisiones

Mddulo 6 :
Comunicacién
Ingtercultural

Mddulo 5:
Pensamiento

Moédulo 1: Sistémico

Mediaciones
pedagdgicas

Modulo 4: Gestion
Econdmica del
desarrollo local

Modulo 8: Desarrollo
humano sostenible

En principio estamos hablando de 8 mddulos, pero divididos en dos partes, la primera que
incluird los mddulos 1, 2, 3 y parte del mdédulo 4(preparacidon de proyectos), luego vendrd un
periodo en que los participantes prepararan un proyecto comunitario, para finalizar con un
segundo periodo presencial en que se administraran los mddulos 4 (segunda parte de gestion) a
8. Se piensa, como es ldgico hacer un proceso escalonado, que se inicia con la preparacion de
equipos de capacitadores, en lo posible de organizaciones comunitarias que quieran asumir el
reto. Luego cada equipo inicia la formacién de equipos de liderazgo. Se asume en promedio que
en cada curso participardan 5 a 6 comunidades (con 5 representantes cada una, entre 25 y 30
personas en total). Dependiendo de los recursos que se consigan se podrd ir mas o menos rapido,
pero la expectativa es que se pueda llegar a formar unos 10 equipos de capacitadores y unos 3000
lideres en 600 equipos de liderazgo. La idea se promovera dentro de todos los proyectos de la
cooperacion internacional multilateral y bilateral, como también en agencias nacionales de los
ministerios de desarrollo social, de agricultura y de medio ambiente.

Los pasos inmediatos a continuacion incluyen

a) Durante el 2013 tener un equipo de especialistas ( la mayoria de extraccion local y de
organizaciones de base) que desarrolle los médulos completos de capacitacion y haga una
primera validacidn de los mismos,

b) Durante el 2014 se iniciard la capacitacién de equipos de liderazgo. El alcance de la accidn
no se puede aun determinar, pero al menos se piensa comenzar con 18 equipos de
liderazgo y 90 jovenes lideres.

¢) durante lo que resta del 2013 y del 2014 se haran los acercamientos a la comunidad de
cooperacion internacional, para que sea con aportes directos al programa o bien
capacitando equipos comunales dentro de sus proyectos de cooperacién, se puedan
sumar a la iniciativa.
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Una vez hechas las presentaciones de Erich Mies y Ronnie de Camino, cada uno de los
participantes en el didlogo expresé nuevamente su opinidn y nuevos comentarios, que permiten
definir lo siguiente:

- El programa de liderazgo local de equipo es fundamental para consolidar los BM y llevarlos
a ser territorios de DHS a mediano y largo plazo.

El programa de liderazgo de equipo estara al servicios de todo proyecto de desarrollo
(REDD+, manejo forestal, seguridad alimentaria, biodiversidad, agua, cadenas de valor)
que lo requiera.

El programa de liderazgo utilizara todas las técnicas modernas de ensefianza-aprendizaje
disponibles en la actualidad, pero ello no implica excluir las actividades presenciales, pues
este mismo didlogo muestra la importancia del didlogo cara a cara.

Se tratarda un programa descentralizado en los paises, regiones de los paises y en los BM
mismos, pero con un buen sistema de monitoreo y evaluacidn que garantice la calidad y
efectividad del mismo.

La iniciativa de BM es una propuesta politica por el DHS, y por lo tanto mientras mas
calidad de liderazgo tenga, mayor serd su impacto.

Los participantes visualizan esta iniciativa no sdlo para los BM, sino para el resto de
paisajes y territorios de sus paises.

Si cada Bosque Modelo pudiera comprometerse a hacer un curso por afio para 30
personas, se podrian preparar 174 equipos de liderazgo por afio con un total de 870
lideres, lo que en 5 afios llevaria a formar 4350 lideres. Es algo ambicioso sin duda, pero
incluso un 25% de ello podria provocar cambios importantes.

Para producir un balance, se tratara de que en el programa haya un desbalance hacia las
mujeres, los pueblos originales y en general los grupos mas desfavorecidos,

Los elementos y propuestas del presente didlogo permitirdn ir enfocando la agenda vy el
contenido del programa.

El meollo de los problemas en los territorios rurales de América latina es el liderazgo. En
ese sentido el didlogo regional tiene una importancia equivalente al reciente congreso de
IUFROLAT, en el cudl también estuvo involucrada la RIABM.

- Ya hay iniciativas en marcha, por ejemplo en el BM Chorotega que inicia un programa de
formacion de lideres. Este programa se complementara con aquellos que empiecen antes
y se trabajard en forma solidaria.

Deberia haber una nueva carrera o especializacién que se refiriera sélo al tema de
liderazgo local.

Es impresionante la lista de casos de experiencias positivas que surgieron de cada uno de
los paneles de discusién, que pueden servir de ejemplo para los diferentes médulos del
programa

Se recomienda hacer un inventario de experiencias sobre programas de liderazgo, para ver
qué materia ya existe y no partir desde el principio, sino apoyarse en las buenas
experiencias

Con todos los insumos recibidos, CATIE, la RIABM y la GIZ seguirdn progresando en el desarrollo
de esta iniciativa e informardn a todos los Bosques Modelo a través de los canales regulares,
como el Boletin de la RIABM. Se traté der una experiencia memorable y ya es el momento de
pasar de las ideas a las acciones, aunque el inicio deba ser mds lento y menos ambicioso.

Turrialba, Costa Rica, Julio del 2013

66



ANEXO 1 - PROGRAMA

Martes 18 de junio

8:00-8:30
8:30-9:30
9:30-10:00
10:00 - 11:05
11:05-11:25
11:25-12:05
12:05-12:45
12:45-14:30
14:30-15:35
15:35-15:55
15:55-16:25
16:45 - 17:45
17:45 - 18:25
18:30

Introduccion y presentacion de participantes (Gabriel Robles)

Presentacién: Empoderamiento de la Gobernanza Local. El Caso del Presupuesto

Participativo de Porto Alegre (Ronnie de Camino)
Café

Panel #1 - REDD y Desarrollo Humano Sostenible
Moderador: Jean Pierre Morales (Costa Rica)
Introduccion (5 min)
Presentaciones (15 min cada una)

e Bas Louman (Holanda)

e Alejandro Imbach (Argentina)

e Mildred Jiménez (Costa Rica)

e Virginia Outon (Argentina)

Preguntas en plenaria
Coffee Shop — grupos de trabajo
Presentacién de resultados de cada grupo y preguntas
Almuerzo
Panel #2 - Manejo Forestal y REDD
Moderador: Fernando Carrera (Pert)
Introduccion (5 min)
Presentaciones (15 min cada una)
* Rolando Salgado (Honduras)
= Ramoén Diaz (Republica Dominicana)
* Maria Augusta Doetzer (Brasil)
= Nelson Ulloa (Honduras)
Preguntas en plenaria
Café
Coffee Shop — grupos de trabajo

Presentacién de resultados de cada grupo y preguntas

Fin de la jornada
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Miércoles 19 de junio

8:00 - 8:05
8:05-9:10
9:10-9:30
9:30-10:00
10:00-11:00
11:00-11:40
11:40-13:00
13:00 - 14:20
14:20-14:40
14:40-15:10
15:10-16:10
16:10 - 16:50
17:00

Bienvenida (Gabriel Robles)

Panel #3 - Elementos para liderazgo (global, nacional)
Moderador: Hermes Justiniano (Bolivia)
Introduccion (5 min)
Presentaciones (20 min cada una)
e Erich Mies (Alemania)
e Richard Verbisky (Canad3)
e Mario Salguero (Guatemala)

Preguntas en plenaria
Café
Coffee Shop — grupos de trabajo
Presentacién de resultados de cada grupo y preguntas
Almuerzo
Panel #4 - Elementos para liderazgo local
Moderadora: Yadira Molina (Honduras)
Introduccion (5 min)
Presentaciones (15 min cada una)

e Juan Morales (Guatemala)

e Rebeca Chaves (Costa Rica)

e Evelyn Chaves (Costa Rica)

e Melvin Cruz (Honduras)

e Karla Gdmez (Costa Rica)
Preguntas en plenaria
Café
Coffee Shop — grupos de trabajo

Presentacién de resultados de cada grupo y preguntas

Fin de la jornada
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Jueves 20 de junio

8:00 — 8:05 Bienvenida (Gabriel Robles)
8:05-9:25 Panel #5 - Condiciones Habilitadoras para la creacion de liderazgo local efectivo
Moderador: Roger Villalobos (Costa Rica)
Introduccion (5 min)
Presentaciones (15 min cada una)
e Yadira Molina (Honduras)
e Emel Rodriguez (Costa Rica)
e Mamerto Valerio (Republica Dominicana)
e Ronnie de Camino (Chile)
e Edgardo Gonzalez (Puerto Rico)
9:25-9:45 Preguntas en plenaria
9:45-10:15 Café
10:15-11:15 Coffee Shop — grupos de trabajo
11:15-11:55 Presentacion de resultados de cada grupo y preguntas
11:55-13:30 Almuerzo
Sesion 6 - Camino a seguir: propuesta para la formacion de lideres
13:30-14:30 Resumen del dialogo (Erich Mies y Ronnie de Camino)

14:30-15:30 Comentarios finales de los participantes

15:30 Fin del Dialogo Regional
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ANEXO 2 - Equipo Organizador

Equipo organizador

e Ronnie de Camino, Catedra Gestion forestal Territorial. Presidente de la RIABM,
Facilitacion General del Didlogo. rcamino@catie.ac.cr

e Kaley Lachapelle, Catedra Gestion forestal Territorial. Miembro del Equipo de Gerencia de
la RIABM. Coordinacién Logistica. klachape@catie.ac.cr

e Fernando Carrera, Catedra Gestidon forestal Territorial. Gerente de la RIABM, Facilitacidon
Panel. fcarrera@catie.ac.cr

e Roger Villalobos. Catedra Gestiéon forestal Territorial. Directorio Bosque Modelo
Reventazdn, Facilitacion Panel.rvillalo@catie.ac.cr

e Jean Pierre Morales. Catedra Gestién Forestal Territorial. Facilitacion Panel.
moralesj@catie.ac.cr

e Maritza Loaiza, Catedra Gestion Forestal Territorial. Asistente administrativa RIABM,
mloaiza@catie.ac.cr

e Carlos Manchego, cmanchego@catie.ac.cr, Josique Lorenzo Lemire, josique@catie.ac.cr,
Mourad Shalaby, mourad.riabm@gmail.com. Catedra Gestion Forestal Territorial.
Miembros del Equipo de Gerencia de la RIABM. Cooperantes CUSO. Apoyo a moderadores
de grupos de trabajo.

e Maria Carla Morales. Estudiante de Maestria del CATIE. Voluntaria en apoyo a
moderadores de grupos de trabajo.
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