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Resumen

El presente trabajo fue demandado por el Servicio Forestal Brasilefio y se realizo en
la zona Oriental del rio Amazonas, en la region oeste del Estado de Para, Brasil y tuvo por
finalidad contribuir a sentar las bases para la constitucion de un Bosque Modelo, mediante
la divulgacion del tema Bosque Modelo en la regién y la conformacion de plataformas de
gobernanza municipales para dar continuidad a las discusiones del Bosque Modelo en el
territorio.

El trabajo utiliz6 una metodologia cualitativa en donde las actividades desarrolladas
se dividiran en 3 etapas principales: 1) Recoleccion de informaciones secundarias sobre el
territorio y divulgacion del tema Bosque Modelo; 2) Aplicacion de entrevistas semi
estructuradas con actores locales y realizacion de talleres especificos sobre Bosque
Modelo; 3) Conformacion de las plataformas de gobernanza en los municipios
contemplando la participacién de organizaciones/instituciones del territorio para el
seguimiento de las discusiones del futuro Bosque Modelo.

Con los resultados obtenidos se ha logrado cumplir con los objetivos propuestos, ya
que uno de los aspectos esenciales de este trabajo fue el caracter movilizador y articulador
de las instituciones y organizaciones para iniciar un proceso de discusion de un Bosgue
Modelo para el territorio. Se logrd facilitar la divulgacion del tema en el territorio y
constituir las Plataformas de Gobernanza Municipales que seguiran protagonizando las
discusiones para la institucion del Bosque Modelo. Una de las lecciones aprendidas es que
el proceso de discusion debe ser realizado a largo plazo involucrando al maximo de actores
actuantes en el territorio, para que se instituya un Bosque Modelo con respaldo de todos y
que logré efectivamente a traer beneficio para las poblaciones locales.

Palabras Clave: Bajo Amazonas, Bosque Modelo, desarrollo sostenible, gobernanza.
xi



1. Introduccion

Este trabajo de graduacion de la Maestria en Practica del Desarrollo (MPD) del
Centro Agronémico y Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) busco facilitar las
bases para la creacion de un Bosque Modelo (BM) en la region amazonica del Oeste del
Estado de Parg, Brasil.

El trabajo se desarroll6 en cuatro etapas: 1. Elaboracion y presentacién de una
propuesta de trabajo para la institucion demandante que fue el Servicio Forestal Brasilefio
(SFB); 2. Elaboracion y presentacion de un anteproyecto para el Comité Asesor del
CATIE; 3. Ejecucion del trabajo de campo (de julio a noviembre, 2012); 4. Elaboracion y
presentacion del Trabajo de Graduacion de la MPD.

El documento trata principalmente de describir los resultados y aprendizajes del
trabajo de campo que permitié contribuir a sentar las bases para la conformacion de un
Bosque Modelo en la regién a solicitud del Servicio Forestal Brasilefio y al mismo tiempo
servir como trabajo de graduacion el marco de la Maestria de Practica del Desarrollo.

El &rea donde se desarrollé el trabajo se ubica en el Estado de Para, en la zona
Oriental del rio Amazonas, identificada regionalmente como Bajo Amazonas. El Estado de
Paré esta ubicado en la Amazonia Oriental brasilefia, siendo el segundo Estado mas grande
de Brasil (1.253.164 km?) teniendo la mayor poblacion (7.443.904 habitantes) entre los
Estados de la Amazonia (IBGE, 2010).

Los municipios abarcados por el trabajo fueron Aveiro, Belterra y Santarém,
Obidos y Oriximina. Los primeros tres se encuentran ubicados dentro del Distrito Forestal
Sustentable de la via nacional BR 163 y los dos tltimos localizados en la region de Canal
Norte del rio Amazonas. Son dos regiones distintas separadas por el rio Amazonas. Sin
embargo, presenta una configuracion espacial donde predominan las areas protegidas de
uso sostenible’ y los asentamientos rurales de la reforma agraria®.

Santarém es el municipio de mayor poblacién de los cinco municipios, y posee
297.039 habitantes (IBGE, 2010). El &rea urbana del municipio se ubica en la confluencia
del rio Tapajds con el rio Amazonas. Santarém es la principal ciudad del rio Amazonas en
el trecho comprendido entre las ciudades de Belém (Capital del Estado de Para) y Manaus
(Capital del Estado el Amazonas). En el area de municipio se localiza la mayor parte de la
Reserva Extractivista (RESEX) Tapajés Arapiuns, area protegida federal de uso sostenible.

Belterra es un municipio de 16.324 habitantes cercano a Santarém y en su territorio
se encuentra la mayor parte de la Foresta Nacional (FLONA) del Tapajés, también es un

! Segun el Sistema Nacional de Areas Protegidas (Ley 9985/2000), las &reas protegidas son divididas en dos

2 Las categorfas de los asentamientos segiin el Ministerio del Desarrollo Agrario son: Proyecto de
Asentamiento Colectivo Forestal (PAF), Proyecto de Asentamiento Agroextractivista (PAE), Proyecto de
Desarrollo Sostenible y Proyecto Integracion y Colonizacion.



area protegida de uso sostenible, donde se implementa el manejo forestal comunitario a
través de una cooperativa.

Aveiro se encuentra en la porcion mediana del rio Tapajés y presenta una
poblacion de 15.767 habitantes. También en él se incluye una parte de la FLONA Tapajos
y la RESEX Tapajos Arapiuns. Ademas de las &reas protegidas, hay en el territorio
asentamientos de la reforma agraria de distintas categorias.

Oriximin4 es el segundo més grande municipio en area de Brasil con 107.633 km?
y una poblacion de 62.794 habitantes. El area del municipio se encuentra principalmente
en la cuenca del rio Trombetas, importante afluente de la orilla izquierda del rio
Amazonas. Dentro de su territorio se encuentran varias reservas indigenas y areas
protegidas, entre ellas la FLONA Saraca Taquera, area en donde ocurre la actividad minera
de la bauxita, materia prima para fabricacion del aluminio y donde esta empezando el
manejo forestal a través de la ley de concesiones forestales (ley federal nimero 11.284 de
afio de 2006).

Obidos se ubica cercano a la confluencia entre los rios Trombetas y el Amazonas y
posee 49.333 habitantes. El area urbana esta ubicada en la orilla del rio Amazonas, region
considerada como la garganta del Amazonas, pues en este trecho el rio es mas estrecho y
posee aproximadamente un quilémetro. En el territorio del municipio también hay
diversas reservas indigenas y areas protegidas, con destaque para la Estacién Ecol6gica del
Gran Pard, que posee 4,2 millones de hectéareas.

Foresta Nacional Saracaslaquera
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Cuadro 1 - Algunos datos para los Municipios del area de trabajo. Fuente: Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica, (adaptado del IBGE, ciudades).

Municipio/
Datos
Area (km?) 107.603

ORIXIMINA OBIDOS SANTAREM BELTERRA AVEIRO

28.021 22.887 4.398

17.024

Poblacion (hab.) 62.794 49.333 297.039 16.324 15.767

Densidad Demog.
hab/km2 0,58 1,76 12,98 3,71 0,92
IDH 0,717 0,681 0,746 0,647 0,635
PIB por Persona 16.982 reales 3.905 reales 6.004 reales 4,568 reales 2.477 reales
P 8.491 ddlares 1.952 dolares 3.002 ddlares 4,284 doélares 1,238 dolares
S 1.Servicios 1.Servicios 1. Servicios 1.Servicios 1. Servicios
2.Industria 2.Agropecuaria 2. Industrias 2.Agropecuaria | 2. Agropecuaria
3. Agropecuaria 3.Industria 3.Agropecuaria 3. Industria 3. Industria

En estos 5 municipios es que se plantea la idea de constituir un Bosque Modelo,
que en buena cuenta seria el primer Bosque Modelo en la Amazonia.

Para la Red Internacional de los Bosques Modelo (RIBM), 2012, “un Bosque
Modelo es un esquema que combina las necesidades sociales, culturales y econdmicas de
las comunidades locales con la sostenibilidad a largo plazo de grandes paisajes en los que
los bosques desempefian un importante papel. Asimismo, son iniciativas de naturaleza
voluntaria, conformadas por una amplia base que enlazan la silvicultura, investigacion,
agricultura, mineria, actividades recreativas y otros valores e intereses dentro de un
paisaje en particular”.

Segun la Red Iberoamericana de los Bosques Modelo (RIABM), 2012, se trata de
“acciones que promueven la gestion territorial en donde las actividades se centran en las
personas trabajando en alianzas con una visién comudn hacia el desarrollo sostenible”. De
acuerdo con Casaza, 2001, los Bosques Modelo “proporcionan un proceso que ayuda a
que las diversas partes interesadas reconozcan el efecto que tienen sus actividades sobre
el ecosistema, a que lleguen a un entendimiento comdn de lo que es el manejo sustentable
de los recursos naturales”.

La Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM) establece seis principios para los
Bosques Modelo: “Afiliacion de base amplia; Vastos paisajes; Compromiso con la
sostenibilidad; Gobernanza adecuada; Amplio programa de actividades y el Compromiso
con en intercambio de conocimientos, la generacién de capacidades y el trabajo en redes”.

Cuadro 2 - Informaciones generales de los Bosques Modelo de Iberoamérica (RIABM, 2012)

, Bosque Modelo Aiio de Area ‘.
Pais e, D Poblacion
afiliacion (Hectareas)

Argentina Formosefo 2000 800.000 27.400
Futaleufu 1998 738.000 33.000
Jujuy 2002 130.000 100.000
Norte de Neuquén 2005 2,482.000 17.329
San Pedro 2007 443,514 35.000
Tucumadn 2008 180.000 1.336.664

Bolivia Chiquitano 2005 20,400.000 130.000




Brasil Mata Atlantica 2004 2,250.320 68.208
Pandeiros 2005 210.000 34.811

Chile Alto Malleco 2002 391.400 10.237
Chiloé 1996 300.000 33.000

Panguipulli 2005 329.200 33.273

Cachapoal 2008 105.000 53.386

Colombia Risaralda 2008 360.000 863.673
Costa Rica Reventazon 2003 300.000 432.395
Chorotega 2011 512.510 156.326

Cuba Sabanas de Manacas 2008 171.700 81.620
Espafia Urbion 2006 120.000 18.436
Guatemala Lachua 2008 53.523 18.277
Los Altos 2008 50.000 252.620

Honduras Atlantida 2006 440.000 315.041
Yoro 2007 321.219 132.679

Sico Paulaya 2012 364.673 39.191

Noreste de Olancho 2012 385.959 27.772

Rep. Sabana Yegua 2003 166.000 77.000
Dominicana  |yaque del Norte 2007 83.000 47.000
Colinas Bajas 2010 909.200 1.422.624

Paraguay En proceso 2008 N.A N.A
Peru En proceso 2011 N.A N.A
Puerto Rico Tierras Adjuntas 2007 14.400 44.633
Total 33,011.618 6.702.845

En Brasil existen dos Bosques Modelo, ambos ubicados en el Estado de Minas
Gerais. El Bosque Modelo Pandeiros se localiza al norte del Estado en el bioma “cerrado”
y el Bosque Modelo Mata Atlantica se ubica al sur en el bioma “mata atlantica”.

Las posibilidades de creacion de otros Bosques Modelo en territorio brasilefio
empezaron a surgir recientemente, con las discusiones sobre la posibilidad de creacion de
otros Bosques Modelo en el municipio de Cazador, Estado de Santa Catarina (region Sur),
la zona del Sertdo Veredas y Peruagu, en Minas Gerais (region Sureste) y en el Estado de
Acre (regién Amazonica).

Brasil es miembro de la RIABM desde 2005, y el Servicio Forestal Brasilefio es el
representante del gobierno federal en el Directorio de la Red. EI SFB hace parte de la
estructura del Ministerio del Medio Ambiente y es la institucion que coordina, planifica,
gestiona y ejecuta actividades relacionadas con la tematica forestal a nivel federal,
incluyendo el manejo forestal, procesamiento de productos y realizacion de servicios
forestales (SFB, 2012).

El SFB a través del Sector de Investigaciones e Informaciones Forestales es la
institucion demandante de este trabajo, motivado principalmente por la configuracion
espacial del territorio; la gobernanza participativa existente y el potencial forestal del area.
Ademas, dentro de este territorio, existen proyectos y programas del gobierno federal
comprometidos con el desarrollo sustentable como el Fondo Amazonia, el Programa
Amazonia Sustentable y el Plan Territorial de Desarrollo Rural Sustentable.

El presente trabajo apoy6 con la divulgacion del concepto Bosques Modelo como

una estrategia de gestion territorial, ademas de capacitar a las personas de las
4



organizaciones/instituciones y conformar Plataformas de Gobernanza municipales para el
futuro Bosque Modelo. EI proceso de Bosque Modelo es aun muy incipiente este trabajo
ha contribuido a dar los primeros pasos en esa direccion.

El documento esta estructurado de la siguiente forma: introduccién, objetivos |,
metodologia, resultados, andlisis de la experiencia, alcances y limitaciones de los
resultados, conclusiones y recomendaciones generales, y lecciones aprendidas.



1.1. Contextualizacion del territorio:

El bioma amazdnico es considerado la mayor reserva de diversidad bioldgica en el
mundo y su cuenca hidrografica corresponde a dos quintos del territorio de la América del
Sur. Ese bioma ocupa casi la mitad del territorio nacional, es decir 49,2%, abarcando a
nueve provincias (Par4, Amazonas, Maranhdo, Goids, Mato Grosso, Acre, Amapa,
Rond6nia y Roraima), en un area de 4.871.000 km? (IBGE, 2012).

Uno de los principales problemas en la Amazonia es la deforestacion que segin
expertos esta asociada al proceso de ocupacion de la region, especialmente a partir de la
segunda mitad del siglo pasado, cuando de la apertura de vias en medio al bosque,
impulsadas por politicas de colonizacion del territorio. Castro (2007) menciona que, a lo
largo de las Gltimas décadas, la apertura de carreteras ocasioné un cambio continto en el
bosque amazoénico y que la expansion de rutas terrestres resulta en una pérdida de la
cobertura forestal debido al avance de la frontera agricola.

En los ultimos afios el gobierno intensificé la implementacion de programas y
proyectos especificos para esa region, intentando generar desarrollo y amenizar el
problema de la deforestacion. Actualmente son implementados importantes proyectos y
programas que promueven politicas publicas ambientales para generar el desarrollo
sostenible de la region. Los méas destacados son el Fondo Amazonia para apoyar acciones
de REDD; el Programa Amazonia Sustentable (PAS) cuyo objetivo es generar un nuevo
modelo de desarrollo para la Amazonia brasilefia, y el Plan de Prevencién y Control de la
Deforestacion en la Amazonia (PPCDAM) que posee el objetivo de disminuir la
deforestacion en la Amazonia y que esta estructurado en tres ejes: ordenamiento territorial
y agrario; monitoreo y control ambiental y fomento a actividades productivas sostenibles.

Asimismo, recién empez6 el Plan Nacional sobre el Cambio Climéatico (PNMC)
que busca identificar, planear y coordinar las acciones y medidas para mitigar las
emisiones de los gases de efecto invernadero. Entre las metas del PNMC, hay dos
relacionadas con el sector forestal, siendo el mas importante la concesion forestal,
realizada a través de la gestion de forestas publicas (ley 11.284 de 2006).

La concesion forestal es una de las formas de gestion indirecta que concede a una
persona juridica el derecho de explotar de manera sostenible productos y servicios
forestales mediante el pago al gobierno (SFB, 2010). Para propiciar la participacion
comunitaria en las concesiones forestales, el gobierno federal firmé un decreto presidencial
que establecid el Programa Federal de Manejo Forestal Comunitario y Familiar (PMCF),
cuyo principal instrumento de ejecucion es el Plan Anual de Manejo Forestal Comunitario.

En el ambito de acciones territoriales merece destacar la creacion del Distrito
Forestal Sustentable de la Via Nacional BR 163 (DFS BR 163), que fue instituido por el
gobierno federal en 2006 con la finalidad de implementar politicas publicas de estimulo a
la produccion forestal sustentable. Asimismo, existe el Programa de los Municipios
Verdes que desarrolla actividades productivas sostenibles con baja emision de carbono y
alta responsabilidad socio ambiental. EI Programa estimula la gobernanza local, el manejo
forestal, la intensificacion agropecuaria, la reforestacion, el uso sostenible y conservacion
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de las funciones ecoldgicas de los bosques y remanecientes; y la recuperacion de las areas
de preservacion permanente. (Guimaraes, 2011).

Merece destaque también el Programa Nacional de Territorios Rurales Sustentables
(PDTRS), implementado por el Ministerio del Desarrollo Agrario y que culminé con la
creacion de en la region del Territorio del Bajo Amazonas y del Territorio de la Via
Nacional BR 163. Ademas, hay otro instrumento en actividad implementado que es la
Zonificacion Ecoldgica-Econdmica Regional (ZEE de la BR 163), instituida por la
Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) Oriental involucrando 18
municipios en el estado de Para en un area superior 315.299 Km?.

El espacio en el territorio estd conformado por &reas protegidas de uso sostenible
(Foresta Nacional y Estadual, Reserva Extractivista, Area de Proteccion Ambiental),
areas protegidas de proteccion integral (Parque Nacional, Reserva Biologica, Estacion
Ecoldgica); asentamientos rurales en sus diversas categorias (Proyecto de Asentamiento
Forestal; Proyecto de Asentamiento Agroextrativismo , Proyecto de Desarrollo Sustentable
(PDS) y los Asentamientos Especiales Quilombolas (remanecientes de esclavos). Ademas,
hay las reservas indigenas y las areas de forestas publicas.

Estas areas son de dominio publico federal y por eso hay organizaciones del
gobierno que desarrollan acciones en el territorio como el Servicio Forestal Brasilefio
(SFB), el Instituto Nacional de Colonizacién y Reforma Agraria (INCRA), el Instituto
Chico Mendes de Conservacion de la Biodiversidad (ICMIBO), la Fundacién Nacional del
Indigena (FUNAI) y el Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables (IBAMA).

El Servicio Forestal Brasilefio actla en toda el area, sin embargo desarrolla mas
proyectos en tres areas protegidas de uso sostenibles de la region que son la FLONA
Nacional del Tapajos, la RESEX Tapajos y Arapiuns y la FLONA Nacional Saraca
Taquera. Estas areas protegidas se encuentran bajo la gestion del ICMBIO, institucion del
gobierno federal que también es de la estructura del Ministerio del Medio Ambiente
(MMA).

La FLONA Tapaj0s fue creada por el gobierno federal en el afio de 1974. Es una de
las més antiguas areas protegidas de la Amazonia. En esta FLONA hay una experiencia
consolidada con el manejo forestal comunitario, ya que se realizan acciones en ese sentido
hacen mas de 30 afios. Actualmente las actividades son implementadas principalmente por
la Cooperativa Mista de la FLONA Tapajés Verde (COOMFLONA), creada en 2002 con
la mision de promover el manejo forestal comunitario. La cooperativa posee 226 socios y
trabaja en 22 comunidades ubicadas dentro de la FLONA.

La RESEX Tapajos Arapiuns fue creada en 1998 a través de una intensa
movilizacion de la poblacion local. La poblacion se reuni6 contra la expansion de empresas
madereras que estaban explotando los recursos forestales inadecuadamente. En esta
RESEX se hace principalmente el aprovechamiento de los recursos forestales no
maderables y el uso de los recursos se hace por el plan de manejo maltiplo de los recursos
naturales de la RESEX. Este plan establece las acciones de manejo a través de un sistema

de gestidn participativa. La RESEX cuenta con un Consejo Deliberativo y también con una
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Asociacion Madre Illamada TAPAJOARA que congrega otras 25 asociaciones
comunitarias existentes en la RESEX.

En la FLONA Saraca Taquera se destaca la produccién minera de la bauxita
(materia prima para fabricacion del aluminio). La explotacién es realizada por la empresa
minera Rio del Norte, a través de una concesion del gobierno federal. Las comunidades
que viven dentro de la FLONA realizan el extractivismo de la castafia del Brasil
(Bertoletthia excelsa). El Servicio Forestal Brasilefio estd promoviendo las concesiones
forestales dentro de la FLONA, proyecto que prevé un proceso licitatorio para definir
empresas que podran ejecutar el aprovechamiento forestal a traves del manejo.

El éxito en las acciones relacionadas con la temética forestal en la region conllevd
para que el Instituto del Hombre y del Medio Ambiente de la Amazonia (IMAZON),
identificase la region como una de las principales del Estado en promocién del manejo
forestal comunitario y familiar (MFCF) en el Estado de Pard, conforme se muestra en la
Figura 4.
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2. Objetivos
2.1 - Objetivo general

Contribuir a sentar las bases para la constitucion de un Bosque Modelo en un &rea del
Distrito Forestal Sustentable de la via BR 163 y del Canal Norte del rio Amazonas, oeste del
Estado de Para.

2.2 - Objetivos especificos

e Sistematizar informaciones secundarias de los municipios y de las instituciones y
organizaciones del territorio;

e Divulgar el tema de los Bosques Modelo en el territorio;

e Capacitar las instituciones/organizaciones y el equipo del Servicio Forestal Brasilefio en el
tema de los Bosques Modelo;

e ldentificar a los actores sociales y sus redes de actuacién en el territorio para la
conformacién de una primera plataforma de gobernanza en los municipios;



3. Metodologia

El presente proyecto se realizo a través del método cualitativo que es definido por
Barrantes, 2010 “como un proceso reflexivo de conceptualizacion y accion que lo hace un
proceso sistematico y riguroso”.

Se distinguen cuatro etapas del trabajo de graduacién: la fase preparatoria, el
trabajo de campo (entrevistas, talleres, reuniones, visitas, recoleccion de los datos), la fase
analitica (analisis e interpretacion de actividades de campo) y la elaboracion y presentacion
del trabajo.

La metodologia para el trabajo de campo se realiz0 en tres fases:

Fase 1. Recoleccién de informaciones secundarias con analisis de documentos existentes
del territorio y divulgacion del tema de los Bosque Modelo junto a los actores locales.

Las informaciones del territorio fueron obtenidas a través de investigaciones en las
universidades locales e instituciones publicas y consulta a las organizaciones de la
sociedad civil. También se recopilé informaciones generadas por documentos del territorio
como la Zonificacién Ecoldgica Econdmica de la BR 163, el Plan de Desarrollo Regional
Sustentable BR 163 y los informes del Territorio de la Ciudadania el Bajo Amazonas.
Todas las informaciones serdn utilizadas en la elaboracion del Diagndstico Socio
Ambiental.

La divulgacion de los Bosques Modelo se hizo a través de la participacion en
eventos, realizacion de reuniones sectoriales con las organizaciones e instituciones,
realizacion de presentaciones en eventos y visitas a las comunidades e instituciones del
territorio.

Fase 2. Aplicacion de entrevistas con actores locales y realizacion de talleres especificos
sobre Bosque Modelo para fortalecer el proceso de divulgacion del concepto, recopilar
informaciones de las instituciones/organizaciones, capacitar e identificar los actores
locales.

Con el apoyo del Servicio Forestal Brasilefio de Santarém, se hizo el mapeo de las
principales instituciones y organizaciones del territorio para la aplicacion de entrevistas
semi-estructuradas. También se obtuvo informacién del territorio y de la actuacion de las
instituciones a través de la aplicacion de cuestionarios especificos basados en los seis
principios de los Bosques Modelo. Asimismo, se realizaran talleres en los municipios para
tratar especificamente del Bosque Modelo y realizar las discusiones colectivas sobre el
proceso del Bosque Modelo para el territorio.

Fase 3. Conformacion de las plataformas de gobernanza en los municipios contemplando

la participacion de organizaciones/instituciones del territorio para el seguimiento de las
discusiones del futuro Bosque Modelo.
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La conformacion de las plataformas de gobernanza se posibilitd a traves de las
actividades de identificacion de los actores y de entrevistas y capacitaciones realizadas con

los mismos
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Figura 4- Resumen metodologia, objetivos y resultados
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4. Resultados:

Los resultados presentados se refieren a las actividades realizadas durante el trabajo
de campo, es decir las entrevistas, talleres, presentacion del Bosque Modelo y participacion
en reuniones.

4.1. Andlisis descriptivo de las entrevistas en los municipios

Fueron realizadas 45 entrevistas de tipo abiertas, a través de un cuestionario semi
estructurado conteniendo 21 preguntas (anexo). La presentacion se darad primeramente con
la descripcion de los resultados de las entrevistas en los municipios, y posteriormente se
presentard los resultados integrados en gréficos y breve analisis descriptivo. Los resultados
descriptivos se restringen a una sistematizacion de las principales informaciones obtenidas
de las entrevistas en los municipios y las informaciones de los graficos se obtuvieron
integrando a las principales informaciones brindadas en todas las 45 entrevistas. Es
importante aclarar que no habia una categorizacion previa en las preguntas, es decir la
formulacién de las categorias en los graficos se hizo posterior a la aplicacion de las
entrevistas.

4.1.1 - Entrevistas en el municipio de Santarém:

Fueron entrevistadas siete instituciones/organizaciones de gobierno; seis no
gubernamentales; cuatro organizaciones de la sociedad civil y una empresa. Santarém es el
municipio mas importante en la region, y por consiguiente una mayor cantidad de
instituciones/organizaciones. Eso influencid para se hiciese méas entrevistas ahi.

Las principales actividades en donde las instituciones entrevistadas actian son:
concesiones forestales; elaboraciébn y ejecucion de proyectos; investigaciones;
representacion clasista (Sindicatos y asociaciones comunitarias); gestion de areas
protegidas; produccion agropecuaria y fiscalizacion y monitoreo de los bosques.

El tipo de area en donde principalmente actdan las instituciones de Santarém son
las éareas protegidas, los asentamientos de la reforma agraria, las éareas de los
“quilombolas” y en éreas privadas. La principal fuente de recursos financieros para el
desarrollo de los proyectos y acciones viene de los gobiernos federales, estaduales y
municipales, eso porgue se entrevistd méas organizaciones de gobierno, sin embargo en los
ultimos afos el gobierno aumenté el apoyo a la implementacion de proyectos y programas
a través de las ONG’'s y de la sociedad civil organizada. Las organizaciones de
representacion de clase, como los sindicatos dependen en su mayoria de recursos de
contribucion de sus socios.

Las alianzas en el territorio son en su mayoria establecidas con organizaciones del
gobierno. Segun la percepcion de los entrevistados las principales fuentes econdémicas del
municipio viene del sector de servicios, de la agropecuaria y de los recursos forestales
(maderero y extractivismo), sin embargo, la agricultura familiar fue mencionada por
algunos, principalmente para la generacion de recursos para los pequefios productores.
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Los puntos fuertes del territorio méas citados en orden de importancia fueron:
recursos forestales y extractivismo; biodiversidad; organizacion social y las areas
protegidas. La configuracion espacial del territorio y el hecho de que la mayoria de las
organizaciones estan ejecutando acciones en las areas protegidas de uso sostenible y en los
asentamientos rurales, areas en donde se hace el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, tenga influenciado para que los recursos forestales y el atractivisimo
fuesen el item maés citado.

Los principales problemas mencionados fueron: la falta de regularizacién agraria
del territorio (tierras sin definicion de propiedad); el bajo apoyo gubernamental; la
dificultad de relaciones entre las instituciones. El problema de la regularidad de la
propiedad de la tierra es una constante, aunque el gobierno haya creado muchos
asentamientos rurales en las tierras publicas, para reducir las ocupaciones ilegales.

La mayoria de los entrevistados mencionaran el CODETER (Consejo de Desarrollo
Territorial) en la pregunta sobre un plan o proyecto que esté contribuyendo para la gestion
territorial. La prioridad mas citada para el territorio fue la necesidad de resolver la

regularizacion agraria y ambiental.

Cuadro 3 - Instituciones® entrevistadas en Santarém

Instituciones Gubernamentales

Instituciones no-
Gubernamentales

Instituciones de la
Sociedad Civil

Organizacion Privada

1. IDEFLOR
[Instituto de Desarrollo Forestal de Pard]
2. IBAMA

[Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de
los Recursos Naturales Renovables]

3. ICMBIo

1. IPAM

[Instituto de Investigacion
Ambiental de la Amazonia]

2. TNC

[Conservacion de la

1. TAPAJOARA
[Organizacion de las
Asociaciones de la Resex
Tapajos/Arapiuns]

[Instituto Chico Mendes de Conservacion de la Naturaleza] 2. COMFLONA
Biodiversidad] 3. INEA [Cooperativa Mista de la Flona
4. SFB [Instituto de Estudios Tapajos] 1. Empr?sa
[Servicio Forestal Brasilefio] Ambientales de la Amazonia] 3. COOMAPA Cargill
5. SEMMA STM 4. CEAPAC [Cooperativa Mista
[Secretaria Municipal de Medio Ambiente de [Centro de Apoyo a Proyectos Agroextractivista de los
Santarém] de Accion Comunitaria] Productores del Anta]
6. UFOPA 5. Proyecto Salud y ~4.STTRSTM
[Universidad Federal de Oeste de Par4] Alearia [Sindicato de los Trabajadores
7 INCRA g Rurales de Santarém]
[Instituto Nacional de Colonizacién y Reforma 6. Proyecto BR163
Agraria]

4.1.2. Entrevistas en el municipio de Aveiro:

Se entrevistd a tres instituciones publicas y tres de la sociedad civil. No se
entrevistd a ONGs por el hecho de no haber oficinas de estas organizaciones en la sede del

% Se utilizara la distincién entre instituciones no-gubernamentales e instituciones de la sociedad civil
basandose en la observacion de Oliveira (2001), que cualifica la primera “como organizaciones que poseen
génesis propia y no se confunden con las entidades comunitarias”; mientras que la segunda es definida como
“la organizacion de ciudadanos o del sector privado, y abarca sus variadas maneras de organizacion y
expresion con o sin fines de lucros”.
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municipio. Las organizaciones entrevistadas estan involucradas principalmente con la
prestacion de servicios publicos municipales y la representacion clasista.

Las instituciones de gobierno son las principales fuentes de recursos para la
implementacién de acciones, asi como para el establecimiento e implementacién de
alianzas. La principal citacion como fuentes econémicas del municipio fueron los recursos
de los funcionarios publicos municipales, ya que la municipalidad es la principal
generadora de empleos en el municipio.

La principal mencion para los puntos fuertes del &rea del municipio fue el
extractivismo vegetal, quizas porque ahi se produce muchos frutos silvestres como por
ejemplo el fruto de la palmera Acai (Euterpe oleracea). El principal problema mencionado
también fue la cuestion de la propiedad de la tierra. En la pregunta relacionada con la
existencia de un plan o proyecto que esté contribuyendo en la gestién territorio la mayoria
cree que no existe, sin embargo, hubo menciones para el COODETER vy el Férum de los
Movimientos Sociales de la BR 163 (FMS BR 163). Fueran mencionadas como prioridad
para el territorio el apoyo al extractivismo y la regularizacion de las tierras publicas.

Cuadro 4 - Instituciones entrevistadas en Aveiro

Instituciones Gubernamentales Instituciones de la Sociedad Civil

1. Secretaria Municipal de Agricultura 'y

Abastecimiento 1. Colonia de los Pescadores
2. Secretaria Municipal de Medio Ambiente y 2.STTR
Mineria [Sindicato de los Trabajadores Rurales]
3. ADEPARA 3. ASGROAV

[Agencia de Defensa Agropecuaria del Para] [Asociacion Agroextractivista de Aveiro]

4.1.3 — Entrevistas en el municipio de Belterra

Fueron aplicadas tres entrevistas con las instituciones, siendo dos organizaciones
del gobierno municipal y una organizacion de la sociedad civil. Las principales actividades
desarrolladas por las instituciones/organizaciones son la prestacion de servicios publicos
municipales y la representacion clasista. Los recursos para implementacion de acciones
vienen del gobierno municipal y la contribucion de los socios (caso del STTR). Las
alianzas son establecidas en su mayoria con las instituciones pablicas. En relacion a las
percepciones de las fuentes econdémicas del municipio fueron citados el Fondo de
Participacion de las Municipalidades, los recursos madereros y la agricultura familiar. Para
los puntos fuertes fueron mencionados el extractivismo, la organizacion comunitaria y la
belleza natural del lugar. Los principales problemas mencionados estan relacionados con la
falta de infraestructura en la zona rural, falta de empleos y el poco apoyo de la
municipalidad. Para el caso de proyecto o plan que este contribuyendo con la gestion del
territorio fueron citados el Consejo Municipal de Ciudadania y el Plan Director Municipal.
Las principales prioridades son la mejoria de la infraestructura en las comunidades rurales,
el apoyo a la agricultura familiar y el incentivo al turismo.

14




Cuadro 5- Instituciones entrevistadas en Belterra

Instituciones Gubernamentales Instituciones de la Sociedad Civil
1. Secretaria Municipal de Agricultura y 1. STTR
Abastecimiento [Sindicato de los Trabajadores Rurales]

2. Secretaria Municipal de Medio Ambiente

4.1.4. Entrevistas en el municipio de Obidos:

Fueron entrevistas ocho instituciones/organizaciones en este municipio, siendo
cinco instituciones gubernamentales y tres instituciones de la sociedad civil. No se a
entrevistd ONGs o Proyectos porque no se identificd ninguno. Las principales actividades
de los entrevistados son la prestacion de servicios municipales, asistencia técnica/extension
rural y representacion clasista. Los recursos para realizacion de actividades en su mayoria
provienen del gobierno.

Las alianzas establecidas mencionadas se hacen principalmente con instituciones
publicas. Las principales fuentes econdmicas del territorio citadas fueron: extractivismo
vegetal; la agricultura, la pecuaria y la pesca. Los puntos fuertes mencionados fueron los
recursos pesqueros y el extractivismo. De hecho los recursos pesqueros son importantes
para el municipio, pues la Colonia de los Pescadores posee 5.500 socios. La citacién por el
extractivismo quizas esté asociada al aprovechamiento de la castafia del Brasil (Bertolethia
excelsa), fruto nativo tipico de la region.

El principal problema citado fue la deforestacion. La mayoria de los entrevistados
mencionaran que no existe un plan o proyecto que trabaje con la de gestion del territorio.
El apoyo a la cadena del pescado fue la prioridad maés citada.

Cuadro 6 - Instituciones entrevistadas en Obidos

Instituciones Gubernamentales Instituciones de la Sociedad Civil

1. Secretaria Municipal de Agricultura

2. EMATER .
[Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural] 1. Colonia de los Pescadores
3. Secretaria Municipal de Medio Ambiente 2. STTR
4. ADEPARA ) [_Sindicato de los Trabajadores Rurales]
[Agencia de Defensa Agropecuaria del Para] 3. Sindicato de los Productores Rurales
5. IBGE

[Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica]
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4.1.5. Entrevistas en el municipio de Oriximina

En el municipio se realizaran diez entrevistas, siendo cuatro instituciones del
gobierno; cuatro instituciones de la sociedad civil y  dos organizaciones no
gubernamentales.  Las principales actividades desarrolladas por las instituciones
entrevistadas son la prestacion de servicios publicos municipales; la elaboracion vy
ejecucion de proyectos; la representacion clasista y comunitaria y la asistencia técnica/
extension rural.

La mayoria de los recursos para las actividades provienen de fuentes
gubernamentales, sin embargo, todos consideran que los recursos econdmicos generados
por la empresa minera Rio del Norte son importantes para la econdmica del municipio y
para el apoyo en la implementacion de proyectos.

Las principales alianzas son realizadas con instituciones publicas como la
EMATER, Secretaria Municipal del Interior y el IBAMA. La empresa Minera Rio del
Norte también fue citada como una de las principales cooperantes para las
organizaciones/instituciones. La percepcion de los entrevistados con relacion a las
principales fuentes econdémicas del municipio fueron: recursos oriundos de los royalties de
la mineria, la agropecuaria y el extractivismo de la castafia del pard. Los puntos fuertes
mencionados fueron los recursos minerales, el extractivismo y la conservacion de los
recursos naturales.

Los principales problemas del territorio estan asociados con la cuestion agraria de
la propiedad de la tierra, la dependencia de los royalties de la mineria, la deforestacion y
los conflictos con las empresas madereras. Las principales citaciones al respecto del
Programa o Plan que promueva la gestion del territorio fueran el CODETER (Consejo de
Desarrollo Territorial) y los acuerdos de la empresa minera con los comunitarios.

Cuadro 7 - Instituciones entrevistadas en Oriximina

A Instituciones no- L . ..
Instituciones Gubernamentales Instituciones de la Sociedad Civil
Gubernamentales

1. Secretaria Municipal de Agricultura

2. EMATER 1. Kirwane 1. Colonia de los Pescadores
[Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural] 2. UNIDA 2.STTR
3. Secretaria Municipal de Medio [Unidad Integrada de Defensa [Sindicato de los Trabajadores Rurales]
Ambiente Ambiental] 3. Asociacion Comunitaria
4. UFOPA 3. Pastoral Social Comunidad del Portugués

[Universidad Federal de Oeste de Para]
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4.2. Andlisis integrado de las entrevistas de manera descriptiva con el uso de
gréaficos

A continuacion se presenta el andlisis integrada de las 45 entrevistas a través de
gréaficos, uniendo las informaciones de todas las organizaciones/instituciones entrevistadas
en los municipios (Aveiro, Belterra, Santarém, Obidos y Oriximina,). Ademas de las
entrevistas mencionadas anteriormente, se acrecentd dos entrevistas que fueran realizadas
con organizaciones externas involucradas en actividades en el territorio (ONG
IMAFLORA y la ONG IMAZON), totalizando entonces 47 entrevistas.

Instituciones entrevistadas

Instituciones gubernamentales 22

Instituciones no-gubernamentales 9

Instituciones de la sociedad civil 14

Proyecto 1

Institucion privada 1

TOTAL 47

Figura 5 - Gréfico del tipo de institucidn/organizacion entrevistada. Proyecto se refiere al
Proyecto de Desarrollo Sostenible de la Via Nacional BR 163 y Empresa a la Empresa privada
Cargill.

Se entrevistaron mas instituciones/organizaciones de gobierno, tanto de nivel
federal, estadual o municipal, ya que hay predominio del sector publico en la regién.
Santarém es una ciudad de importancia regional, siendo entonces un polo aglutinador de
instituciones/organizaciones del gobierno federal y estadual. En los municipios menores se
denota que hay una actuacién mas consistente de los drganos municipales de gobierno. Sin
embargo, hay que resaltar el papel ejercido por las organizaciones de la sociedad civil y la
ONG’s, que en la region del Bajo Amazonas tiene una actuacion muy consistente,
principalmente por la existencia de conflictos agrarios y la degradacion ambiental ocurrida
en la region, sea por la deforestacion o sea por los impactos de la mineria. Por el hecho de
haber un predominio en el territorio de areas protegidas y o asentamientos de la reforma
agraria, la mayoria de las instituciones estan involucradas con acciones o proyectos con
este enfoque.
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Asistencia técnica y extension rural

Concesiones forestales

Elaboracidn y ejecucion de proyectos

Fiscalizacién y monitoreo

Gestion de Areas Protegidas y apoyo a la gestion de APs
Levantamiento de datos e informaciones

Ordenamiento territorial y fortalecimiento Consejos de APs
Prestacion de servicios publicos municipales

Realizacion de investigaciones y ensefianza
Representacion clasista

Representacion comunitaria

Sector productivo

TOTAL

Creacidn y licenciamiento de Proyectos de Asentamiento...

Principal tipo de actividad

b 4
hd 2
M1
e 9
hd 2
hed 3
M1
M1
S}
hed 3
b 10
hd 2
M1

47

Figura 6 - Gréfico del principal tipo de actividad de las instituciones entrevistadas

La representacion clasista fue la que predominé por el hecho de que en todas las
municipalidades hay sindicatos de los trabajadores rurales o de productores rurales. La
prestacion de servicios pablicos municipales estd asociada a las Secretarias Municipales,
principalmente las de Medio Ambiente y a las de Agricultura que fueron entrevistadas en
los municipios. La elaboracion y ejecucion de proyectos esta asociada generalmente a las
ONGs y/o proyectos especificos del territorio, como Proyecto BR 163.

El item de la asistencia técnica y extension rural esta asociado principalmente a
oficinas de la Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural (EMATER), que existen
en todos los municipios y la Agencia de Defensa Sanitaria y Ambiental (ADEPARA). Por
el hecho de haber en el territorio una gran parte de tierras de dominio publico, sea a través
de las areas protegidas, o sea a traves de los asentamientos de la reforma agraria, la
mayoria de las instituciones estan involucradas con acciones en estos dos tipos de areas.
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Principales fuentes de financiamiento de las instituciones

Recursos de instituciones privadas y ONGs _ 9

Recursos externos de otros paises i 3

Recursos gubernamentales (publicos) 23

Recursos propios (contribuciones de asociados) E 12

TOTAL

47

Figura 7- Graéfico de las principales fuentes de financiamiento de las instituciones entrevistada

La mayoria de las instituciones/organizaciones entrevistadas dependen de apoyo
financiero del gobierno, principalmente por el hecho de que muchas de las organizaciones
entrevistadas son del sector gubernamental, asi mismo, las organizaciones de la sociedad

civil y las ONGs también dependen de recursos publicos para ejecutar sus actividades. El

item recursos propios citados en segundo lugar estd asociado a los sindicatos y

asociaciones comunitarias.

Alianzas instituciones privadas

Alianzas instituciones publicas

Alianzas organizaciones de la sociedad civil

Alianzas organizaciones no-gubernamentales

TOTAL

Principales alianzas de las instituciones

23

47

Figura 8 - Grafico de las principales alianzas de las instituciones entrevistadas
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La presencia de muchas organizaciones publicas en la region asociada al apoyo de
instituciones del gobierno federal ha contribuido para que las alianzas citadas sean con el
sector publico. La diversidad de actores que acttan en el territorio de los municipios asume
un papel importante en la articulacion de las redes institucionales, potencializadas por la
relacion directa con los movimientos sociales en proceso de cooperacion con los gobiernos
municipales, estaduales o federales, que contribuyen para una mayor efectividad en la
ejecucion de los programas y proyectos fortaleciendo los procesos de desarrollo sostenible
en el territorio.

Percepciones de las principales fuentes econdmicas del territorio

Agricultura familiar  fud 7

Agropecuaria d 7

Extractivismo vegetal | 6

Pescaderia  fuuud 4

Recursos del funcionalismo publico municipal fud 2
Recursos forestales [ 5
Recursos madereros  fud 2

Recursos minerales |7

Repases del Gobierno Federal (e.g. Fondo de Participacion de 2
las Municipalidades)

Servicios  fud 5

TOTAL | 47

Figura 9 — Grafico de las percepciones de las principales fuentes econémicas del territorio

Las percepciones de los entrevistados respecto a las principales fuentes econdmicas
del territorio mencionan que esta bastante diversificado. Las principales citaciones fueron
por la agricultura familiar, agropecuaria, recursos minerales, extractivismo vegetal y
recursos forestales, sin embargo, segun datos del IBGE, el sector de servicios es la
principal fuente econdémica en los municipios.
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Puntos fuertes del territorio

Agricultura
Baja existencia de conflictos
Belleza natural
Biodiversidad
Existencia de Areas Protegidas y areas conservadas en...
Recursos Forestales y Extractivismo vegetal de PFNM
Organizacidn social y comunitaria
Pecuaria
Recursos hidricos
Recursos minerales
Recursos pesqueros

TOTAL

Figura 10 — Gréfico de lo puntos fuertes del territorio

En la cuestion de los puntos fuertes del territorio hubo un predominio en relacion a
los recursos forestales y extractivismo vegetal. Esto demuestra el potencial forestal del
territorio y se cree que estd asociado principalmente a las areas protegidas de uso
sostenible y los asentamientos de la reforma agraria existentes en el territorio que
posibilitan el uso de los recursos de manera sostenible.

Principales problemas del territorio

Baja concientizacién ambiental h 1
Bajo apoyo gub., débil presencia e infraestructura de los organismos publicos |lud 5
Cuestién agraria  |d 8
Débil sistema de comunicacién y didlogo entre instituciones |ssd 6
Deforestacién, cambio de uso del suelo y conflictos con madereros |d 7

Dependencia de los recursos de la mineria fud 2

Falta de empleo y posibilidades de incrementar ingresos 1
Falta de financiamiento al pequefio productor 2
Falta de infraestructura urbanay rural y baja inversién en areas basicas 4
Grand parte del territorio municipal esta en drea protegida 1

Ineficiencia de la fiscalizacién y monitoreo juad 2
Lentitud de los organismos licenciadores  fud 2
Transporte/comercializacién de los productos y presencia de intermediadores |fummmsd 6

TOTAL d 47

Figura 11- Gréfico de los principales problemas del territorio
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Los principales problemas mencionados fueron la cuestion agraria, la deforestacion,
el cambio de uso del suelo, los conflictos madereros, el débil sistema de comunicacion y el
dialogo entre las instituciones. La mayoria de los problemas estan asociados al mal uso de
los recursos naturales y la expansion de la frontera agricola que es el principal factor de la
deforestacion. Los problemas principalmente se dan por factores exdgenos, es decir
personas de fuera llegan para expropiar las tierras y generar conflictos con las poblaciones
locales.

Plan o proyecto de gestidn territorial existente

Acciones de la Municipalidad
Acciones del IBAMA
Acciones del INCRA en los Asentamientos
Acuerdos entre empresas e comunitarios
CODETER (Consejo de Desarrollo de los Territorios de la Ciudadania) |r——) 15
CONDESA (Consorcio de Desarrollo Socio-ambiental Territorial) M 1
Consejo Municipal de Ciudadania  fd 2
ForodelaBR163 M 1
Iniciativas de la UNIDA (Unidad Integrada de Defensa Ambiental) M 1
Mosaicos de Areas Protegidas |fssd 3
No existe |o— 12
Plan Director Municipal M 1
Plan Municipal de Desarrollo Rural Sostenible  jd 2
PTP (Planeamiento Territorial Participativo) M 1
Secretaria Especial de las Municipalidades Verdes | 1
Trabajos de integracion entre entidades | 1
ZEE (Zonificacion Econdmico-Estratégica) de la BR 163 fjud 2
TOTAL d 47

Figura 12 — Gréfico del plan o proyecto de gestion territorial existente

En la region ya se trabaja con programas y proyectos de gestion territorial, prueba
de eso fue la mencion del Consejo de Desarrollo Territorial (CODETER) como el principal
instrumento de la gestién del territorio. EI CODETER esta asociado a los territorios de la
ciudadania que empezaron a ser instituidos por el Ministerio del Desarrollo Agrario en el
afio de 2008, sin embargo, en el momento CODETER se encuentra con dificultades para
funcionar. En tanto, hubo muchos entrevistados que no identificaron ninguno instrumento
de gestion territorial, quizas por no reconocer a ningun tipo accion politica en ese sentido o
por el estado de inactividad de CODETER.
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Apoyo a la cadena productiva del pescado

Apoyo a los SAFs (Sistemas Agroforestales) y agroecologia
Apoyo y asistencia técnica a la agricultura familiar
Fortalecimiento de la organizacidn de las comunidades

Mejorar la infraestructura de las instituciones publicas

Incentivo al turismo

Informacién, concientizacion en el uso de los recursos naturales
Inversiones en investigacidn y formacion

Mapeo de las actividades productivas

Mejoria del la salud, educacién e infraestructura en las comunidades
Uso multiplo del Bosque y apoyo a la cadena del extractivismo vegetal
Control de la deforestacién, Manejo Forestal y Ambiental

Promocion de salud publica y tratamiento de agua

Regularizacién agraria y ambiental

Resolucion de conflicto en la Reserva Bioldgica Trombetas

TOTAL

Mejoria en el aceso a las politicas publicas, generacion de empleo e...

Prioridades para el territorio

hd 3
M1
hd 5
hd 3
had 2
M1
hd 4
M1
M1
hed 3
hd 4
I
hed 3
M1
e 8
M1

Figura 13 — Gréfico de las prioridades para el territorio

En las prioridades para el territorio se destaco la regularizacion agraria y ambiental;

planificacién y uso multiple de los bosques,

apoyo a la cadena del extractivismo y el

apoyo Y asistencia técnica a la agricultura familiar. La regularizacion agraria y ambiental
fue el item mas citado y tiene que ver con la disminucion de los conflictos por la tenencia
de la tierra y la necesidad de disminuir los problemas ambientales como es el caso de la
deforestacion. El gobierno federal ha tratado de crear areas protegidas de uso sostenible y
asentamientos de la reforma agraria como forma de regularizar las tierras publicas
federales y disminuir a la deforestacion.

Figura 14 - Presentacion y entrevista con la Figura 15 - Entrevista en el Sindicato de los

Colonia de los Pescadores de Obidos

Trabajadores Rurales de Oriximina
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4.3. Proceso de realizacion de los talleres Bosque Modelo en los municipios

Posteriormente a la fase de las entrevistas, se realizaron ocho talleres en los
municipios. El publico participante era compuesto principalmente por personas que habian
sido entrevistadas, sin embargo se invito otras instituciones y organizaciones del territorio.
A continuacién se hace una descripcién de cada taller Bosque Modelo realizado en los
municipios. Los resultados serdn presentados primeramente a través de gréaficos generales
de los talleres y después de manera descriptiva constando las pautas de discusiones, las
organizaciones/instituciones participantes, las principales resoluciones y un analisis
general del proceso.

4.3.1 — Informaciones generales de los talleres a través de graficos

Los gréficos presentados demuestran el nimero de talleres realizados en cada uno
de los municipios. No se realiz6 taller en el municipio e Belterra porque las instituciones
de ahi participaran en los talleres de Santarém. Son presentados los nimeros de talleres en
los municipios, el numero de participantes en los talleres y el niUmero de organizaciones
participantes en los talleres.

Numero talleres en los municipios

Obidos

Santarém

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Figura 16 - Gréfico del nimero de talleres realizados en los municipios
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Numero de participantes en los talleres

Aveiro

Obidos

Oriximina

Ik

Santarém

20 40 60 80 100

o

Figura 17 - Gréfico del nimero de participantes en los talleres realizados en los municipios

Nuamero de organizaciones participantes en los talleres

Aveiro

Obidos

Oriximina

0 5 10 15 20 25 30

Figura 18 - Gréfico del nimero de organizaciones participantes en los talleres

4.3.2 - Pauta de discusiones en los talleres

Los primeros Talleres Bosques Modelo realizados en los municipios, tuvieran como
pauta los siguientes asuntos:

- Presentacién inaugural del representante de la Alcaldia, presentacion del facilitador
del proceso y dinamica de presentacion de los participantes;

- Presentaciéon del facilitador respecto al tema de los Bosques Modelo (;Que es un
Bosque Modelo?; ;Coémo se organizan los Bosques Modelo? ¢ Los principios de los
Bosques Modelos? ¢Los beneficios generados por un Bosgue Modelo? Casos
practicos de Bosques Modelo existentes; ¢Cuales son pasos para creacion de un
Bosque Modelo?);

- Presentacion de los resultados de las entrevistas y de las actividades realizadas
hasta el momento en los municipios;
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- Metodologia de involucramiento de las instituciones/organizaciones en el proceso
de discusién del Bosque Modelo y de la construccion colectiva de una propuesta de
Bosque Modelo;

- Definicién de los pasos siguientes.

El segundo Taller realizado en Santarém tuvo una pauta especifica que tratd de:

- Presentar las actividades y discusiones realizadas hasta el momento en los
municipios;

- Presentar una sintesis de los resultados de los cuestionarios basados en los
principios de los Bosques Modelo;

- Discusiones sobre la ampliacion de la participacion de otras entidades y sobre los
medios de divulgacién de la propuesta del Bosque Modelo;

- Resoluciones sobre actividades a se realizar para el seguimiento de las discusiones.

En el segundo taller realizado en Obidos y Oriximina y el tercero taller realizado en
Santarém trato de:

- Presentar los resultados generales del trabajo con el sintesis de los datos de las 47
entrevistas y de los ocho talleres realizados en los municipios;

- Presentar casos practicos de otros Bosques Modelo socios de la RIABM (Jujuy;
Alto Malleco; Chiquitano y Pandeiros) con presentacion de los principales
proyectos; acciones y videos.

- Discusiones y proposiciones para el proximo afio.

4.3.3. Analisis de los tres talleres Bosque Modelo realizados en Santarém

Se realizaron tres talleres en las siguientes fechas: 28 de agosto; 16 de octubre y 01 de
noviembre). El local de realizacion de los Talleres fue la Sede de la Unidad Regional del
Servicio Forestal Brasilefio de Santarém y hubo la participacion total de 68 personas
representantes de 24 instituciones/organizaciones del territorio del municipio: Servicio
Forestal Brasilefio (SFB); Instituto Chico Mendes de la Conservacién de la Biodiversidad
(ICMBIO); Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales
Renovables (IBAMA); Secretaria Municipal de Medio Ambiente (SEMMA-STM);
Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural del Estado de Para (EMATER-PA);
Universidad Federal del Oeste del Estado de Pard (UFOPA); The Nature Conservancy
(TNC); Cooperativa Mista de los Productores del Asentamiento PDS Igarapé del Anta
(COOMAPA); Proyecto Salud y Alegria (PSA); Sindicato de los Trabajadores Rurales de
Santarem (STTR); Sindicato de los Productores Rurales de Santarém (SIRSAN); Empresa
de Manejo Forestal P.S (MAFLOPS S.A); Instituto de Investigacion de la Amazonia
(IPAM); Federacion de las Asociaciones Comunitarias de la RESEX Tapajos/Arapiuns
(TAPAJOARA) y Cooperativa Mista de la FIONA del Tapajés (COOMFLONA);
Proyecto Gestion Territorio Rural del Bajo Amazonas (Universidad Federal del
Pard/Ministerio del Desarrollo Agrario/Consejo Nacional de Investigacion); Centro de
Apoyo a Proyectos de Accion Comunitaria (CEAPAC); Central de las Asociaciones

Comunitarias del Asentamiento Moju | y Il; Secretaria Estadual de Medio Ambiente del
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Pard (SEMA-PA); Instituto de Desarrollo Forestal del Para (IDEFLOR-PA); Centro de
Estudio, Investigacion y Formacion de los Trabajadores del Bajo Amazonas (CEFTBAN);
Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA); Secretaria Municipal de
Agricultura del municipio de Belterra; Proyecto de Desarrollo Sostenible de la BR 163
(MMA/FAO).

Principales resoluciones de los tres talleres:

- Necesidad de profundizar las discusiones del Bosque Modelo con las
organizaciones e instituciones del territorio;

- Necesidad de involucrar otros actores que no estdn participando del proceso de
discusion, principalmente los actores con actuacion en el area urbana;

- Elaborar cuestionarios basados en los 6 principios de los Bosques Modelo para que
las instituciones/organizaciones contesten en base a su actuacion en el territorio;

- Necesidad de elaboracion de un documento base para auxiliar en el proceso de
discusion, ademas de materiales de divulgacion del Bosque Modelo en el territorio
(afiches, periddicos, folders; etc);

- Compartir experiencias con atores involucrados en otros procesos de institucion de
Bosque Modelo en Brasil (Bosque Modelo Cazador en el Estado de Santa Catarina;
Bosque Modelo del municipio de Xapuri, Estado de Acre y Bosque Modelo Sertdo
Veredas en el Estado de Minas Gerais);

- Aprovechar experiencias de gestion territorial que estan en curso en el paisaje
(Consejo de Desarrollo Territorial — CODETER, Plan del Desarrollo Territorial
Rural Sustentable del Bajo Amazonas — PDTRS Bajo Amazonas y el Territorio de
la Ciudadania del Bajo Amazonas);

- Utilizar dindmicas que expliquen de manera mas clara a los conceptos de los
Bosques Modelo (casos practicos; videos; informes de experiencias de otros
Bosques Modelo);

- Necesidad de consolidacion de un grupo de instituciones/organizaciones en los
municipios para que prosigan con las discusiones del Bosque Modelo.

- Realizacién del 1V Taller Bosque Modelo en el dia 31 de enero de 2013 en el
auditorio de la Unidad Regional del SFB.

Analisis de los tres talleres:

El primer Taller sirvio para iniciar las discusiones conjuntas sobre la iniciativa de
un Bosque Modelo para el territorio. La principal resolucion fue que es necesario extender
el tiempo para las discusiones del Bosque Modelo, ademas de la necesidad de ampliar las
discusiones con otras organizaciones/instituciones del municipio. Otro factor importante a
ser considerado en el Taller fue la presencia de la prensa, ya que habia cuatro distintos
canales de TV haciendo la cobertura del evento, ademas de la participacion en vivo en un
noticiario de la principal emisora de TV (TV Tapajos) para explicar sobre los Bosques
Modelo y la propuesta para la region.

27



El segundo Taller fue el que tuvo participacién de un nimero menor de personas,
sin embargo, con una buena representacion de instituciones/organizaciones. Hubo la
participacion de entidades que no habian participado del primer Taller. En este taller hubo
muchas sugerencias importantes, asi como cuestionamientos sobre el proceso de discusion
del Bosque Modelo en la region. El tercero y tltimo Taller realizado en Santarém fue en el
que hubo mayor participacion (25 personas) y también el mas representativo (19
instituciones/organizaciones). Es importante mencionar que en los dos ultimos Talleres
hubo la participacién de entidades del municipio de Belterra.

Figura 19 - Participantes del 1 taller Figura 20 - Participantes del | taller Bosque
Santarém se familiarizando con los Modelo Santarém
Principios de los Bosques Modelo

4.3.4. Talleres Bosque Modelo realizados en Oriximina

Fueron realizados dos talleres en Oriximing, uno el 10 de octubre y otro en 06 de
noviembre. Los dos talleres fueron realizados en el auditorio del Centro de Atencion a los
Nifios y Adolescentes de Oriximina.

Las dos actividades tuvieron la participacién de 38 personas representantes de 17
instituciones/organizaciones: Universidad Federal del Amazonas (UFAM); Unidad de
Defensa Ambiental de Oriximina (ONG UNIDA); Secretaria Municipal de Agricultura;
Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural del Estado de Parda (EMATER-PA);
Iglesia del Evangelio Cuadrangular; Secretaria Municipal de Infraestructura; Asociacion
Comercial; Sindicato de los Trabajadores Rurales; Asociacion Comunitaria do Erepecuru y
Cumina (ACOMEC); Asociacién de los Remanecientes de Quilombos de Oriximina
(ARQMO); Iglesia Nueva Canaén; Instituto Gaya de Defensa de las Aguas; Iglesia
Presbiteriana del Brasil; IDPB Oriximing; Colonia de los Pescadores Z41; Escuela Nueva
Esperanza; Empresa Minera Rio del Norte y Pastoral Social y el Sindicato de los
Trabajadores Rurales en la Agricultura Familiar.

Principales resoluciones:
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- Necesidad de llevar la propuesta junto a las comunidades rurales y los
representantes de sectores que tengan actuacion en el area urbana;

- Profundizacion de las discusiones sobre beneficios y los tramites para instituir un
Bosque Modelo en la region;

- Desarrollo de un instrumento que pueda integrar el grupo de Oriximin& con los de
otros municipios involucrados con la discusion del Bosque Modelo;

- Entrevistar a otras entidades que estuvieran en la Oficinas pero que no fueran
entrevistadas inicialmente;

Andlisis de los 2 talleres:

En el primer Taller habia 24 personas representando a 16
instituciones/organizaciones del municipio. Hubo una buena participacion de los actores
locales, inclusive la participacion de representantes de lugares mas distantes como la
presencia del presidente de la ARQMO (Asociacion de los Remanecientes de los
Quilombos de Oriximind) y del representante de la empresa Minera Rio del Norte.

El segundo Taller tuvo la participacion de otras organizaciones e instituciones y
contribuyo para fortalecer la unidad el primer Taller. En este Taller se presentaron casos
practicos de otros Bosques Modelos que contribuyeron para mejor entendimiento del tema,
ademas, para conocer los beneficios de su creacion. La continuidad de las discusiones en
el préximo afio dependera de la decision de la comision creada durante el taller que sera
ampliada con otras entidades para la tomada de decision de manera representativa. La
organizacion Pastoral Social quedd responsable por liderar el grupo de
organizaciones/instituciones conformadas en la plataforma de gobernanza local.

X el |
Figura 21: Participantes del Il taller Bosque Figura 22: Explicacion durante el 1l taller Bosque
Modelo Oriximina Modelo Oriximina

4.3.5. Talleres Bosque Modelo realizados en Obidos

Fue realizado un primer taller en el dia 19 de octubre y un segundo en el dia 07 de
noviembre. Ambos fueron realizados en la Casa de Cultura de Obidos y tuvo la
participacion 30 personas representando a 8 instituciones/organizaciones: Agencia de
Defensa Agropecuaria del Para (ADEPARA); Empresa de Asistencia Técnica y Extension
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Rural del Para (EMATER-PA); Proyecto Gestion Territorio Rural del Bajo Amazonas
(Universidad Federal del Pard/Ministerio del Desarrollo Agrario/Consejo Nacional de
Investigacion); Secretaria Municipal de Agricultura y Abastecimiento (SEMAB);
Secretaria Municipal de Medio Ambiente (SEMA); Instituto Brasilefio de Geografia y
Estadistica (IBGE); Casa Familia Rural (CFA Obidos) y Colonia de los Pescadores.

Principales resoluciones:

- Involucrar el sector de la educacion en las discusiones (principalmente las
Universidades) y la Cooperativa de los Productores de Obidos en las discusiones;

- Realizar Talleres sobre los Bosques Modelo en las Comunidades Rurales;

- Realizacién de un Seminario en la region para profundizar las discusiones del
Bosque Modelo;

- Formacion de una comision de las organizaciones/instituciones presentes en el 1l
Taller que deberd ser liderada por la Secretaria Municipal de Agricultura y
Abastecimiento. La Secretaria sera responsable por la medicién de las discusiones
en el préximo afio, inclusive involucrando otras organizaciones/instituciones.

Andlisis de los dos talleres:

La mayoria de los participantes en el primer Taller pertenecian a las Secretarias
Municipales de Agricultura y Abastecimiento y/o la Secretaria de Medio Ambiente. Sin
embargo, participaran representantes de importantes organizaciones como el Instituto
Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE), la EMATER vy la Colonia de los Pescadores.
El IBGE se apunt6 para apoyar el proceso de elaboracion de la propuesta, cuando del
momento de su elaboracién. En el segundo Taller las organizaciones/instituciones
presentes escogieran la SEMAB para liderar una comisién que fue creada que sera
responsable por el seguimiento de las discusiones del Bosque Modelo en el municipio. El
proximo Taller serd definido por la comision, asi como las actividades que aportaran
condiciones para el seguimiento de las discusiones relacionadas con la propuesta del
Bosque Modelo.

]

Figura 23 - | taller Bosque Modelo Obidos Figura 24 - Presentacion de un poeta durante el Il taller
Bosque Modelo Obidos
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4.3.6. Taller Bosque Modelo realizado en Aveiro

El Taller fue realizado en el dia 25 de octubre en la de la Casa de la Asistencia
Social de Aveiro. Hubo la participacion de 14 personas representantes de ocho
organizaciones/instituciones: Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Mineria
(SEMMA); Agencia de Defensa Agropecuaria del Para (ADEPARA); Asociacion de los
Agroextractivistas de Aveiro (ASGROAYV); Sindicato de los Trabajadores Rurales;
Sindicato de lo Servidores Pablicos Municipales (SSPMA); Asociacion Comunitaria de
Amecd; Movimiento MPP Brasil en Aveiro; Secretaria Municipal de Agricultura
(SEMAGRI).

Principales resoluciones:

- Involucrar otras Secretarias del Municipio en las discusiones, ademas de la
Secretaria de Medio Ambiente y la Secretaria de Agricultura;

- Aprovechar de otras experiencias de discusion e implementacion de Bosques
Modelo en Brasil y otros paises latinoamericanos.

- Traer el representante del SFB y del ICMBIO en el préximo Taller;

- Realizacién de actividades que consoliden el grupo de instituciones/organizaciones
de Aveiro para que prosigan con las discusiones del Bosque Modelo;

- Realizar actividades de intercambio con los otros grupos de los municipios
involucrados con las discusiones del Bosque Modelo;

- Realizacién del Il Taller Bosque Modelo en el dia 23 de enero de 2013 en el
auditorio de la Casa de Asistencia Social de Aveiro.

Andlisis del taller:

Aveiro es un municipio con pocas entidades y se considera que hubo una
participacion representativa en el Taller. En general los participantes apreciaran a la
propuesta de un Bosque Modelo como una buena alternativa para la regién desde que no
implica restricciones severas para las comunidades, como en el caso de las areas protegidas
de proteccion integral que existen en el area del municipio.

Figura 25: Participantes del I taller Bosque Figura 26: Explicacion durante el | taller Bosque
Modelo Aveiro Modelo Aveiro
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4.4. Presentacion sobre los Bosques Modelo realizadas en eventos y reuniones
publicas

Durante el periodo de los trabajos hubo oportunidades para la realizacion de
presentaciones publicas que abordaran el tema especifico de los Bosques Modelo. Se
presento los siguientes puntos a los participantes:

e ;Que es un Bosque Modelo?

e (;Cdomo se organizan los Bosques Modelo?

e ;Los principios de los Bosques Modelos?

e ;Los beneficios generados por un Bosque Modelo?

e Casos practicos de Bosques Modelo existentes;

e Cuales los pasos para la institucion de un Bosque Modelo?).

Se hizo estas presentaciones en los siguientes eventos:

- Taller Preparatorio para la Audiencia Publica de la Politica Estadual de Manejo
Forestal Comunitario y Familiar.

El taller fue realizado por el Servicio Forestal Brasilefio y el Instituto Estadual de
Desarrollo Forestal el dia 20 de julio en la sede de la Unidad Regional del Servicio
Forestal Brasilefio. En la charla estuvo 18 personas representando a 13 distintas
instituciones/organizaciones.

- Intercambio de Experiencias del Canal Norte del Rio Amazonas en el Oeste del
Estado de Paré.

El intercambio fue promovido por el Instituto de Manejo Forestal y Agricola
(IMAFLORA) durante la semana de 29 de julio a 04 de agosto, pasando por los siguientes
municipios: Monte Alegre, Alenquer, Santarém, Obidos, Oriximina y el distrito de Porto
Trombetas. La charla fue realizada en el Barco que transportaba a los participantes en el
dia 02 de agosto y tuvo la participacién de 24 personas representando a 18 distintas
organizaciones/instituciones.

- Taller de Politicas Publicas en apoyo a la Agricultura Familiar para las

comunidades de la Flona Saraca Taquera y las instituciones/organizaciones que
desarrollan actividades en la Flona.

32



El Taller fue realizado por el ICMBIO durante los dias 29, 30 y 31 de agosto en la
sede de la Foresta Nacional Saracd Taquera. La charla fue realizada en el dia 29 de agosto
y tuvo la participacion de 26 personas de 17 distintas instituciones/organizaciones.

Figura 27 - Presentacion en el barco durante el Figura 28 - Publico de la presentacién durante el
Intercambio de Experiencias del Canal Norte del rio Intercambio de Experiencias del Canal Norte del rio
Amazonas Amazonas
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4.5. Descripcion de la participacion en reuniones y eventos para divulgar el
tema del Bosque Modelo y contactar a los atores locales

Hubo la participacion los siguientes eventos:

Asamblea del Frum de las Asociaciones Comunitarias del Asentamiento Moju | y
I1 promovido por el Instituto de Investigacion de la Amazonia (IPAM);

Reunidn de lideres de las Asociaciones del Asentamiento Proyecto de Desarrollo
Sostenible (PDS) del Igarapé del Anta

Reunion del Consejo Consultivo de la Foresta Estadual (FLOTA) del Trombetas y

de la Foresta Estadual del Faro promovida por la Secretaria Estadual de Medio
Ambiente del Para.

34



4.6. Proceso de conformacion de las plataformas de gobernanza en los
municipios

La conformacion de las plataformas de gobernanza (grupos de
organizaciones/instituciones en los municipios) se inici6 mediante un trabajo previo de
identificacion de los principales actores en los municipios. En este proceso se consideraron
algunos aspectos como la participacion de la institucion /organizacién en temas
relacionados con la cuestion ambiental/forestal y el desarrollo socioeconémico. Asimismo,
se basé en informaciones otorgadas por la RIABM respecto a los miembros comunes de
los Bosque Modelo: gobiernos locales y nacionales; sector académico; comunidades
indigenas; camaras de comercio; ONG’s conservacionistas; sector forestal y agricola;
turismo; industrias mineras y petroleras (RIABM, 2010).

El trabajo de identificacion de los actores también fue posibilitado por el proceso de
entrevistas y de realizacion de los Talleres. En las entrevistas habian preguntas tipo:
¢Cuales las principales alianzas implementadas por su institucién/organizacion? y ¢Cual
son las instituciones/organizaciones mas a actuantes en el territorio? De esta manera los
entrevistados iban mencionando sobre otras instituciones del territorio que podrian
participar de los grupos. Asimismo, en proceso de identificacion de los actores también se
busco ayuda en documentos e informes publicos de la region que mencionaban sobre el
proceso de Gobernanza y de participacion en el territorio, asi como en informaciones
recogidas con el equipo de la Unidad Regional del Servicio Forestal Brasilefio y a través de
la participacion en reuniones y eventos.

Para la conformacion de las plataformas de gobernanza en los municipios se
considerd principalmente a los actores participantes de las entrevistas, asi como de la
participacion en los Talleres Bosque Modelo realizados en los municipios. La presencia de
las instituciones/organizaciones en los talleres fue el principal aspecto considerado, para
inclusion como miembro de los grupos del Bosque Modelo organizados en cada municipio.

La propuesta de las plataformas de gobernanza se encuentra abajo:
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Cuadro 7- Plataforma de gobernanza de los Municipios de Santarém, Belterra y Mojui de los

Campos:

Instituciones de gobierno

Organizaciones no
gubernamentales y Proyectos

Instituciones de la Sociedad
Civil

IBAMA - Instituto Brasilefio de Medio
Ambiente y de los Recursos Naturales
Renovables

IPAM - Instituto de Investigaciones
Ambientales de la Amazonia

Sindicato de los Trabajadores
Rurales de Santarém

ICMBIO - Instituto Chico Mendes de
la Conservacion de la Biodiversidad

The Nature Conservacy (TNC)

Asociacion Madre TAPAJOARA

UR DFS-BR163 - Unidad Regional del
Servicio Forestal Brasilefio

Instituto de Estudios Amazénicos
(INEA)

Cooperativa de la Floresta
Nacional del Tapajds
(COOMFLONA)

INCRA - Instituto Brasilefio de
Colonizacion y Reforma Agraria

CEAPAC - Centro de Apoyo a
Proyectos de Accion Comunitaria
(CEAPAC)

COOMAPA - Cooperativa Mista
Agroextrativista de los
Productores de Anta

Universidad Federal del Oeste de Para
(UFOPA)

Proyecto Salud y Alegria (PSA)

Sindicato de los Productores
Rurales de Santarém

SEMA - Secretaria Estadual de Medio
Ambiente

Proyecto BR 163

IDEFLOR — Instituto del Desarrollo
Forestal del Para

Proyecto Salud y Alegria (PSA)

SMMA - Secretaria Municipal de
Medio Ambiente de Santarém

CEFTBAM - Centro de Estudio,
Investigacion y Formacion de los
Trabajadores del Bajo Amazonas

Secretaria Municipal de Agricultura 'y
Abastecimiento de Belterra

Proyecto Gestion Territorio Rural
del Bajo Amazonas

Este es el grupo mas grande y el Gnico que abarca otros dos municipios. Es el mas
grande porgue en Santarém se concentran la mayoria de las instituciones/organizaciones

actuantes en la

region y

también por tener

la participacion de

otras

instituciones/organizaciones de los municipios vecinos. Eso se dio por el hecho de los

municipios de Belterra posee
quedaren cercano a Santarém.

pocas instituciones en su jurisdiccion, ademas de se

Por el hecho de haber 23 instituciones/organizaciones involucradas en el Grupo,
quizas sera necesario la identificacién de instituciones/organizaciones que puedan estar
mas en la vanguardia del proceso. En ese grupo estan las principales instituciones con
actuacion en el territorio y ellas son imprescindibles para éxito en la propuesta.

Es importante mencionar que ocurrieron elecciones municipales recientemente y
que las administraciones municipales se van a cambiar a partir de enero de 2013, debiendo
considerar los nuevos representantes municipales en el Grupo.

Es necesario que el grupo pueda ampliarse en un segundo momento con la posible
inclusion por ejemplo del: Sindicato de los Trabajadores Rurales de Belterra, Sindicato de
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los Trabajadores Rurales de Mojui de los Campos, Camara de Comercio de Santarém;
Servicio Brasilefio de Apoyo a Micro y Pequefia Empresa (SEBRAE); Servicio Nacional
de Aprendizaje Rural (SENAR); Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
(EMBRAPA) y Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Turismo de Belterra
(SEMAT).

Cuadro 9 — Plataforma de gobernanza del municipio Aveiro

Organizaciones no

Instituciones de gobierno gubernamentales y Instituciones de la Sociedad Civil
Proyectos
SEMMA - Secretaria Municipal de Sindicato de los Trabajadores Rurales de
Medio Ambiente y Mineria Aveiro - STTR
SEMAB - Secretaria Municipal de Colonia de los Pescadores

Agricultura y Abastecimiento

Agencia de Defensa Agropecuaria No hay presencia Asociacion Agroextractivista de Aveiro
del Pard — ADEPARA (ASGROAV)

SSPMA - Sindicato de los Servidores Publicos
Municipales de Aveiro

Asociacion Comunitaria del Ameca

El grupo del Municipio de Aveiro contiene ocho 8 instituciones/organizaciones, la
mayoria de la sociedad civil organizada por el hecho de que es un territorio con un area
rural extensa que presenta muchas organizaciones de este sector, ademas de ser las
principales organizaciones que estuvieron presentes en los talleres. Las organizaciones de
la Alcaldia (Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Mineria y Secretaria de
Agricultura y Abastecimiento) y la ADEPARA fueran las instituciones que participaron de
las entrevistas y de la Oficina, sin embargo es importante involucrar la Empresa de
Asistencia Técnica y Extension Rural (EMATER) y la Cooperativa de Productores de
Aveiro. No hay involucramiento de organizaciones no gubernamentales, proyectos o
empresas por el hecho de que no se identifico a principio la existencia de ninguna
organizacion/institucion de ese sector. La sugerencia de ampliacion de este Grupo es para
que se incluya la Cooperativa de los Productores de Aveiro y la Empresa de Asistencia
Técnica y Extension Rural (EMATER).
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Cuadro 10 — Plataforma de gobernanza del municipio de Obidos

Instituciones de gobierno

Organizaciones no
gubernamentales,
proyectos y empresas

Instituciones de la Sociedad Civil

Agencia de Defensa Ambiental del
Para (ADEPARA)

UNIDA - Unidad de
Defensa Ambiental

Colonia de los Pescadores Z19

SEMAB - Secretaria Municipal de
Agricultura y Abastecimiento

IMAZON

STTR - Sindicato de los Trabajadores y
Trabajadoras Rurales de Oriximina

SMMA - Secretaria Municipal de
Medio Ambiente

EMATER - Empresa de Asistencia
Técnica y Extension Rural

IBGE - Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica

Casa Familia Rural (CFR)

Sindicato de los Productores Rurales

La participacion de las instituciones no gubernamentales, proyectos y empresas es
en menor proporcion en virtud de haber pocas organizaciones relacionadas con este sector
en el municipio. Eso motivo para que se incluya la ONG IMAZON en la propuesta de ese
grupo, ya que la organizacion es externa, pero con amplia actuacion en el territorio. Se
debe considerar la necesidad de involucramiento de alguna institucién de ensefianza en ese
grupo, ademas de la Asociacion la Comercial de Obidos.

Cuadro 11 - Plataforma de gobernanza del municipio Oriximina

Instituciones de gobierno

Organizaciones no
gubernamentales; Empresas
y Proyectos

Instituciones de la Sociedad Civil

Secretaria Municipal de Medio
Ambiente

Unidad de Defensa Ambiental
(UNIDA)

Sindicato de los Trabajadores Rurales

Secretaria Municipal de Agricultura
y Abastecimiento

Empresa Mineria Rio del Norte
(MRN)

Sindicato de los Productores Rurales

Secretaria Municipal del Interior

Pastoral Social y Pastoral de la
Tierra

Colonia de los Pescadores -

EMATER

Proyecto Pie de Pinche

Asociacion Comunitaria del Portugués

Universidad Federal del Oeste de
Para

Instituto Gaya de Defensa de
las Aguas

Asociacion de los Remanecientes de
Quilombos de Oriximina (ARQMO)

Secretaria Municipal de
Infraestructura

Ong Kirwane

Asociacion Comunitaria do Erepecurt y
Cumind (ACOMEC)

Universidad Federal del Amazonas

Instituto de Manejo Forestal y
Agricola (IMAFLORA)

Representacidn de las Iglesias
Evangélicas y Pentecostales

Escuela Nova Esperanza

Sindicato de los Trabajadores Rurales de
la Agricultura Familiar

El grupo de Oriximina refleje la diversidad de instituciones actuando en su
territorio. La composicion de ese Grupo se puede considerar como ideal, pues el mismo
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estd conformado de manera equitativa. ES importante mencionar la participacion de la
empresa minera Rio de Norte, que es una empresa minera que aporta recursos en apoyo a
proyectos y acciones en el territorio del municipio. Se propuso la inclusion de una
institucion externa que es el IMAFLORA, ya que la misma estd muy involucrada con
acciones en el municipio.

Algunas de las instituciones/organizaciones que deben ser invitadas a participar en
el proceso son el Sindicato de los Productores Rurales y la Asociacién Comercial.
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4.7. Sugerencia de area piloto en el territorio de los municipios para el seguimiento de
las discusiones del Bosque Modelo

Seguln Oliveira (2002), para se comprender la identidad territorial es necesario que
se considere las diferentes dimensiones de su constitucion, considerando que el territorio
abarca las relaciones socioeconémicas y politico-culturales, a partir de una conjugacion de
muchos factores de orden historia y simbolica.

La sugerencia de un area piloto para seguimiento de las discusiones del Bosque
Modelo se hizo considerando el territorio que se ha recurrido durante el trabajo de campo.
La inclusion de un determinado lugar en el area piloto considerd la aceptacion de los
actores locales en se involucrar en la discusiones del Bosque Modelo. Ademas, se
consider6 un area que lograse integrar la FLONA del Tapajos, la RESEX Tapajos
Arapiuns y la FLONA Saracid Taquera. Asimismo se consideré otras areas protegidas
estratégicas como la Reserva Bioldgica (REBIO) del rio Trombetas y los diversos tipos de
asentamientos de la reforma agraria y los asentamientos de los quilombos.

Es importante aclarar que se trata de una sugestion de un area que servird como
referencia para se continuar el proceso de discusion del Boque Modelo. Es imprescindible
destacar que la decision de institucion del Bosque Modelo con su respectiva area estara
bajo responsabilidad y autonomia de las instituciones/organizaciones involucradas con el
proceso. En ese sentido hay que involucrar a los representantes de los diversos
asentamientos que componen el area sugerida. La elaboracion del mapa tuvo la
colaboracion del equipo técnica de la Unidad Regional del Servicio Forestal Brasilefio.

e ARy T LOCALIZACION DEL ESTADO DE PARA
SERVICO FLORESTAL SERVICIO FORESTAL BRASILENO o pees
BRASILEIRO 1 1 1 i 1

= § =

s

= = e
ESTADOS BRASILENOS

3

; 3 S i
ESTADO DE PARA

LEYENDA

Hidrografia
Area Propuesta Bosque Modelo iemmssrh

] Limite Estatal

e Carreteras

AREAS DESTINADAS EN EL POLIGONO

N eI
I FLoNA
[0 PA (INCRA)
PAC (INCRA)
PAE (INCRA)
[ PA QUILOMEBOLA (INCRATTERPA)
[ PDS (INCRA)
RESEX (INCRA)
DISTRITO FORESTAL (MMA'SFB)
AREAS PROTEGIDAS
Limite Municipal

Figura 29 — Mapa con la propuesta del de area para la discusion del Bosque Modelo
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5. Andlisis de la experiencia y de los alcances y limitaciones de los resultados

Al inicio se propuso trabajar en un territorio que abarcase un area dentro del
Distrito Forestal Sustentable de la Via Nacional BR 163 en el Estado de Para; sin embargo,
cuando se iniciaron los trabajos, la institucion demandante solicitd que se considerase la
region denominada como “Canal Norte” del rio Amazonas (especificamente en los
municipios de Oriximina y Obidos).

Desde el principio fue utilizado como base de trabajo la oficina del Servicio
Forestal Sustentable en Santarém que coincide con la Unidad Regional del Distrito Forestal
Sustentable de la BR 163. En el inicio, el trabajo se desarrollé con el equipo del Servicio
Forestal Brasilefio (SFB), y posteriormente se involucraron otras instituciones y
organizaciones del territorio.

En el inicio de los trabajos se percibié que las organizaciones/instituciones no
conocian a los Bosques Modelo y ni tampoco sabian de la existencia de los mismos,
excepto el equipo de la Unidad Regional del Servicio Forestal Brasilefio y a algunos
profesores de la Universidad Federal del Oeste del Pard (UFOPA), ya que el Presidente de
la RIABM, Dr. Ronnie de Camino impartié una presentacion en esta universidad en el
principio de afio de 2012.

Es por esta razén que se considera que el trabajo contribuy6 principalmente en la
divulgacion del concepto de Bosque Modelo en el territorio, pues las actividades en el
inicio tuvieran como prioridad hacer el recorrido en los municipios para realizar reuniones
con los actores locales, a fin de presentar el tema y facilitase las discusiones iniciales para
la institucion de un Bosque Modelo en territorio.

Ademéas de divulgar el tema Bosque Modelo, el trabajo logré realizar las
capacitaciones principalmente a través de los talleres realizados en los municipios, asi
como identificar los actores locales para conformacién de plataformas de gobernanza para
promover las discusiones del Bosque Modelo en los municipios. Es cierto que estos
productos del trabajo de graduacion contribuyeron a sentar las bases para la constitucion de
un Bosgue Modelo en la region.

Las discusiones sobre un Bosque Modelo en el territorio consideraron
principalmente los aspectos sociales, ambientales, economicos y culturales de la region,
ademas de las potencialidades existentes como por ejemplo un amplio territorio con
cobertura forestal.

Uno de los limitantes del trabajo estuvo relacionado con el tamafio area, ya que es
un territorio de aproximadamente 5 millones de hectareas, la cual involucra area de cinco
municipios, que presentan realidades distintas. También se considera como otro factor
limitante el hecho que las experiencias de Bosque Modelo en Brasil todavia no estan
desarrolladas, dado que los actores locales demandaron experiencias practicas de buen
funcionamiento de este modelo de gestion.

Otro limitante fue el periodo en que se desarroll6 el trabajo, ya que coincidié con
las elecciones municipales realizadas en el principio del mes de octubre. En la mayoria de
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las municipalidades, la alcaldia cambié de grupo o partido politico por lo que sera
necesario que se involucren las nuevas administraciones municipales en las plataformas de
gobernanza.

Entre las dificultades presentadas estuvo el poco involucramiento del sector
productivo en las discusiones, ya que por ejemplo solo aparecié en los talleres el Sindicato
de los Productores Rurales de Santarem y la Empresa Minera Rio del Norte en Oriximina.
El trabajo con el equipo del Servicio Forestal Brasilefio de Santarém también no fue como
se esperaba. Se cree que falto una directriz por parte de la oficina central de la capital
federal. Ademas de eso, la oficina regional estaba en un momento de transicion de Jefe, lo
que generd cierta instabilidad.

Tambien hubo dificultad para lograr que las instituciones/organizaciones llenasen
los cuestionarios basados en los seis principios de los Bosques Modelo, ya que fueron
distribuidos cuestionarios para 20 instituciones/organizaciones y solo la mitad entregd
debidamente Ilenados.

Otra dificultad fue que en la literatura consultada no se encontré documentos que
traten especificamente del proceso de creacién de un Bosque Modelo, ni tampoco hay
parametros o indicadores en ese sentido, es decir no hay una ruta metologica para los
casos de creacion de Bosques Modelo.
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6. Forma en la que se deben utilizar los resultados por parte de la organizacion
que los ha solicitado.

El SFB demandd este trabajo con el intuito principal de divulgar el tema del Bosque
Modelo en la region y de empezar las discusiones con las instituciones/organizaciones para
la institucion de uno en el territorio. Las actividades desarrolladas y los productos
generados pretendieron sentar las bases para la institucion del Bosque Modelo y atender a
la demanda del SFB.

Para lograr éxito en el seguimiento de las discusiones es importante la conexion
entre los productos generados por el trabajo de campo y las acciones que condicionarén el
seguimiento de las discusiones es importante para el éxito de la institucion del Bosque
Modelo. En este sentido es imprescindible que se aproveche de las plataformas de
gobernanza instituidas en los municipios para lograr el seguimiento de las discusiones con
las organizaciones/instituciones del territorio acerca del Bosque Modelo.

Se cree que las 65 instituciones/organizaciones involucradas en las plataformas de
gobernanza municipales puedan actuar decisivamente en el éxito de las discusiones para la
institucion del Bosque Modelo, proporcionado legitimidad en el proceso, haciendo que el
mismo sea inclusivo, participativo y representativo. Asimismo, entre los miembros de las
plataformas se encuentran los representantes de las principales organizaciones/instituciones
del territorio, es decir, expertos en ejecucion de proyectos, autoridades de entidades
gubernamentales municipales, estaduales y federales y lideres de las organizaciones de la
sociedad civil. Sin embargo, es importante ampliar la participacion de otras
instituciones/organizaciones en las plataformas, principalmente las entidades
representantes del sector productivo y del area urbana de los municipios.

Como insumo para la construccion participativa de una propuesta de Bosque
Modelo, serad provechoso que el SFB tome en consideracion las experiencias manifestadas
durante el desarrollo de los trabajos y que fueron presentadas en los tres informes
parciales. En estos informes fueron relatados todas las actividades realizadas (visitas,
reuniones, entrevistas, cuestionarios, talleres, etc) y los productos generados (las
plataformas de gobernanza municipales, la divulgacion del tema Bosque Modelo y los
resultados de todas las actividades).
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7. Conclusiones y recomendaciones generales

Uno de los aspectos esenciales de este trabajo fue el cardcter movilizador y
articulador de las instituciones/organizaciones para iniciar un proceso de discusion de un
Bosque Modelo para el territorio.

Considerando el tamafio del area de trabajo y la diversidad de instituciones y
organizaciones actuantes en el territorio, sumado al poco tiempo disponible para recorrer
toda el &rea, se cree que los resultados obtenidos son extremamente satisfactorios, pues se
logré cumplir con los objetivos del trabajo, que era difundir el concepto de Bosque Modelo
en el territorio y conformar las plataformas de gobernanza para discutir la constitucion de
uno en el territorio. Ademas, el trabajo propicié un cumulo de informaciones y datos que
reforzaran la elaboracion del diagndstico socio ambiental que servird como base para la
propuesta de Bosque Modelo.

El trabajo fue desarrollado para contribuir a las discusiones futuras sobre la
conformacién de un Bosque Modelo en el territorio. Las plataformas de gobernanza son el
principal producto del trabajo ya que involucran 65 instituciones/organizaciones del
territorio y que fueron constituidas como resultado de amplias discusiones en el area de
trabajo. Todos estos actores han participado en alguna fase del proceso y cada cual aportd
con contribuciones de acuerdo a sus condiciones y realidad. Los resultados reflejan la
vision y los intereses de los actores en el territorio, de manera que sus intereses se vean
contemplados y de esta forma tener una mayor participacion en las discusiones del Bosque
Modelo. Asimismo, serd importante que una 0 mas institucion u organizacion asuma el
liderazgo en las plataformas de gobernanza, para que las mismas puedan facilitar las
discusiones y logren organizar el proceso para la construccion colectiva de una propuesta.

Se considera como positiva la receptividad de las instituciones/organizaciones en
relacién a la propuesta de un Bosque Modelo para el territorio, aun que cada cual tenga sus
intereses y objetivos individuales. Se percibe que el interés el alto por la generacion de
instrumentos y medios que contribuyan al desarrollo sostenible del territorio. Se percibio
que en al momento de que las personas se enteran del concepto de los Bosque Modelo y de
la posibilidad de constitucién de uno en la region, generalmente lo identifican como una
manera de fortalecer las acciones de desarrollo en el territorio y de potencializar la
implementacion de otras acciones. Esto principalmente porque el concepto de Bosque
Modelo considera las dimensiones econdmica, social y ambiental, cuya finalidad, metas,
planes y proyectos estan en armonia, son complementarios y viables con las acciones en
actual ejecucién en el territorio.

Tambien se considera que las discusiones estan apenas empezando. Es evidente que
las organizaciones/instituciones aln estan en proceso de apropiacién del concepto de
Bosque Modelo y sus respectivos elementos que lo integran, lo cual se ve agravado con la
confusion que se hace con las areas protegidas. En ese sentido, las discusiones deben ser
realizadas dando tiempo a que se asimile bien el concepto, principalmente por tratarse de
un territorio amplio, con distintas realidades e intereses involucrados. No se debe apurar el
proceso sino avanzar con paso seguro en la medida que los conceptos sean asimilados.
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Se debe aprovechar que el gobierno implementd acciones para adecuar el marco
institucional, normativo e instrumental para la regulacion del territorio y la creacién de un
Bosque Modelo en esa zona, lo que sin duda ayudard a fortalecer acciones para ordenar el
uso del territorio. A pesar de las diversas acciones que se estan ejecutando en la region,
todavia no hay un mecanismo o sistema que promueva la gestion del territorio de manera
compartida. EI CODETER deberia cumplir ese rol, sin embargo no estd funcionando en
este momento, por lo que se cree que la constitucion de un Bosque Modelo y su respectivo
Directorio contribuiran a fortalecer esa debilidad.

Los desafios que presenta el seguimiento de las discusiones del Bosque Modelo y
el financiamiento para la continuidad de las actividades, exigen un esfuerzo entre distintos
actores, asi como también la coordinacion entre ellos. En este sentido, es importante que se
aproveche de las experiencias regionales en la gestion de las dimensiones sociales,
econdémicas y ambientales en curso en el territorio. ES importante también utilizar el
potencial de los agentes gubernamentales; los lideres sociales, técnicos y especialistas que
actlen en la zona, asi como también de la disponibilidad de fuentes de informacion
sistematizadas (datos e informaciones vinculadas a experiencias, programas y politicas que
tengan similitudes con los principios de los Bosques Modelo).

También es importante que el SFB incorpore en su agenda interna de discusiones el
tema del Bosque Modelo, y para eso seria importante una directriz por parte de la Oficina
Central del SFB para involucrar de manera consistente al equipo de la Unidad Regional del
SFB de Santarém. Asimismo, es importante la coordinacién entre el SFB con las
instituciones del Gobierno Federal que tiene actuacion en la region (ICMBIO, IBAMA,
INCRA, UFOPA, MDA, etc) para incentivar a las discusiones del Bosque Modelo en el
territorio.

La prioridad deberia estar dado en un primer momento de modo que el SFB facilite
la continuidad de las discusiones con las Plataformas de Gobernanza Municipales, y que en
un segundo momento surjan instituciones/organizaciones que puedan liderar el proceso,
como el caso de la Secretaria Municipal de Agricultura de Obidos y de la Pastoral Social
de Oriximind, que asumieron el compromiso de liderar sus respectivos grupos de
instituciones/organizaciones conformadas en los municipios.

Ademas, queda la necesidad de seguir con las reuniones sectoriales, la realizacion
de capacitaciones y el fortalecimiento de las plataformas de gobernanza para contribuir con
la apropiacion de los conceptos de los Bosques Modelo en la region y coordinar las
discusiones sobre la creacion del Bosque Modelo en el territorio. En el momento de la
elaboracion de la propuesta, se debe ampliar el didlogo a fin de difundir aun mas el
concepto para que se involucren mas comunidades rurales y los representantes del sector
urbano y no solo instituciones ya constituidas.
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8. Lecciones aprendidas

En relacién al seguimiento de las discusiones del Bosque Modelo se debe aplicar
principalmente el marco juridico y administrativo del gobierno federal que instituye el rol
de las organizaciones/instituciones en el territorio. Asi tenemos como ejemplo: Planes
Municipales de Desarrollo Rural Sustentable, la Zonificacion Ecoldgica Economica,
Planes de Desarrollo Territorial Sustentable originados por los Territorios de la
Ciudadania, entre otros.

Asimismo, es necesario aprovechar las experiencias de los mecanismos de
participaciéon ciudadana ya existentes, como por ejemplo los Consejos Municipales, los
Consejos Estatales y los Consejos Gestores de las Areas Protegidas. También sera
importante aprender de los procesos de gestion territorial en la regidn, principalmente la
experiencia del CODETER (Consejo de Desarrollo Territorial) a fin de no cometer los
mismos errores durante su desarrollo.

Se expone en seguida un listado de observaciones o lecciones aprendidas que tienen
relacién con el objetivo de las discusiones de la constitucion de un Bosque Modelo de
manera participativa, concibiendo a la propuesta un caracter de respaldo de los actores del
territorio.

La constitucion de una estructura que permita buscar condiciones para que se supere los
periodos electorales o los cambio de gobernantes municipales, estaduales y hasta federales.
El Bosque Modelo debe trascender objetivos de politicas partidarias de turno y enfocarse
en el largo plazo e intereses de la mayoria;

Consolidar una estrategia para que en el futuro las cuatro Plataformas de Gobernanza
Bosque Modelo en los municipios se conviertan en una estructura Gnica que va coordinar
toda la gestion del Bosque Modelo. Ademas, existe la necesidad de un fuerte y decidido
apoyo estatal que permita conectar todo el proceso del Bosque Modelo con la dinamica de
las politicas regionales de desarrollo territorial;

Dentro del marco de una estrategia para definir el area de accién del Bosque Modelo es
imprescindible que se involucre a la mayor parte de instituciones participantes del proceso
de discusion. Ademas, se debe realizar talleres de cartografia social, involucrando a los
actores estratégicos;

Dentro de un mismo territorio pueden encontrarse diferentes procesos de organizacion ya
que no todos los actores y miembros se interesan e involucran de la misma manera. El reto
deberé estar enfocado de modo que la coordinacion del proceso propicie el surgimiento de
instituciones/organizaciones que puedan asumir el protagonismo de apoyar las discusiones
en el territorio;

Necesidad de hacer una vinculacion mas fuerte entre las representaciones de las
organizaciones de la sociedad civil con las instituciones publicas en las plataformas de
gobernanza municipales.
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10. Anexos
Anexo 1 - Guia de la Entrevista para identificacion de actores en el territorio
Tipo de Organizacion:

Gubernamental __ No Gubernamental ___ Sociedad Civil Organizada Otro

Sobre la Institucion:

¢Cual es el papel de su organizacion o institucion en el territorio?

¢Cual es el papel del (los) entrevistado (s) en la institucion?

¢ Cudles los principales objetivos de su institucién en el territorio?

¢ Cudles las principales acciones, actividades, proyectos que su institucion desarrolla para
cumplir a los objetivos que se propone?

¢ Cudles las principales fuentes de financiamiento de su institucion?

¢ Cuales las principales instituciones/organizaciones que su institucién mantiene alianza?

Sobre el Territorio

¢ Cudles las percepciones de las principales fuentes econémicas del territorio?

¢ Cudles los principales productos agricolas y forestales del territorio?

¢Cudles las fortalezas y las oportunidades relacionadas con los recursos naturales del
territorio?

¢ Cudles los principales problemas y amenazas del territorio?

¢Mencione sobre algunas instituciones/organizaciones que usted considera gque tenga una
visibilidad y credibilidad en el territorio? Y porqué?

¢Crees que haya un instrumento (plan, programa, ley, etc) que este trabajando
especificamente con la gestién del territorio?

Gobernanza, Alianzas y trabajo en red

¢Existen experiencias de trabajo en red, alianzas, redes de cooperacion en el territorio? Se
si, cuales serian?

¢ Existe alguna organizacién/institucion que este liderando el proceso de trabajo en red en
el territorio? Cuales?

¢ Cuales las principales beneficios y dificultades para se implementar el trabajo en red?

¢ Cbémo se da el mecanismo de toma de decision en el territorio?

¢Su organizacion esta involucrada con alguna Plataforma de Gobernanza del territorio?
Cuales?

¢Cuales los mecanismos o herramientas que usted considera que podrian contribuir en el
proceso de gestion del territorio? Porqué?

Perspectivas futuras
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¢En caso de haber recursos financieros suficientes y apoyo, cuales serian las prioridades
para el territorio?

¢Basado en su experiencia, cuales las perspectivas futuras para el territorio? Cémo usted ve
el territorio de aqui a diez, veinte afios?

Comentarios adicionales:
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10.

11.

Anexo 2 - Modelo de uno de los cuestionarios basados en los 6 principios de los
Bosques Modelo y que fueron distribuidos a las instituciones/organizaciones

Cuestionario elaborado para la SEMA e IDEFLOR (instituciones estaduales del medio
ambiente y de los recursos forestales).

Identificacion de las principales alianzas con las cuales su organizacion este involucrada.

Mencione de manera sucinta sobre los proyectos que se estan desarrollando su institucién
con las organizaciones/instituciones socias.

Principales estrategias de trabajo en las areas protegidas que se encuentran bajo la
responsabilidad de su institucion.

Principales leyes estaduales que traten de la gestion del territorio y que fortalezcan la
democratizacion en la toma de decision.

Principales actividades desarrolladas en el territorio que este relacionadas con politicas
estaduales de medio ambiente.

Principales politicas forestales estaduales desarrolladas en el territorio.
Principales estrategias de trabajo en las forestas publicas estaduales.

Identificacion de los principales beneficios directos y indirectos generados en las forestas
del territorio.

Principales actividades desarrolladas en el territorio que este relacionadas con las politicas
estaduales sobre forestas y medio ambiente.

Actividades estrategias de capacitacion y asesoria a sectores tradicionalmente vulnerables
del territorio para mejorar sus condiciones (mujeres, jovenes, ancianos, indigenas,
quilombolas, asentados de la reforma agraria, pescadores, extractivistas, etc)

En respecto a la sostenibilidad de la forestas:

Relacion entre los recursos forestales del territorio asociados a las caracteristicas sociales,
culturales, politicas, econdmicas y ecoldgicas.

Acciones de manejo forestal implementada en el territorio bajo la responsabilidad de su
institucién

Existencia de pagos por servicios ambientales (PSA)

Desafios relacionados con el manejo forestal eco sistémico en el territorio
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Anexo 3 - Apostilla sobre los Bosques Modelo elaborada en portugués y distribuida
en el proceso inicial de discusion del Bosque Modelo

O que é uma Floresta Modelo e como funciona a
Rede Ibero-americana de Florestas Modelo (RIABM)

Cooperacéo
R o
L > CATIEC- (CUsSO-VSO
i \\! 7 "Soluciones para el ambiente y desarrollo
Rede Internacional Centro Agrondémico Tropical
de Florestas Modelo de Pesquisa e Ensino
Apoio
-
— —
SERVICO FLORESTAL
BRASILEIRO
Julho 2012
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O conceito de Floresta Modelo

O termo “Floresta Modelo” foi utilizado pela primeira vez em 1991 para descrever um
programa inovador lancado pelo Governo do Canada para desenvolver parcerias de ampla
base que colocassem em pratica as politicas de manejo florestal sustentdvel (MFS) em
vastas areas florestais. A ideia era que cada regido fosse um “modelo de gestdao” pelo qual
outros pudessem aprender para avancar ao MFS. Dado que as condigdes especificas
inerentes ao desenvolvimento do MFS podem variar consideravelmente de uma éarea a
outra, a flexibilidade € um fator primordial do enfoque de uma Floresta Modelo.

Uma Floresta Modelo pode ser definida como um processo de base social em que grupos
que representam a uma diversidade de atores trabalham juntos para uma visdo comum de
desenvolvimento sustentavel de uma paisagem onde a floresta joga um papel importante.

Todas as Florestas Modelo existentes compartem de seis principios essenciais que ddo
coeréncia ao programa e conformam as bases do trabalho em rede:

e Uma adesdo inclusiva e dindmica que acolhe os setores sociais interessados em ser
parte de um férum que trabalho em pré de um futuro ambientalmente sustentavel;

e Um compromisso com o manejo florestal sustentavel;

e Uma paisagem suficientemente grande e representativa do ecossistema;

e Uma estrutura de governanga representativa e participativa dos setores sociais
envolvidos com os bens e servicos ecossistémicos provenientes da floresta, baseada
em um trabalho transparente e responsavel;

e Um programa de atividades que comtemple as demandas e valores dos
participantes em matéria do manejo florestal sustentavel;

e Um compromisso com o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento de
conhecimentos e o trabalho em rede que permita a colaboracdo matua.

Cada Floresta Modelo trabalha para uma visdo comum de MFS, relevante a especificidade
de uma area, enquanto que a Rede Internacional, e as Redes Regionais e 0s Programas
Nacionais de Florestas Modelo oferecem um mecanismo eficiente pelo qual podem
compartilhar conhecimentos e experiéncias adquiridas, de modo que os éxitos conseguidos
em uma area especifica possam ser repassados a outros, ou seja, disseminados de uma
maneira mais ampla.

As Florestas Modelo direcionam seus trabalhos com vistas a:

e Conservacgdo e manejo sustentavel dos recursos florestais;

e Identificacdo de oportunidades e implementacdo de iniciativas para a diversificacdo
econdmica e a valorizagdo de bens e servigos ambientais das florestas;

e Construcdo conhecimentos através da educacéo formal e ndo formal;

e Apoio a pesquisa relacionada ao desenvolvimento sustentavel;

e Resgate e manutencédo de saberes e conhecimentos tradicionais;

e Desenho e implementacao de estruturas de governanca participativa;

e Participacdo em redes nacionais, regionais e internacionais para intercambiar
informacdes, conhecimentos e experiéncias.
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Como surgiu a Rede Ibero-americana de Florestas Modelo (RIABM)

Red [beroamericana de Bosaues Modelo
RIABM

Espana
12) Urbién
Cuba
13) Sabanas de Manacas

3
1— S
o
EA
PL
5+
Puerto Rico

Guatemala 14) Tierras Adjuntes

1) Ecoregién Lachua Repiblica Dominicana

2) Los Altos 15) Sabana Yegua
18) Yaque del Norte
Henduras 17) Colinas Bajas*
3) Atlantida Brasil
4) Yoro 18) Pandeiros
Costa Rica 19) Mata Atléntica
5) Reventazén
Paraguay
Colombia Sitio en desarrolle
6) Risaralda Argentina
20) Jujuy
Bolivia 21) Formosefio
7) Chiquitano 272) San Pedro
23) Tucumén
Chile 24) Norte de Neuguén
8) Cachapoal 25) Futaleufd
9) Alto Malleco
10) Panguipulli

11) Chiloé ’ -
- * en proceso

As Florestas Modelo surgiram na América Latina na segunda metade da década de 90,
estimulados pela ajuda do Governo do Canada que facilitou informacdes e difusdo de suas
experiéncias. Em uma primeira etapa o conceito foi socializado durante a realizagdo da
ECO 92 no Rio de Janeiro. Em 1995 se constituiu a Rede Internacional de Florestas
Modelo (RIBM) cujo réapido crescimento fez necessario a adocdo de estratégias que
permitissem uma participacdo efetiva dos paises membros no que diz respeito a
governabilidade, financiamento, trabalho em rede e definicdo de um programa de trabalho.
Desta maneira foi que os Governos da Argentina, México e Chile junto com o Governo do
Canada, a Secretaria da RIBM, alguns paises de outras regides, além da FAO,
trabalhassem para desenvolver acdes que permitiram levar a cabo um processo de
internacionalizacdo efetiva da RIBM, concluindo na necessidade de estabelecimento de
redes regionais.

A primeira Floresta Modelo na América Latina foi a Floresta Modelo Chiloé, criada em
1996 e situada na ilha de mesmo nome ao sul do Chile. Pouco depois, a Argentina assumiu
um compromisso e fixou uma meta de contar com uma Floresta Modelo por cada regido
florestal. Em 2002 foi criada a Floresta Modelo Sabana Yegua na Republica Dominicana.
No ano de 2004 também se uniram a iniciativa o Brasil e a Costa Rica. A Rede Latino-
americana de Florestas Modelo ficou entdo conformada & época por cinco paises e 11
Florestas Modelo.

Atualmente a Rede Ibero-americana de Florestas Modelo (RIABM) est4 conformada por

28 Florestas Modelo que representam mais de 30 milh6es de hectares espalhados por 14
paises membros.
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Anexo 4 - Noticia vehiculada en el Portal WEB de la TV Tapajés, Red Globo

Regiao pode ter a primeira Floresta Modelo
do Para

Atualmente essa ferramenta de gestdo florestal territorial participativa é
desenvolvida em 14 paises da América Latina, totalizando 26 florestas e
representando mais de 30 milhGes de hectares.

Foto: Ilustracdo Santarém - Iniciativa do Servico Florestal Brasileiro conta com a
participacdo de entidades governamentais, nao-governamentais e sociedade civil de
Santarém. Implantada floresta modelo serd a primeira na regido norte. Uma area
onde o desenvolvimento sustentavel é promovido através da participacdo social das
organizacdes e instituicoes e é feito de maneira cooperada e coordenado com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida dos seus habitantes, assim é a gestdo no
interior de uma Floresta Modelo.

A viabilizacdo deste tipo de associacdo voluntaria que envolve diversos setores
econdmicos, politicos e sociais estd sendo estudada pelo engenheiro florestal Kolbe
Soares, estudante do CATIE (Centro Agron6mico e Tropical de Pesquisa e Ensino)
baseado na Costa Rica, América Central.
Neste primeiro momento o pesquisador estd atuando na divulgacdo e nos conceitos
desse modo de gestdao objetivando a elaboracao participativa de uma proposta de
criagdto de uma ferramenta de gestdo dessa natureza na regido.
“ Esse territorio ainda vai ser definido. Estamos identificando as instituigdes atuantes
na regido afim de formar um comité provisério. E esse comité que vai definir a area
que sera trabalhada. Estamos divulgando a ideia para entdo desenvolver a proposta
gue posteriormente sera submetida a rede internacional de florestas modelo, a partir

dai vamos saber se haverd a criagdo ou ndo da floresta modelo.”

Atualmente essa ferramenta de gestdo florestal territorial participativa é desenvolvida
em 14 paises da América Latina, totalizando 26 florestas e representando mais de 30
milhdes de hectares.

No Brasil a experiéncia foi implantada em 2005 no estado de Minas Gerais na Mata
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Atlantica e na Floresta de Pandeiros. Se a proposta de uma unidade que abranja o
municipio de Santarém for aprovada sera a primeira floresta modelo do Pard e a Unica
na regiao Norte do pais.
“As florestas modelo visam o desenvolvimento sustentavel de um territério. Tem como
propdsito também integrar os diversos interesses em torno dele, promover um espaco
propicio a um dialogo voltado a criacdo de acles sustentdveis. Para isso existem
varios instrumentos de gestdo. Numa visdo mais ampla segue também os objetivos do
milénio e acordos internacionais como a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica
(CDB)."Disse Soares.
No préximo dia 28 de agosto liderangcas comunitarias e membros de entidades ligadas
ao setor ambiental se rednem para debater sobre; os atributos de uma floresta
modelo, a proposta de criagdo, a dinamica de participacdo dos atores locais e a
definicdo dos préximos passos de execucdo. O encontro acontecerd as 15:00 horas na

sede do Servico Florestal Brasileiro, Avenida Rosa Vermelha, 739, Aeroporto Velho.

Fonte: Ascom Projeto BR-163

Disponible en:
http://notapajos.globo.com/lernoticias.asp?id=51277 &tt=Regi%C3%A30%20pode%20ter%20a%2
Oprimeira%20Floresta%20Model0%20d0%20Par%C3%A1
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