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PRESENTACIÓN  
  
El   presente   Plan   Operativo   Anual   (POA)   ha   sido   elaborado   por   la   Gerencia   en   trabajo  
conjunto  con   los  miembros  del  Directorio  de  Bosque  Modelo  Tucumán.  También  se  han  
sumado  aportes  de   los  socios  de  BMT  que  no  forman  parte  del  Directorio,  de  acuerdo  a  
las  acciones  previstas  para  el  presente  año  en  el  marco  de  este  BM.    
  
  
Directorio  de  BMT  
  

-   Centro  de  Referencia  del  Ministerio  de  Desarrollo  Social  de  la  Nación  
-   Secretaría  de  Agricultura  Familiar  de  la  Nación  
-   Dirección  de  Flora,  Fauna  Silvestre  y  Suelos  de  la  Provincia  
-   Municipalidad  de  Yerba  Buena  
-   Unión  de  Pueblos  de  la  Nación  Diaguita  en  Tucumán    
-   Universidad   Nacional   de   Tucumán   (representada   por   Instituto   de   Ecología  

Regional,  Parque  Sierra  de  San  Javier  ó    Reserva  de  Horco  Molle  de  la  Facultad  
de  Ciencias  Naturales  e  Instituto  Miguel  Lillo).    

-   Universidad  San  Pablo-T  
-   Cooperativa  de  Trabajo  Generar  Ltda.  
-   Fundación  ProYungas  

  
Otros  Socios  
  

-   Comunidad  Indígena  Diaguita  de  Mala  Mala  
-   Comuna  de  San  Javier   (Villa   veraniega  y   sede  de   la   instalaciones  universitarias,  

incluye  el  Parque  Sierra  de  San  Javier,  área  protegida  del  BMT)  
-   CIC  Centro   de   Integración  Comunitaria   de  San   Javier   (Organización   comunitaria  

que  posee  una  mesa  de  concertación  y  trabajo  social  amplio).  
-   Instituto  de  Ecología  Regional   (Facultad  de  Ciencias  Naturales  e   Instituto  Miguel  

Lillo)  
-   Reserva  Experimental  de  Horco  Molle  (Facultad  de  Ciencias  Naturales  e   Instituto  

Miguel  Lillo)  
-   Parque  Sierra  de  San  Javier  (Universidad  Nacional  de  Tucumán).    
-   Colegio  San  Patricio  
-   Hogar  San  Agustín    
-   Empresa  COMFYE  
-   Fundación  FENUT  (ONG   local  dedicada  a   temas  ambientales  en  el  Municipio  de  

Tafí  Viejo)  
-   Centro  de  Educación  Ambiental  de  Tucumán.  

  
  

  
  
  
  
  
  



 
 
INDICACIONES  ESTRATÉGICAS  
  
  
Misión  
  
Contribuir,   junto  a   las   instituciones    que   lo  conforman,  a  mejorar   las  condiciones  de  vida  
de  los  habitantes  de  la  provincia  a  través  de  la  participación  de  los  distintos  sectores  de  la  
sociedad   y   la   implementación   de   acciones   que   fomenten   la   conservación   y   el   manejo  
sustentable   de   los   recursos   naturales   buscando   armonizar   los   objetivos   ambientales,  
productivos  y  sociales  de  los  distintos  sectores  de  la  sociedad.  
  
  
Visión  
  
Un  territorio  en  el  que    

  
-‐   sus   habitantes   reconozcan   y   valoren   los   recursos   naturales   y   fomenten   su  

conservación  y  desarrollo,  
-‐   el  manejo  sustentable  sea  una  opción  económicamente  rentable,  
-‐   se   mantenga   y   fortalezca   la   identidad   principalmente   de   las   comunidades  

locales.    
-‐   sus  habitantes  tengan  las  capacidades  y  herramientas  para  trabajar  de  manera  

participativa   en   la   toma   de   decisiones   para   promover   el   desarrollo   local   y  
regional.  

-‐   se   promueva   una   economía   diversa,   basada   en   la   cultura   local,   asegurando  
una  calidad  de  vida  digna  para  todos  los  habitantes  del  territorio.  

  
Objetivos  estratégicos  
  
•  Promover  la  implementación  del  Plan  de  Ordenamiento  Territorial  de  las  áreas  boscosas  
de  la  provincia  e  impulsar  la  generación  de  un  Plan  de  Ordenamiento  de  todo  el  territorio  
incluido  en  el  BMT,  más  allá  de  las  áreas  boscosas.      
  
•  Constituir  un  espacio  de  dialogo  y  acuerdos  entre  los  actores  implicados  en  actividades  
productivas,  así  como  en  la  preservación  y  conservación  del  ambiente.  
  
•  Generar  oportunidades  de  transferencia  de  información  ambiental  a  los  tomadores  de  
decisiones  (cursos,  talleres,  foros  de  discusión  independientes).  
  
•   Realizar   campañas   de   concientización,   sensibilización      y   difusión   de   la   problemática  
ambiental   y   social   con  posibles   soluciones,   haciendo  especial   énfasis  en   los  hábitos  de  
convivencia  y  participación  ciudadana.  
  
•  Mejorar  e   incrementar   la   relación  de   los  distintos  actores  con   instituciones  provinciales  
que   regulan   el   uso   de   los   recursos   naturales   dentro   del   BMT   (Dirección   de   Minería,  
Dirección  de  medio  Ambiente,  Dirección  de  Recursos  hídricos,  Dirección  de  Flora,  Fauna  
Silvestre   y   Suelos,   Dirección   Provincial   del   Agua,   Dirección   de   Catastro,   Dirección   de  
Vialidad).  
  



 
 
•   Difundir   prácticas   productivas   que   respeten   el   ambiente   natural,   particularmente   con  
respecto  a  los  recursos  agua  y  bosque.  
  
  
•   Optimizar   el   uso   recreativo   del   ambiente   sin   alterarlo   y   para   que   produzca   un  mayor  
beneficio  económico  para  los  sectores  más  vulnerables,  así  como  un  mejoramiento  de  las  
condiciones  de  salud  y  educación  de  la  población  en  general.  
  
•   Apoyar   el   desarrollo   de   iniciativas   que   fortalezcan   el   turismo   rural   (hospedajes  
familiares),   revalorizar   la   elaboración   de   productos   tradicionales   y   mejorar   las   ofertas  
turísticas  del  área.  
  
•  Producir  oportunidades  de    capacitación  laboral  para  los  sectores  de  menores  ingresos  
en  base  a   la  demanda  existente   impulsando  el  desarrollo  de  micro  emprendimientos  en  
base  a  los  productos  forestales  no  madereros  del  bosque.  
  
 
•  Promover    un  marco  para  la  articulación  de  políticas  públicas  e  instrumentos  de  apoyo  el  
marco  de  cambio  climático  y  conservación  y  fomentar  que  en  los  proyectos  se  contemplen  
actividades   que   transmitan   la   importancia   de   esta   temática   y   sus   posibilidades   de  
mitigación  y/o  adaptación  a  todos  los  sectores  sociales.    
  
•  Promover  el  respeto  de  los  derechos  y  cultura  de  las  comunidades  indígenas  existentes  
en  el  ámbito  del  Bosque  Modelo  
  
  
Objetivo  general  
  
El   objetivo   general   del   BMT,   definido   de   manera   consensuada   entre   los   miembros   del  
Directorio,  es  “Planificar,  gestionar  e  implementar  acciones    de  manera  adaptativa  el  
desarrollo   sustentable   y   la   conservación   de   los   recursos   naturales   a   partir   del  
trabajo   realizado   en   el   OTBN   hasta   el   momento   pero   agregando   territorios   no  
boscosos  ,  sus  comunidades,  y  otros  actores  representativos”.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 
ESTRATEGIA  DE  IMPLEMENTACIÓN  
  
Líneas  de  acción  
      
  
1-  Ambiente  

•   Fomentar   el   uso   sustentable   de   los   ambientes   representados   dentro   del   BMT,  
con  especial  énfasis  en  áreas  de    bosque  nativo,  y  colaborar  con  la  conservación  
de  su  biodiversidad.  
•  Valorizar  y  poner  en  valor  el  sistema  de  áreas  protegidas  de  la  provincia.  
•  Propender  a  la  gestión  integral  de  las  cuencas.  
•  Promover  la  implementación  de  un  Sistema  de  Monitoreo  Ambiental.  
•   Difundir   el   concepto   de   los   bienes   y   servicios   ambientales   que   brindan   los  
bosques.  
•     Definir  estrategias  e   implementar  acciones  que  apunten  a  mejorar   los  sistemas  
de  gestión  de  RSU  en  el  ámbito  del  BMT  y  la  preservación  de  los  espacios  verdes  
urbanos  
.  

  
2-  Área  social  

•    Mejorar  las  condiciones  de  vida  de  la  familia  rural  y  las  comunidades  locales  
•    Fomentar  una  gestión  participativa  y  asociativa.  
•     Concientizar  sobre  protección  ambiental  y  el  desarrollo  sustentable  con  énfasis  
en  el  uso  racional  de  los  recursos  naturales.  
•    Establecer  estrategias  de  comunicación.  
•    Promover  el  resguardo  del  patrimonio  cultural.  
•     Promover  el   intercambio  de  saberes     con   las  comunidades   indígenas   incluidas  
en  el  área  de  BMT  y  la  Unión  de  Pueblos  de  la  Nación  Diaguita  en  Tucumán  sobre  
manejo  de  los  bienes  naturales  involucrados  en  el  proyecto.  
•    Realizar   propuestas   tendientes   a   armonizar   la   gestión   de   las   áreas   protegidas  
con  los  usos  ancestrales  de  las  comunidades  indígenas  cuando  existan  territorios  
tradicionales  reconocidos  conforme  la  normativa  vigente  en  su  ámbito.  
•    Promover  la  implementación  de  los  procesos  de  consulta  previa,  participación  y  
acceso  a  la  información  de  las  comunidades  indígenas  existentes  en  el  ámbito  del  
Bosque  Modelo.  
  
  

 
3-  Ordenamiento  territorial  

•  Fomentar  la  planificación  de  los  núcleos  urbanos    
•  Fomentar  la  conservación  de  bosques  nativos.  
•   Compatibilizar   la   aplicación   de   normativa   ambiental   con   la   conservación   de  
bosque  nativo.  
•  Incentivar  la  creación  de  áreas  de  reserva  privadas.  
•   Proponer   modalidades   de   implementación   de   la   normativa   vigente   en   materia  
ambiental     y   de   bosques   nativos   tendientes   a   su   armonización   con   los   usos   y  
costumbres  de   las  comunidades   indígenas  y  campesinas  existentes  en  el  ámbito  
del   Bosque   Modelo,   así   como   la   sustentabilidad   ambiental   de   dichos   usos   y  
costumbres.  



 
 
  
  
4-  Educación  

•   Implementar   un   programa   de   educación   ambiental   por   niveles   escolares   y  
ámbitos  rural  y  urbano  y  coordinarlo  con  el  sistema  educativo   formal  y  no  formal,  
para  capitalizar  la  información  y  los  conocimientos  existentes.  
•  Capacitar  a  los  docentes  en  temas  de  conservación  ambiental.  
•   Promover   en   las   escuelas   del   BMT   proyectos   de   participación   ciudadana   y  
acciones   en   la   comunidad   orientados   a   mejorar   localidad   de   vida   y   la   inclusión  
social  
  

  
5-  Sector  productivo  

•  Comprometer  al  sector  productivo  en  la  ejecución  del  BMT.  
•  Promover  la  diversificación  productiva.  
•  Difundir  prácticas  sustentables  en  los  sistemas  productivos.  
•  Capacitar  a  los  productores  locales.  
•  Promover  el  agroturismo,  ecoturismo  y  turismo  cultural  comunitario.  

  
6-  Investigación  

•  Incentivar  la  investigación  aplicada  para  la  diversificación  productiva  del  BMT.  
•  Promover  la  investigación  sobre  la  temática  de  servicios  ambientales.    
•  Aplicar  indicadores  de  Sustentabilidad  para  el  BMT.  
  

7-  Gestión  
•  Lograr  una  gestión  participativa  y  asociativa.  
•  Fortalecer  institucionalmente  el  BMT  
•  Implementar  una  red  de  trabajo  local,  nacional  e  internacional.  
•  Realizar  un  seguimiento    y  evaluación  de  la  implementación  del  BMT.  
•  Planificar  de  manera  anual  las  actividades  del  BMT  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 
ACCIONES  2015  
  

1-   Ambiente  
  

1.1   Fomentar   el   uso   sustentable   de   los   recursos   naturales   y   colaborar   con   la  
conservación  de  la  biodiversidad  y  del  ambiente  tanto  natural  como  urbano.  

  
1.1.1  Colaborar   técnicamente  con   la  Dirección  de  Flora,  Fauna  Silvestre  y  
Suelo  de  la  Provincia  
Participantes:  Gerencia,  Dirección  de  Flora,  Fauna  Silvestre  y  Suelos.  
Resultados:  Intercambio  fluido  entre  esta  Dirección  y  el  BMT  a  través  de  la  
participación  técnica  en  acciones  llevadas  a  cabo  por  la  misma.    
Indicador:   Presencia   una   vez   por   semana   de   Gerencia   en   la   Dirección,  
número  de  acciones  en  las  que  se  participó.    
  
1.1.2    Colaborar  técnicamente  con  la  Municipalidad  de  Yerba  Buena  
Participantes:  Gerencia,  Municipalidad  de  Yerba  Buena  
Resultados:  Intercambio  fluido  entre  esta  Municipalidad  y  el  BMT  a  través  
de  la  participación  técnica  en  acciones  llevadas  a  cabo  por  la  misma.      
Indicador:  Presencia  una  vez  por  semana  de  Gerencia  en  la  Municipalidad,  
número  de  acciones  en  las  que  se  participó.    

  
1.1.3.  Participar  en  la  iniciativa  de  la  Red  Nacional  de  BM  sobre  C&I  
Participantes:   Gerencia,   Dirección   de   Flora,   Fauna   Silvestre   y   Suelos,  
Instituto  de  Ecología  Regional  (UNT),  Fundación  ProYungas,  RNBM  
Resultados:   Se   ha   completado   la   medición   de   acuerdo   a   las   pautas   y  
prioridades  establecidas  por  la  RNBM.    
Indicador:  Planillas  de  mediciones  completa  

  
1.2    Valorizar  y  poner  en  valor  el  sistema  de  áreas  protegidas  de  la  provincia.  

  
1.2.1.   Colaborar   con   la   implementación   de   los   Planes   de   Manejo   de   la  
Reserva  Natural  Santa  Ana  y  el  Parque  Provincial  Ibatín  
Participantes:   Gerencia,   Cooperativa   Generar   Limitada,   Dirección   de  
Flora,  Fauna  Silvestre  y  Suelos.  
Resultados:  Se  hace  efectivo  el  inicio  de  acciones  de  manejo  en  las  áreas  
protegidas  en  cuestión.  
Indicador:  Planes  de  manejo  implementados.    
    

  
1.3    Mejorar  el  sistema  de  recolección,  disposición  y  tratamiento  de  residuos.  

  
  
1.3.1  Diseñar  e  implementar    un  proyecto  para  la  separación  y  reciclado  de  
los   residuos   secos  en  el   ámbito  de   la   ciudad  de  YB  con   la  posibilidad  de  
replicarlo  en  otros  municipios  del  BMT    
Participantes:   Gerencia,   Municipalidad   de   Yerba   Buena,   Colegio   San  
Patricio,  Fundación  ProYungas  



 
 

Resultados:   Se   cuenta   con   un   municipio   que   implementa   de   manera  
exitosa  el  proyecto  de  separación  y  reciclado.    
Indicador:  Proyecto  en  ejecución.  
  
  
1.3.2.  Contribuir  a  la  gestión  para  el  buen  funcionamiento  de  los  ecopuntos  
Casa  de  la  Cultura,  Hogar  San  Agustín  y  Caritas  Yerba  Buena  y  fomentar  la  
creación  de  nuevos  ecopuntos.    
Participantes:   Gerencia,   Municipalidad   de   Yerba   Buena,   Cultura   Yerba  
Buena,   Colegio   San   Patricio,   Fundación   ProYungas,   Hogar   San   Agustín,  
Caritas  Yerba  Buena,  Castillo  Reciclados  
Resultados:   Aumentar   la   cantidad   de   residuos   que   se   reciben   en   los  
ecopuntos,   mejorar   la   gestión   de   los   mismos,   y   aumentar   el   número   de  
ecopuntos  en  el  municipio.  
Indicador:   Los   centros   de   recepción   han   aumentado   la   cantidad   de  
residuos  recibidos  en  relación  al  año  anterior  y  los  residuos  no  se  acumulan  
de  manera  desordenada.  

  
  
2-   Área  social  

  
2.1  Establecer  estrategias  de  comunicación  efectivas  y  abarcativas.  

  
2.1.1.     Mantener   actualizadas   la   página  web   y   la   página  de  Facebook  de  
BMT  
Participantes:  Gerencia  y  Directorio  
Resultados:   Difusión   del   BMT   y   sus   actividades,   mejora   en   la  
comunicación  con  la  sociedad.    
Indicador:  Visitas  mensuales  a  páginas,  consultas  y  otras  comunicaciones  
recibidas.    
  
2.1.2.  Realizar  notas  periodísticas  en   los  medios   locales  sobre  BMT  y   las  
acciones  que  se  llevan  a  cabo.    
Participantes:  Gerencia  y  Socios  
Resultados:   Difusión   del   BMT   y   sus   actividades,   mejora   en   la  
comunicación  con  la  sociedad.    
Indicador:  Notas  publicadas    

  
  

2.2    Mejorar  las  condiciones  de  vida  de  la  familia  rural  y  las  comunidades  locales.  
  

2.2.1  Elaborar  el  Plan  de  Manejo  del  territorio  de  la  Comunidad  Indígena  de  
Mala  Mala  (en  el  marco  de  la  Ley  26.331).  
Participantes:  Gerencia.  Centro  de  Referencia  del  Ministerio  de  Desarrollo  
social,  Comunidad  de  Mala  Mala,  Unión  de  Pueblos  de   la  Nación  Diaguita  
en  Tucumán  
Resultados:   La  Comunidad   de  Mala  Mala   tiene   un   plan   de  manejo   para  
sus  tierras.    
Indicador:  Plan  de  Manejo  elaborado.    



 
 
  

  
2.2.2   Implementar   el   proyecto   “El   uso   de   energías   renovables   como  
alternativa  para  la  mejora  de  calidad  de  vida  y  disminución  de  la  presión  de  
extracción   de   leña   en   áreas   rurales”.      (TdR   6,   Proyecto   PNUD   No.,  
ARG/12/2013   “Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de  
Protección  de  Bosque  Nativos”  .  
Participantes:  Gerencia,  Centro  de  Educación  Ambiental  de  Tucumán  
Resultados:   Las   escuelas   seleccionadas   cuentan   con   una   forma  
económica  y  eficiente  para  calefaccionar  las  aulas.  
Indicador:  Muros  construidos  
  
2.2.3   Diseñar,   escribir   y   presentar   un   proyecto   en   el   Programa  Social   de  
bosques  para  el  desarrollo  productivo  y  mejora  de  la  calidad  de  vida  de  las  
comunidades  diaguitas  de  Mala  Mala,  Anfama  y  El  Nogalito.  
Participantes:   Gerencia,   Unión   de   Pueblos   Diaguita   de   Tucumán,  
Comunidad   de   Mala   Mala,   Comunidad   de   Anfama,   Comunidad   de   El  
nogalito,   Centro   de   Referencia   del   Ministerio   de   Desarrollo   Social,  
Secretaría  de  Agricultura  Familiar.    
Resultados:   Las   comunidades   cuentan   con   la   posibilidad   de   diseñar   con  
un  plan  de  desarrollo  productivo.  
Indicador:  Proyecto  presentado  a  PROSOBO.  
  
2.2.4.  Colaborar  en  la  articulación  del  proyecto  Artesanía  en  el  Siambón:  La  
inserción   del   Diseño   en   la   comunidad   local   y   la   proyección   a   la   red   de  
artesanías   nacionales,   gestionado   por   la   Universidad   San   Pablo-T,   con  
otros  actores  locales.    
Participantes:  Gerencia,   Universidad  San  Pablo-T,  Centro   de  Referencia  
del  Ministerio  de  Desarrollo  Social,  Secretaría  de  Agricultura  Familiar.  
Resultados:   Los   participantes   del   proyecto   se   vinculan   con   otras  
instituciones  que  están  realizando  acciones  similares  a  las  propuestas  en  el  
proyecto   con   el   fin   de   gestionar   una   red   de   articulación   con   otras  
comunidades  locales  de  la  provincia  y  de  la  región.    
Indicador:  Red  de  articulación  formada.    
  
2.2.5   Presentar   proyecto   a  Convocatoria   de   proyectos   de   la  Dirección   de  
Flora,  Fauna  Silvestre   y  Suelo   (en   relación  a   fondos  de  Ley  26.331)  para  
elaboración  de  Plan  de  Manejo  de  la  Comunidad  Indígena  de  Anfama.  
Participantes:   Gerencia,   Unión   de   Pueblos   Diaguita   de   Tucumán,  
Comunidad  de  Anfama,  Centro  de  Referencia  del  Ministerio  de  Desarrollo  
Social,  Secretaría  de  Agricultura  Familiar.  
Resultados:  Inclusión  de  la  Comunidad  de  Anfama  en  la  red  de  trabajo  de  
BMT  y  la  Comunidad  cuenta  con  la  posibilidad  de  conseguir  financiamiento  
para  elaborar  el  plan  de  manejo  de  su  propiedad.  
Indicador:  Proyecto  presentado.    
  
  
2.2.6.    Completar  la  ejecución  del  proyecto  “Valoración  del  bosque  y  de  los  
productos   forestales  maderables  y  no  maderables  en  poblaciones   locales”  



 
 

(TdR  4,  Proyecto  PNUD  No.,  ARG/12/2013  “Apoyo  a  la  implementación  del  
Programa   Nacional   de   Protección   de   Bosque   Nativos”.   Acciones  
pendientes:  a-  Construcción  del  vivero  (redefinir  línea  de  trabajo  de  acuerdo  
a   los   inconvenientes   encontrados   en   relación   al   objetivo   como   estaba  
planteado  originalmente:  mano  de  obra  para  mantenimiento  del  vivero,  falta  
de  disponibilidad  de  agua).   ,  b-  Plantación  con  familias  de  niños  del  hogar  
c-  Plantación  con  mujeres  que  asistieron  a  talleres  mujer  tierra.    
Participantes:   Gerencia,   Hogar   San   Agustín,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,  Cultura  Yerba  Buena.    
Resultados:  a-  el  Hogar  San  Agustín  cuenta  con  la  infraestructura  para  la  
producción  de  árboles  para  su  venta;;  b-  los  niños  transmiten  a  sus  familias  
lo   aprendido   durante   los   talleres   realizados:   c-las   mujeres   participan   de  
manera  activa  en  una  acción  comunitaria  en  la  temática  ambiental.    
Indicador:  a-  vivero  en  funcionamiento;;  b-  y  c-  árboles  plantados.    
  
2.2.7.      Completar   la   ejecución   del   proyecto   “Fortalecimiento   de   sistemas  
productivos  de  comunidades  locales  del  BMT”  (TdR  5,  Proyecto  PNUD  No.,  
ARG/12/2013   “Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de  
Protección   de   Bosque   Nativos”.   Acciones   pendientes:   a-      Fortalecimiento  
del  proyecto  “Artesanías  con  semillas  y  objetos  reciclados”  de  la  escuela  y  
artesanos  del    valle  de  la  Sala.    
Participantes:   BMT,   Centro   de   Referencia   del      Ministerio   de   Asuntos  
Sociales,  Artesanos  y  Escuela  del  valle  de  La  Sala,      
Resultados:  Los  artesanos  y   la  escuela  del  valle  de  La  Sala  cuentan  con  
los   insumos   y   herramientas   necesarios   para   la   producción   de   sus  
artesanías      
Indicador:  Los  artesanos  y  la  escuela  del  valle  de  La  Sala  cuentan  con  los  
insumos  y  herramientas  necesarios  para  la  producción  de  sus  artesanías      
  
  
  

3-  Ordenamiento  territorial  
  

3.1.   Colaborar   para   la   implementación   de   acciones   que   favorezcan   el  
ordenamiento  territorial  en  áreas  rurales  dentro  de  los  límites  del  BM.  
  

3.1.1  Participar   en   la   implementación  del   proyecto   “Lineamientos  de  base  
para  una  planificación  de  desarrollo   sustentable   y   sostenible  del  Valle  del  
Siambón”.  
Participantes:   Gerencia,   Universidad   San   Pablo-T,   Facultad   de  
Arquitectura   y   Urbanismo   de   la   Universidad   Nacional   de   Tucumán,  
Fundación  ProYungas.  
Resultados:   El   área   de   estudio   contará   con   los   lineamientos   de   base   de  
acciones   de   corrección,   mitigación   y   protección   necesarias   para   el  
desarrollo  urbanístico  sustentable.    
Indicador:  Documento  de  la  propuesta  de  lineamientos.    

  

  



 
 

  
4-  Educación  
  

4.1   Establecer   un   programa   de   educación   ambiental   por   niveles   escolares   y  
coordinarlo   con   el   sistema   educativo   formal   e   informal,   para   capitalizar   la  
información  y  los  conocimientos  existentes.  
  

4.1.1  Completar  la  elaboración  del  Programa  de  Educación  Ambiental  en  el  
marco   del   proyecto   Fortalecimiento   de   las   capacidades   de   instituciones  
educativas   en   materia   ambiental   (TdR   2,   Proyecto   PNUD   No.,  
ARG/12/2013   “Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de  
Protección  de  Bosque  Nativos”)  
Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Escuelas   y   Colegios   de  
BMT,  Reserva  Experimental  de  Horco  Molle,  Parque  Sierra  de  San  Javier.    
Resultados:   Las   instituciones   escolares   cuentan   con   Programa   de   EA  
Indicador:  Documento  del  Programa  de  Educación  Ambiental.  

  

4.1.2  Implementar  talleres  de  capacitación  para  docentes  para  la  utilización  
del   Programa   de   Educación   Ambiental   (TdR   2,   Proyecto   PNUD   No.,  
ARG/12/2013   “Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de  
Protección  de  Bosque  Nativos”).  
Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Escuelas   y   Colegios   de  
BMT,  Reserva  Experimental  de  Horco  Molle,  Parque  Sierra  de  San  Javier.    
Resultados:   Los  docentes   cuentan  con   las  herramientas  necesarias  para  
utilizar   el  Programa  de  Educación  Ambiental   e   incluirlo   en   la   planificación  
anual  de  actividades.    
Indicador:   Inclusión   del   Programa   de   Educación   Ambiental   en   la  
planificación  anual  de  los  docentes    
  
    

4.2  Promover  los  valores  ambientales  en  el  marco  de  lo  cotidiano  
  
4.2.1.  Elaborar  un  video  documental  sobre  la  problemática  y    manejo  de  los  
RSU  en  el     marco  del  proyecto  Generación  de  un  Plan  Integral  de  Manejo  
de   Residuos   Sólidos   Urbanos   en   BMT   (TdR   1,   Proyecto   PNUD   No.,  
ARG/12/2013   “Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de  
Protección  de  Bosque  Nativos”).  
Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,  Colegio  San  Patricio,    
Resultados:   Se   cuenta   con   un  material   audiovisual   de   fácil   comprensión  
para  el  tratamiento  de  la  temática  de  los  RSU.  
Indicador:  Video  terminado.    
  

4.2.2  Promover  la  réplica    la  experiencia  desarrollada  en  Yerba  Buena  

sobre  el  manejo  de  RSU  en  los  Municipios  de  Tafí  Viejo  y    Lules  y  en  la    

Comuna  de  San  Pedro  de  Colalao.    



 
 

Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,   Colegio   San   Patricio,   Cooperativa   de   Trabajo   Generar   Ltda.  
Fundación  Ecologista  Nuestra  Tierra.    
Resultados:   Otros   municipios   conocen   sobre   la   experiencia   y   tienen   las  
herramientas  para  implementarlas.    
Indicador:  Se  implementan  iniciativas  en  estos  otros  municipios.    

  
4.2.3    Elaborar  una  agenda  de  eventos  culturales  y  ambientales  con  

participación  de  escuelas  primarias,  secundarias  y  la  comunidad  de  YB.    

Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,  escuelas  y  colegios  de  Yerba  Buena,  comunidad  de  Yerba  Buena.  
Resultados:  Se  cuenta  con  una  programación  de  eventos  que  pueden  ser  
organizados  de  forma  tal  que  no  se  superpongan  y  que  ofrezcan  una  oferta  
variada  de  eventos  para  el  interés  de  todos  los  participantes.    
Indicador:  Agenda  de  eventos    

  
  

4.3   Promover   el   uso   de   parques   y   áreas   naturales   para   la   enseñanza   de   los  
valores  de  los  bosques  

  
4.3.1  Implementar  un  programa  de  visitas  educativas  en  el  Parque  Percy  

Hill  (jardín  botánico  de  la  ciudad  de  YB)  

Participantes:   Gerencia,   Fundación   ProYungas,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,  Colegio  San  Patricio,  escuelas  y  colegios  de  BMT.    
Resultados:  El  Parque  comienzan  a  ser  usado  como  sitio  de  visita  para  la  
enseñanza  de  temáticas  ambientales.    
Indicador:  Aumenta  el  número  de  visitas  en  el  Parque  Percy  Hill.    
  
4.3.2  Fortalecer  la  interacción  entre  BMT  y  la  Reserva  Experimental  de  

Horco  Molle  y  el  Parque  Sierra  de  San  Javier  como  promotores  de  

actividades  de  Educación  Ambiental.    

Participantes:   Gerencia,   Reserva   Experimental   de   Horco   Molle   de   la  
Facultad   de   ciencias   Naturales   e   Instituto   Miguel   Lillo   de   la   Universidad  
Nacional   de   Tucumán,   Parque   Sierra   de   San   Javier   de   la   Universidad  
Nacional  de  Tucumán.    
Resultados:  Se  articulan   las  acciones  realizadas  por   las   tres   instituciones  
de  manera  de  potenciarlas  y  darle  valor  agregado.      
Indicador:  Aumenta  el  número  de  acciones  realizadas  en  conjunto.    

 
4.3.3   Implementar   los   módulos   “Humanos   creativos”   y   “Jóvenes  
emprendedores”      en   establecimientos   educativos   dentro   de   BMT   como  



 
 

parte  del   proyecto   “  Fortalecimiento  del   capital   social   de   jóvenes  alumnos  
de  establecimientos  educativo”  (TdR  3,  Proyecto  PNUD  No.,  ARG/12/2013  
“Apoyo   a   la   implementación   del   Programa   Nacional   de   Protección   de  
Bosque  Nativos”).  
Participantes:  Gerencia,  Fundación  Manos  Abiertas,  Escuela  de  Comercio  
de  Raco,  Escuela  de  Lules.    
Resultados:   Los   docentes   y   alumnos   de   los   establecimientos   donde   se  
implementaron   los  módulos   reconocen  el   valor   que  ellos  mismos   tienen   y  
las  posibilidades  que  se  plantean  desde  las  iniciativas  personales.    
Indicador:  Módulos  implementados.    
  

  
5-  Sector  productivo  

  
  
   5.1  Promover  la  elaboración  de  planes  de  manejo  en  áreas  de  bosque  nativo.    
  

5.1.1  Elaborar   el  Plan   de  Manejo   de   la   propiedad   del  Hogar  San  Agustín  
(en  el  marco  de  la  Ley  26.331)  
Participantes:   Gerencia,   Hogar   San   Agustín,   Municipalidad   de   Yerba  
Buena,  Fundación  ProYungas.  .  
Resultados:  El  Hogar  San  Agustín  cuenta  con  un  plan  de  manejo  para  su  
propiedad.    
Indicador:  Documento  del  Plan  de  Manejo.    
  

5.2  Fortalecer  a  los  pequeños  productores  locales  
  

5.2.1   Promover   la   creación   de   un   consejo   (público-privado)   de   desarrollo  
turístico  sustentable  para  la  Comunidad  de  San  Javier.    
Participantes:   BMT,   Mesa   de   Gestión   de   San   Javier,   Grupo   de  
Emprendedores   de   San   Javier,   Comuna   de   San   Javier,   Centro   de  
Referencia   del  Ministerio   de  Desarrollo   Social   de   la  Nación,  Ministerio   de  
Desarrollo  Social  de  la  Provincia,  Ente  Tucumán  Turismo.  
Resultados:  Se  cuenta  con  una  entidad  que  nuclea  a   los  productores  y  a  
las   instituciones   con   presencia   local   en   el   tema   de   desarrollo   turístico   en  
esta  comunidad.    
Indicador:  Consejo  creado.    

  
5.3  Comprometer  al  sector  productivo  en  la  ejecución  del  BMT.  

  
5.2.1.   Incrementar   la   participación   del   sector   productivo   en   la  
implementación  de  BMT  en  un  primer  momento  y  luego  en  el  Directorio  de  
BMT.    
Participantes:  Gerencia,  Directorio,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:   El   sector   productivo   de   BMT   tiene   mayor   conocimiento   y  
participación  en  sus  actividades.    
Indicador:  Número  de  socios  del  sector  productivo    

  



 
 

  
6-  Investigación  
  

6.1  Incentivar  la  investigación  aplicada    
  

6.1.1   Presentar   el   proyecto   “Parámetros   técnicos   para   la   persistencia,  
producción  sostenida  y  mantenimiento  de   los  servicios  ambientales  de   las  
Yungas”   a   la   Convocatoria   a   Proyectos   de   Investigación   Científica   y  
Tecnológica  Orientados  (PICTO  2014).    
Participantes:   Centro   de   Estudios   Ambientales   y   Sociales   (Facultad   de  
Ciencias   Agrarias,   Universidad   Nacional   de   Jujuy),   Instituto   de   Ecología  
Regional-  Laboratorio  de   Investigación  Ecológica  de   las  Yungas   (Facultad  
de  Ciencias  Naturales,  Universidad  Nacional  de  Tucumán),  Bosque  Modelo  
Jujuy,  Bosque  Modelo  Tucumán.  
Resultados:   Se   ha   iniciado   una   acción   de   vinculación   entre   el   sector  
académico   y   el   sector   de   gestión   ambiental   para   la   transferencia   de   la  
información  desde  su  generación  a  los  tomadores  de  decisiones.    
Indicador:  Proyecto  presentado.      

  
  
7-  Gestión    

  
7.1.  Lograr  una  gestión  participativa  y  asociativa.  

  
7.1.1.   Lograr   la   adhesión   y   activa   participación   de   actores   que   han  
manifestado  su  interés  en  participar  pero  que  todavía  no  se  ha  concretado  
por  diversos  motivos.    
Participantes:  Gerencia,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:   La   gestión   de   BMT   es   más   participativa   a   través   de   la  
incorporación   activa   de   socios   representantes   de   todos   los   sectores.  
Indicador:  Incorporación  de  socios  y  activa  participación  
  
  
7.1.2.   Identificar   nuevos   potenciales   socios   e   iniciar   la   gestión   para   su  
incorporación.    
Participantes:  Gerencia,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:   Se   ha   logrado   sumar   nuevos   socios   a   la   gestión   de   BMT.  
Indicador:  Incorporación  de  nuevos  socios  
  
  

   7.2  Fortalecer  institucionalmente  el  BMT  
  
7.2.1.  Poner  en  funcionamiento  el  recientemente  creado    Directorio  de  BMT  
Participantes:  Gerencia,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:   Se   cuenta   con   un   Directorio   que   efectivamente   oriente   las  
acciones  de  la  Gerencia.    
Indicador:  Directorio  en  funcionamiento.  
  



 
 

7.2.2.   Imprimir   folleto   institucional  como  parte  del  proyecto  Fortalecimiento  
institucional  de  BMT  (TdR  7,  Proyecto  PNUD  No.,  ARG/12/2013  “Apoyo  a  la  
implementación  del  Programa  Nacional  de  Protección  de  Bosque  Nativos”).  
Participantes:  Gerencia,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:  Se  cuenta  con  un  folleto  para  la  difusión  del  concepto  de  BM  
en  general  y  de  las  características  particulares  de  BMT.  
Indicador:  Folleto  impreso.    
  
7.2.3   Diseñar   e   imprimir   una   cartilla   para   el   trabajo   en   el   aula   de   los  
objetivos,   acciones   de   BMT   con   planificación   de   actividades   para   los  
distintos  niveles  educativos.    
Participantes:  Gerencia,  otros  Socios  de  BMT.  
Resultados:  Se  identifican  los  contenidos  relacionados  con  los  BM  y  BMT  
en  particular  que  pueden  ser  abordados  desde  la  curricula  de  los  distintos  
niveles  educativos.    
Indicador:  Cartilla  impresa.    
  

  
7.3  Implementar  una  red  de  trabajo  local,  nacional  e  internacional.  

  
7.3.1  Fortalecer  la  red  de  trabajo  local    
Participantes:  Gerencia,  Directorio,  Socios   de  BMT  y   otros   actores   de   la  
provincia.  
Resultados:   Se   ha   generado   un   activo   intercambio   de   información   y  
experiencias  entre  los  actores  locales.    
Indicador:  Experiencias  de  intercambio  y  acciones  conjuntas  emprendida.    
  
7.3.2.   Generar   actividades   de   trabajo   con   otros   Bosques   Modelo   de  
Argentina  y  de  otros  países.    
Participantes:  Gerencia,  Directorio,  Socios  de  BMT  y  otros  BM.  
Resultados:   Se   han   identificado   posibles   acciones   en   conjunto   con   otros  
BM.    
Indicador:  Acciones  en  conjunto  en  planificadas.    
  

  
7.4  Realizar  un  seguimiento    y  evaluación  de  la  implementación  del  BMT.  

  
7.4.1.  Incluir  en  el  Plan  Operativo  Anual  indicadores  para  el  seguimiento  de  
la  implementación  del  BMT.  
  Participantes:  Gerencia,  Directorio,  Socios  de  BMT.  
Resultados:   Se   conoce   de   manera   anual   el   grado   de   avance   en   las  
acciones  previstas.    
Indicador:  Indicadores  definidos  e  incluidos  en  el  POA.  

  
  

7.5  Planificar  de  manera  anual  las  actividades  del  BMT  
   7.5.1.  Validar  el  POA  2015  

Participantes:  Gerencia,  Directorio,  Socios  de  BMT.  



 
 

Resultados:   Los   socios   conocen   el   POA   y   pueden   hacer   comentarios   y  
cambios  en  caso  que  sea  necesario.    
Indicador:  Consulta  a  los  Socios  sobre  si  conocen  y  han  validado  el  POA.    
  

   7.5.2.  Comenzar  a  trabajar  en  el  POA  2016  
Participantes:  Gerencia,  Directorio,  Socios  de  BMT.  
Resultados:  Los  socios  hacen  sus  aportes  para  el  Plan  y  participan  de  su  
elaboración.    
Indicador:  Plan  Operativo  Anual  2016  Borrador.    

  
  

  


